दिक्षा के नये उभरते छ्ितिज 
' (6 पिल्स ##णारटणाई रण 0०४९०एा8 5१ए८०:०) 
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डॉ० जमनालाल वायती 
एमए एम एड , साहित्यरल, 
ए एन भ्राईई , पी एच डी , आर ई एस 


राजस्थान प्रकाशन 
जिपोलिया बाजार 
जयपुर-2 


प्रथम सस्करण 977 ] [ मूल्य 70 स्पडे 


सेफफ यी प्राय रचनाएँ 
बालकों ती सामाय्य समस्याएं, (राजस्थाए प्रराशन, जयपू 
2 शक्षित्र विचार, (पहपना प्रश्न, बीवानेर) 


3 नेटाजिर परीक्षण एवं उपयारात्मव शिक्षण 
(राजस्थान प्रवाशा, जयपुर) 


प्रकाशक राजस्थान प्रफांशा, जेयपुर-2 
तलेसव डॉ० जमनालाल घायती 
पुस्तता. शिक्षा के नये उभरते क्षितिज 
प्रदा वप. जनवरी, 977 ड 
मुद्रण. मॉडल प्रिण्टस, जयपुर 3 


मूल्य दस रुपये सात पे 


आमुख 


श्री वायती शिक्षा जगत के सुपरिचित लेसक है। इनकी नई पुस्तक 
शिक्षा के नये उभरते क्षितिज” इस शइ खला में एक नई कडी है । विद्वान 
लेखक ने शिक्षा के अनेक महत्त्वपूण प्रसगो पर अपने हृष्टिकोर से विचार 
किया है। ये प्रसग यद्यपि वहुचचित ह॑ तथा इन पर पर्याप्त गोष्ठिया जादि 
हो चुकी हैं, कितु फिर भो लेखक का विश्लेषण अपना निजी है और एक 
नए रूप मे इहे सवार वर रखा गया है। शिक्षा के क्षितिज पर जिन 
प्रसगो को उभरता हुआ बताया गया है उनमे से शिक्षा का अ्रथशास्त्र, 
ब्रेन ड्रंन, शैक्षिक-प्रशासन मे निणय प्रत्रिया श्रादि अपेक्षाकृत नए हैं शौर 
विशेष उल्लेखनीय हैं। शिक्षा से चिर सम्बद्ध विपय जैसे भ्रपव्यय, शैक्षिक 
नियोजन, श्रवकाश के लिए शिक्षा भ्रादि मे समस्यात्रो का जो बिश्लेपण 
किपा गया है वह बहुत उपयोगी है तथा लेखक की भ्रतह प्टि का 
परिचायक है । | 


पुस्तक वस्तुत शिक्षा के विभिन प्रसगा पर लिखे गए विवेचनात्मक 
निम्रधों का सम्रह है जो शिला के क्षेत्र मे कायरत शिक्षकों के लिए अथवा 
विद्यार्थियों के लिए बहुत उपादेय है । 


जगनन्‍्नाथपसिह मेहता 


जयपुर शिश्ता आयुक्त एवं शासन सचिव 
दिनाक २३ नवम्बर, १६७६ राजस्थान 


आलेख 


श्री जमनालाल बायती राजस्थान वे एक होनहार व उत्साही 
शिक्षक व शिक्षाविद्‌ हैं । उह्े शिक्षा के श्राथिव झाधार व उस क्षै्र से 
सबधित विपयो मे रुचि रही है। समय समय पर उनके लेख विभिन्न पत्र 
पतत्रिकाशों में देसने में झाये हैं। उनमे नवीनता, जाग्रति, सिद्धांत व 
व्यवहार के सम्बघ वी भलक मिलती है। भ्रस्तुत पुस्तक मे उनके चुने 
हुए सोजह लेसो को सबलित बर प्रस्तुत विया गया है। मुझे श्राशा है 
कि शिक्षय प्रशिक्षणालयों के शिक्षक व छात्र तथा शिक्षा वी चतमान 
महत्वपुण दिशाप्रा मे रचि रखने वाले सभी व्यक्तियो के लिए यह प्रस्तुत 
उपयोगी वे सामयग्रिक सिद्ध होगी। में उनके इस प्रयास की सराहना 
करता हूँ। 


(डॉ०) सत्यपाल रुहुला 
9 दिसम्बर, )976 रीडर (शिक्षा समाजशास्त्र) 
जामिया मिल्लिया इस्लामिया, नई दिल्‍ली 


आभार प्रदर्शन 


प्रस्तुत पुस्तक मे सम्मिलित उच्च शिक्षा सम्बधी 8 स्फुट रचनाओं 
मे से सम्प्रेपण प्रणाली एव शिक्षा प्रशासन, शिक्षा प्रशासन में मानवीय 
सम्बन्ध, सामायक और विशेषज्ञ भिक्षा प्रशासक तथा राजस्थान के 
शक्षिक वार्यकमों में नवाचार को छोड कर शेप अध्याय विभिन पत्र 
पत्रिकाग्ों में समय-समय पर प्रकाशित हो चुके है। इन रचनाओं को 
पुस्तकाकार में पुममु द्रण हेतु इपापुथक रवीकृति देने के लिए विभिन्न 
पत्र पत्रिकाग्ों के सम्पादकों वो वायवाद है। यथा राजस्थान बोड 
जनरल श्रॉफ एजुकेशन, अजमेर, भारतीय शिक्षा, लखनऊ, योजना, नई 
दिल्‍ली, राजस्थान गाइडेस “यूज लेटर, बीकानेर, जन शिक्षण, उदयपुर, 
लोऊ प्रशासन, भोपाल, साहित्य परिचय आगरा नया शिक्षत, बीकानेर, 
आधिक जगत, कजकत्ता, हिमप्रस्थ, शिमला । 


इन रचनाग्रो को पुस्तकाकार में सकलन करने के पूथ इनमे सशोवन 
एवं परिवद्ध न की दृष्टि से सर्वे श्री विपिनत्रिहरी सथा श्री ग्रवधबिहारी 
वाजपेयी से मागदशन प्राप्त हुमा है। उनके रचनात्मक सुभावो से 
पुस्तक की उपयोगिता मे वृद्धि हुई हे । लेखक उनकी हृदय से धायवाद 
अपित करता है । डा० सत्यपाल सहेला न पुस्तक का परिचय लिखकर 
लेखक को प्रोत्माहन दिया है श्रत उह भी घयवाद ! 


पुस्तक के सुधार हेतु पाठको, मित्रो, सहयोगियों तथा सरक्षको से 
प्राप्त होने वाले रचनात्मक सुकावी का सदेव साभार सादर स्वायत होगा । 


(डोॉं०) जमनालाल बायती 


. विषय-सूची 


झामुष्त 


परिचय 
झाभार प्रदशन 
समनात्मक्ता के लिए शिक्षा 


अब मतोवभानिर ग्राधघार, बिशपताएं राजनात्मगता एवं 
विद्यालय, सुभाव पेटी, प्रश्न पूछो क लिए प्रोत्साहुन, सामूद्विद' 
मुक्त विचार, सामूहिव भ्रमम्यद् विचार, जानकारी प्राप्त 
करना भावी निष्फर्षों बी वल्यता वर्गीबरण की योजना 
बनाना श्र वंधण करना, सुधार वरणा निरीक्षण बरना 
मुल्याक्तन्सोचने की विभिन्न दिशाएँ । 

नेतृत्व के लिए शिक्षा 

प्रारम्मिकी नायक रास्य थी साहित्य, जनतानजिता भावना 
राष्ट्र मक्ति, परिवतय मे विश्वास, दूरदर्शिता, शक्ति एव बुद्धि, 
सामाजिक सम्बधो का विवास, पभ्रभुयायियों वा चान, चरिश्र, 
मिप्त भिन्न रुचियाँ व मूल्याक्न ) 


अझ्रववाश वे लिए शिक्षा 

श्रथ झालस्य से मिन्नता उपयोग न करने के खतरे महत्त्व, 
शिक्षा की प्रगति सिद्धा त, क्रियाएँ खल-कुद की क्रियाए 
कला शिक्षा सरस्वती यात्राए, वनविहार सग्रीत शिक्षा, 
बालचर चलचित्र नाट्य शिक्षा, स्वास्थ्य शिक्षा, साहित्यिक 
कियाएँ महापुस्था की जीवनिया समाग सेवा, अववाश गह, 
रूचि बाय पाश्यक्रम सहयामी तियाएं सावधानिया विद्यालयों 
बो वतमान स्थिति । 

शिक्षा का झथशास्त्र 

झथ, क्षेत्र शिक्षा का श्राथिक भुगतान मानवीय सम्पदा, 
विनियाग आथिक विकास्त मं शिक्षा का योगदान, शक्षिक 
नियोजन, शीक्षक वित्त शक्षिक यय का विश्वेषण़ । 


-7 


8-25 


26-4] 


42-52 


(४० 


5... शिक्षक शिक्षा से भ्रपव्यय॑ एवं दष्टिवोण 53-62 
प्रारम्मिकी शिक्षक शिक्षा मे प्रवश से पुव शिक्षव शिक्षा के 
मध्य,शिक्षत शिक्षा के बाद, शिला आयोग (964-66) 
को सस्तुतिया । 
6 जम बल के सदभ मे शैक्षिक तियोजन 63-77 
प्रारम्मिकी, महत्त्व, भ्रनुपयोग से बचने के उपाय चुनौती, 
शिक्षा श्रायात (64-66) की झस्तुत्ियाँ 
थ्र॒ ब्वेनड्भेन 72-84 
अथ, सघनता, ब्रेन ड्रेन का अयशास्त्र कारण और उपचार । 
8. शिपक की शक्षिक स्वतवता 85-96 
प्रारस्मिकी, विश्वास, उत्तरदायित्व, नागरिक स्वाधीनता ग्रौर 
शक्षिकः स्वततता, भारत मे बतमान स्थिति पाठ्यक्म, 
श्रध्यापत विधि । हे 
नदामिक परीक्षण एवं उपचारात्मक शिक्षण 97-406 
प्रारम्मिकी, भ्रथ, प्रमुख उद्देश्य काय विधि तिर्योग्यताएं या 
“यूनताएँ, उपचार, छपचारात्मक शिक्षण की तयारी, प्रशिक्षण 
मठाविधालथो, विद्यालयों का योगदान ॥ 
0.. शक्षिरु प्रशासन स॑ निणय प्रकिया 


07-6 
]].. सम्प्रेपण प्रणाली एवं शिक्षा प्रशासन कट ]]7-36 
प्रारम्मिकी, श्रथ पद सजगता तत्व प्रकार विधियाँ, गुण 
दोष, नियम, परिणाम, प्रमावशीलता, सम्प्रेपए बी असफलता 
तथा उपचार, हल करने के साधन, लाम, सीमाएँ 
अनिवायताएँ । 
] (प्र) शिक्षा प्रशासन मे मानवीय सम्बंध 4366-236, 


प्रारम्मिकी, मानवीय सम्बधा वा महत्त्व मानवीय सम्ब'धो के 
उद्दे श्य, मानवीय सम्बधो व तत्त्व, धामूहिक सहयाग, सयुक्त 
परामश--कल्याण काय अवीवस्थ कमचारियो मे 
व्यक्तिक रुचि, मानवीय सम्बधो की विशेषताएं, अस्वस्य 
मानवीय सम्दधों वा लक्षण, अनुषस्थित्ति, अनुशासनात्मक 
कायवाही, पदोन्नति, जीवन मूल्यों का न हाना “यक्ति का 
अहम, भय कारण, मानवीय सम्बघा का सधुर बनाने के 
सुभाव, मानवीय सम्पर्षों के सम्प्रत्यय को झालोचनता । 


( का ) 


सामा-यफ झोर विश्लेषत्ष शिला प्रशास्वा 
युद्ध शात्ति शिक्षा प्रपतत 
भ्रथ, क्षेत्र, शिक्षा वा योगदान, शा त वा भ्रथशास्त्र, भयतत्र 
की शक्ति, ग्रयोयाश्रवितता ॥ 
शिक्षक शिक्षा में नई धाराएं 
पदो"नति फा आधार बरिष्ठता या योग्यता 
भारम्मिकी, प्रथ वरिष्ठता के पक्ष में तढ़ योग्यता का सिद्धांत, 
योग्यता निर्धारण की कसौटी, शिक्षा भायोग (964-66) 
नी कतिपय महत्त्वपूण सस्तुतियाँ । 
शिक्षा भौर भ्यतत्न 
प्रारम्मिती, स्‍्रथतन्र बे प्रत्रार प्रयतन्न कया शिक्षा पर प्रभाव, 
शिक्षा गा भ्यतत्र पर प्रभाव, उपभहार । 
राशप्यान के शध्षिर कापतभों म नदायार 
उपचारात्य' शिक्षण, सेलरूद पुस्तरालय प्रध्यपत गायनिमिय 
एवं स्रीसों शमाप्रा प्रघानाध्यापर वरायपीठ, शोध वाबपीठ 
दलीय एरिवीयए विदयालय सग्रम ! 
शादभ साहिएय 

(प्र) पुस्तकों 

(प्रा) पत्रिताएं 


37-46 
747-53 


454-63 
64-72 


473-479 


80-]88 


(गे 
(7) 


] सुजनात्मकता के लिए शिक्षा 





सूजनात्मकता अग्रेजी के शब्द टार86पशपर का हिंदी स्पा-तर है। मोटे 
रूप से सूजनात्मकता का अथ भिन भिन दिशाप्रा मे साच विचार करा है। जन 
साधारण सूजनात्मकता दा झथ झसामाय एवं नुतन विचार, रचना या आविष्कार 
से लेते हैं। पर एक उदाहरण देलिए--वच्चो स पूछा गया कि छाती का वया 
उपयोग है? आप इसके अधिक्र सं ग्रथित्र उपयोग बताइये । कोई चिता या 
विचार न वीजिए यदि झापके उत्तर पर बोई मित्र हंसे भी तो। झाप झजीब से 
पोब उपयोग बताने मं भो न ह्विघकिचाइए ! विभित बच्चे इस प्रश्व के विभिन्न 
उत्तर दे सकते हैं । सभावित उत्तर इस प्रकार हो सबते हैं 

] वर्षासे रक्षा करना । 

2 घूप से रक्षा करता 

3 वृद्ध व्यक्ति द्वारा हाथ में लकडी की जगह प्रयोग करना । 

4 मदारी के झादेश पर बदर द्वारा छाता लगाकर भ्रक्ड के साथ चलना | 

$ देंट का सम्मा टूट जाने पर छाते से खम्मे दा सहारा देना । 

6 शिक्षक द्वारा गलती करने पर विद्याधियो को मारना । 

7 


उपयोग करने से इस थे में लग लागा को रोजगार मिलना इस 
प्रभार के शभ्रौर भी कई उत्तर बच्चा से प्राप्त ही सकते हैं। स्मरणीय है कि सातर्वाँ 
उत्तर प्रत्यक्षत। सजनात्मक्ता से सम्बंध नहीं रखता है एवं छठा उत्तर समाज 
साम्मत नही है श्रत इसे स्वीवार नहीं क्या जाना चार्टिए। प्रारम्म के दो उत्तर 
सामाय स्तर वे हैं इन उत्तरा की हर विद्यार्थी से अपक्षा पी जा सवती है । तीसरा 
एवं चोथा उत्तर सृजनात्मवता वा सूचक हो सकता है इसी भाति पाचवा उत्तर 
निश्चित रूप से सजनात्मगता वा द्योतत है| पर इन -उत्तरा पर सजनात्मक्ता के 
दृष्टिबाणं मे विचार करने के लिए बच्चा वी उम्र वातावरण, पूब दान को भी 
सही भुलाया जा सकता, इन सब घटवा पर विचार वरना हागा। तीररा उत्तर 
तीसरी वक्षा के विद्यार्थी कै लिए सजनात्मव हा सत्ता है पर समव है यही उत्तर 
[वी थेणी के विद्यार्थी के लिए सजनात्मय न हो । इसी भाति उत्तरा के निश्चय 
करन सम पर्यावरण बाय भी प्रमाव पढ़ता है। इस प्रवार कहा जा संबता है कि 
सूजनात्मक चिलन मित्र मिन्न दिशाओं से चिचन (07880 उफ्राश्टारठ) 


(2) 


नो कहते हैं तथा इस प्रकार के थि तन से ही नये विचारो का ज॑ म होता है | पर यह 
भिन दिशाग्रा मे चितन समाज सम्मत हा, समाज की भ्ान मर्यादाग्रो से परे हट कर 
नहीं। इसका मतलब यह भी है कि सजयात्मक चितन काल्पमिक, प्रयावहारिक 
तथा झावाश कुसुम के समान नही हो । बहुविघ दिशाभ्रा मे चितन का कोई उद्दे श्य 
होना चाहिए। यदि कोई व्यक्ति श्रपनी वतमान स्थिति से सतुष्ट है तो वह सुधार 
का प्रयतन ही नहीं करेगा। यहा तक कि सभव है सुधार की श्रावश्यवता ही 
झनुभव न करें। 


सृजनाल्‍्मक्ता का विरास समस्याग्रा के हल बरने से होता है। सजनात्मकता 
नये भ्रथ तथा हल की सोज करती है जिए पर विचार, पुनविचार विश्लेषण तथा 
सश्लेपण करके अतिम हल दू ढा जाता है। बालक जब समस्या देसता है, उसे काई 
पहले से अनुभव नहीं होता ज्ञान नहीं हाता तभी वह नई परिस्थितिया मे काम 
करता है समस्या हल बरता है तभी से इन प्रयत्ना के साथ ही सजनात्मकता वा 
भी श्रीयणेश होता है समस्याञ्रा के लाभ हानि सोचता है उनके गुण दोपो पर 
विचार बरता हूं । यहा स्मरणीय है कि एवविध चितन मे भी सृजनात्मकता चात 
वी जा सकती है वशर्ते कि यदि किसी विशिष्ट वस्तु वे प्रयोग का पुनविचार किया 
जाय या विशिष्ट परिस्थितियों को नये पयावरण में समभा जाय । शजनात्मकता बे 
क्षेत्र मे ध्रबुद्ध चितक ई० पाल टॉरेस के ग्रभुसार 'समाज के हृष्टिकोण से वह “यवहार 
जो समस्या फो सुलभाने म कोई नवीन निराकरण विधि का ढेढ तिकालना ही 
सजनात्मकता कहलाता है। शिक्षा के क्षेत्र म सजनात्मकता की परिभाधा देते हुए 
उहीने लिसा हैकि यह वह प्रक्रिया है जिसमे घालक समस्या को समभता है 
उसकी कठिनाइयो एव वमियों को जानता है और जिनका उनके पास कोई चात 
सुझाव नहीं है। वह अपने भान द्वारा उस समस्या का सुल्षभाने के सूत्र दू ढता है, 
प्राकल्प तयार करता है, उनका निर तर मूत्यावन करता है और परिस्यामो प्रथवा 
निष्कर्षों की घोषणा बरता है ।? इस प्रकार प्राप्त हुए निष्वप या परिणाम या 
निराकरण के उपाय प्राश्वयजाब होने चाहिएँ। 


वारटेट व विचारा म “सजनात्मक्ता से तालय है साह॒मिक्ता से सोचना, 
सीधे माग से हटकर भ्लग चलना साँच अथवा ढाचे वो तोड फोड़ देना प्रनुभव के 
लिए तथार रहना झौर एक के बाद दूसरे वी ओर झग्रसर होना । 


॥ टॉरेस,ई पाल अमरिका मे सजतात्मकता के क्षेत्र सम्पधी शोध प्रौर 
छतका शिक्षा पर प्रमाव (अनुवादक श्री दिनेशचद्ध जोशी) जन शिक्षण 
(हिंदी शक्षिक मासिक) उदयपुर विद्यामभवन सोसायटी, वेष 35, झक 4, 
झपल ]970., पच्ठ 347 
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इमीमाँति नीःएीशट, वे घनुगार “टल्व्ट गिगावा8 एणाश४/5 
० गिशााहु गण णगंगाजाणा$.. ण 2550075० हाव्याद्ा5, ज्याणा 
€गाजि।शता$ ला गाल्ल छल्थॉल्व वत्वुणाशाधा।, 00 ४07 5076 
ऋथए ए४९ए)।.. पार प्राणल प्राण) उच्याणू पल धै्याधा5 णी हा6 
आच्फ ९0७णावा शिल प्रठा6 लष्वा।०१5 पल ए700.5 णा $0पाणा # इस 
परिमापा मे तेपय' ने सजनात्मरता के प्रतिपस थी प्रवशा उसकी प्रत्रिया 
वय विवचन विया है। इगी भाति हरि चेस्टर वे १0४ ८ा.07£0# 00 
एर०0ए९७77077४५ 88582#४८म व भ्पुगार ग़जनात्मकता वा भय हैं-+ 
विचान मानय सम्बंध बला प्रादि वे दोत्रा म माउस्तिय श्रियाप्रा का उच्चतम बाय । 

शाप्यात के प्रनुसार /फडला ॥ (टाव्शाप्ट [व0055) 7०९5 का & 
70५७ ७०॥६ ॥॥8 75 #:व्छाध्प॑ 95 धाव्ार ण फटी ० 558 098 
ह009 १॥ ६8०७९ 900 0 धव०! रनवे घनुप्तार नाना व साथ ही उपयागिता 
भी पूव भतिवायता है तया उपयोगिता दो विस्तृत प्र्थों म लो जानी चाहिए मिससे 
समम-नचूम व भान वा क्षेत्र भी विस्ूत हा। 0प्ता5धावए इसस भो एवं कदम 
और श्राग बढ़ता है दया सेवीतता थे उपयोगिता ये साथ व यात्मय ता वो गजनात्मा ता 
की पूव झावश्यरता हा मानता है । उनके भनुगार सजाात्मवता या श्रथ है. ॥0 
ए3९9506 ० ध९४५९ छ०40०८६ ७६ 6 छाधा (0 प्माणा ॥ 0शापएपफ्ाटड 
00% एाए९३९ 0 ए0८5(80078 * 

इस क्षेत्र में श्राय मनोरतानिका वी भी परिमापाएँ दृष्टब्य हैं । विलपद्रिय 
के प्रनुमार सजयात्मक्ता का भथ है नय विधार वी पसाज, एय शब्ह वी या शाद 
समूहा वी रचता, यवहार म नयापन जो परम्परित तरीका से मिप्त ही !' 

वित्मन वा मत है ' मौलियता, पुनपरिभाषा सयोजिय एवं स्वत'त्र रूप से 
प्रदट कर सकने वी सोच तथा समस्याप्रा की सबटनशीसता द्वारा सजनात्मवता 
प्रकट वी जा सकती है ।' 

एण्डरसत माते हैं कि “सजनात्मगता सामाजिक प्रतत प्रत्रियाश्रा के भपिवतम 
वियास थे! मभप अलक्ती है| विद्यायिया को अत प्रत्रियाप्रा बा निरीक्षण तथा 
समाजमित्ति के निर्प शिक्षक को जरूरत वे समय विद्याधिया ये शमाजीकरण था 
सकेत घरत हैं । 

सिम्पसन ने अनुसार “जितासा कल्पना, सोज तथा सरचाय वाजे सप्रत्यय 
सजनात्मक्ता के ग्रश हैं । * 
सजनात्मव' क्रियाश्री के मनोदज्ञानिक आधार पर 


7. बालक के वृद्धि एव विकास के विभिन्न पद्दों म समायय स्थापित 


बरते हुए सृजनात्मवता उसे उचित सर्वा गीणः विवारा को ओरल 
* जाती है। 
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2 पूव विशोरावस्था म जो वेग झौर ग्रत्यधिक काय करने वी क्षमता 
होती है उसके लिए सृजनात्मक कार्यों द्वारा हो पूर्ति समव है । 

3 वबहते हुए क्शोरो के लिए सजनात्मक त्रियाएँ सवेगात्मक तनावों 
को दूर करने में सहायक होती हैं तया उनकी शक्ति का मार्गातीवरण 
करती हैं । 


सजनात्मक बालक की विशेषताएं 

सजनात्मके बालक सामाय बालको से भिन्न हाते हैं, उनम कई विशेषताएँ 
देशी जाती हैं । ई पाल टॉरेस के भनुसार सजनात्मक बच्चे जगली या मूसतापुण 
या उपाहासास्पद विचार वाले होने के लिए प्रसिद्ध हैं। व पश्रपने साथिया मे इन 
बानों को देखने पर मजाक उडाते हैं| वे भ्रपने स़हउस वे साथियों वे साथ प्रासानी 
से व्यवहार नही कर पाते, यद्यपि बे प्रपने कुछ मित्र बना ही लेते हैं। उनके माता 
पिता तथा भभिमावव' उहें भ्रसामा-य बनने से हतोत्साहित करते हैं। उनते विचार 
भमामा'य हाते हैं तथा य राज के सामा-य तौर तरीकों को दुर हट कर सोचते हैं । 
इसवा पश्राघार यह होता है कि सजनात्मक व्यक्ति कठोर परिश्रम वरन को तत्पर 
रहता है वे न तो जार जबरदस्ती से बिसी की भातता मानत हैं भौर न ही शिसी 
को राय से सहमत होते हैं ॥ मूलत उनवे विचार बुनियादी होते हैं ॥ वे बल्पनाभा 
में भानद मनाते हैं। सजनात्मक व्यक्ति बडा से वडा काय भी विनोद के साथ 
विधाम करता हुमा खेल ही खेल म बिना भपन विचारों या बाम करन मे तरीका 
में हढ हुए पुरा कर लेता है। सजनात्मक छात्र वढठोर वाम भी कम समय ये कम 
प्रयत्तों मे गर झालत हैं । उनका पाम वितना ही बठोर हा पर वे दूसरा को सुस्त 
को तरह दीसत हैं। शिक्षर भी ऐसे बच्चा वो वक्षा मे भ्रषिक श्रेय, पुरस्कार, 
सामाजिस्ता देत॑ दसे जाते हैं। सफ़्लवा व झागे बढ़ने शा भय भ्राय लोगो के अयों 
से उनके लिए भिन्न द्वाता है। परम्परागत विचारों तथा रीति रिवाजो वा थे 
उपहास मरते हैं, उनवी भालोचना या उनकी उप्रता जिसी व्यक्ति विशेष ये लिए 
नहीं बल्वि समाज ये विपरीत होती है ॥ 

हजनात्मद थालकः झहय स्वाभाविक गति शा घतो बाला परिवता को 
स्वीकार बरने याला परिस्थितियां म प्रपने झापतरो द्ालने बाला, उनको स्वीवार 
करओे कण, अपने शिगशट व शस्यों ये रोहित अ्युक्िए लिझाबश हु पिएह बा 
सातमी पाय करन का सतरा उठाने याला होता है। व पाराप्रवाह् बातो चत्ते हैं 
सदा ये मिन्न मिषर विचार भरतुत बरन गो तत्वर रहत हैं विभारा म पनी हाते 
है । प्रारम निभर व्यवहार भा सूजनात्मकता मा सूचब हाता है| प्रस्ामाय प्रस्‍्नो 
दा पूछा साहसपुर बाय बरने का सूचर, सजनशील वच्चा वी तीय जिभासा वी 
प्रार सकत करता है। शिषका को सच्चा म सजनात्मशता व विषास व लिए इन 
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सब बातो पर घ्यात देना चाहिए। वे अपने कार्यों मे कठोर परिथम के साथ 
निरन्तर जुदे रहते हैं। सुजनात्मक व्यक्ति कई वार नायक के स्थान पर भी होता 
है। प्राय वह व्यक्तिवादी होता है तया उसका काय वरने का झपना ढग होता है । 
वह साहसपूछ तथा भरस्पष्ट कार्यों की करने में भी नही डरता, भर यवस्याओं को 
सहन भी करता है बह ऋनिश्विवत तथा अज्ञाठ बाता वो जानते का, वहुविय दिशाओं 
में सोचने का एवं नई चीजें खोजने का खतरा उठाता है । वह सोचने विचारने के 
नये तरीका पर भाग्रह करता है वहुत कम अवसर ऐसे झ्ाते हैं जवरबि' वह वामा 
को पूव नियाजित खझूपरेखा के भ्रनुमार करता है। उतवा साहस तब देखते ही 
बनता है जबकि वह काय करते करते तत्काल ही उसके करने वा तरीका सहता 
बदल देता है। ग्रिलफ॒ड के अनुसार मौलिक व्यक्ति परम्परा से चले श्राए नतिक 
भुल्यों से कम में ही सहमत हाते हैं। यह वाई आवश्यक नही है कि बरावर वक्षाओ्रो 
में उपस्यित रहने वाला क्या का काय जिम्मेदारी से करने वाला, परीक्षा में भ्च्छे 
पभ्रकः पाने बाला विद्यार्यी सदव ही सजनात्मक हो । बई बार ऐसा भी देखा जाता 
है कि सजनात्मय बच्चा में घालिकाञ्रा की रुचिया, विवार, प्रवत्तिया मिलती हैं तथा 
सजनात्मक बालिकाश्ो मं वालका की रुचियाँ, विचार तथा प्रवत्तिया । प्राय ऐसे 
बालक बालिकाएँ श्रपने साथिया से भी समायोजन नहीं कर पाते हैं तथा वे 


कठिनाइयाँ भ्रगुभव करते हैं। पर यह भी सही है कि एसी कठिताइया उनके लिए 
क्षिक होती हैं । 


सजनशील बालक कठिनादयां तया पेचीदा वार्यों वा स्पष्ट ज्ञान रखते हैं । 
कदिनाइमो का हल सोचते हैं, निष्कर्यों मे सुघार करते हैं, उनम सशोघन करते हैं। 
यदि आवश्यक हुम्ना तो धुनमू ल्याक्‍्न करत हैं। छात्र यह अनुमव करते हैं कि तनिक' 
सा नयो चान मी महत्त्वपूणा है तया शिक्षक उनके सूजनात्मक तथा: भालोचनात्मक' 
चिन्तन की प्रशत्ता करते हैँ, इससे बांलवा को भी भात्मसतोष मिलता है । 
सृजनात्मस्ता एवं विद्यातय 


सजवात्मक्ता के विकास वे लिए विद्यालय वा महत्त्वपूण स्थान है। 
सजनात्मऊता के विद्ास के लिए यदि ग्रावश्यक हो ती, -पाठयत्रम म॑ भी परिवतन 
किया जाना चाहिए। शिक्षा के उद्दे श्या की सख्या बढ सबती है। ऐसी व्यवस्था 
का जाती चाहिए दि बालक सजनात्मक चिन्तन की श्रोर प्ग्रतर हो सके तथा 
शिक्षक सूजप्रात्मक चि.तन व लिए पढा सके । इसके लिए झ्रावश्यक' है कि विद्यालय 
हो भव तह वाजों दित भर का हृढ एवं विश्वित कायक्रम रहता है, उत्तम 
परिवतन करना होगा। बालकों के असामाय सहयमस्वथ तथा उपहासपूण उत्तरा 
गो स्वीवार करना होगा। भाज विद्याथिया से भी यह आाशा नहीं की जाती कि 
दे जप्ते चाह वाल्यनिक उत्तर लिखें। प्रश्नों बे उत्तर लिखने बा एवं तरोदा निश्चिठ 
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है, परम्परा से चला शा रहा है उसका भनुगरण करना है। रसा प्रकार शिक्षको 
द्वारा दिये जाने वाले शह काय या कक्षा के काय में क्रति हत्ता है जो निश्चय ही 
सूजनात्मक्ता वा छास करता है। जितना शीघ्र हो सके, इगम परिवता किया 
जाता चाहिए । 

सतनात्मक के विकास हंतु सबसे महत्त्वपूण घटक यह है कि बच्चो को 
स्वीकाय, सहज स्वाभाविक तनावो से भुक्त तथा स्वपहल करने वाला वातावरण 
प्रस्तुत क्या जाए। सजनात्मक्ता का आधार सतरा उठाना तथा राहसपूण बाय 
करना है। इसके लिए ग्रायश्यक है कि शिक्षव परम्परा स चले श्राए तरीकों स॑ 
कुछ सीमा तक दूर ह॒टें बच्चा को एकाग्र चित्त होकर सोचन के लिए अवकाश भी 
दिया जाना चाहिए। शिक्षक को इसके लिए मी तत्पर व सक्षम हाना चाहिए वि 
वह बच्चा को स्वतत्रता दे सके । एसी स्थिति मे यदि शिक्षझ तनिक सावधानी 
बरते तो वुछ सीमा तक दीवास्वप्न भी इस दिशा मे एक उपयागी साथन हो सकता 
हैं। राज को तरह की काय यवस्था दतिक कायत्रम इस प्रकार के चितन को 
प्रोत्साहप नहीं देता । एवं रात मे सजनात्मक्ता का विवास नहीं हाता पूव निश्चित 
तराके से पूरा त्रिया जाने वाला गृह काय या वक्षा वा बाय पूरे मन से सजनात्मवता 
के विधास हतु किए जाते वाल विकास मं बाघव होता है। शिक्षण वो इन संब 
बातो ब' लिए शीतल मस्तिष्क से सोचना चाहिए । 

सजनात्मकता के विकास बे लिए ऐसे शिक्षकों वी आ्रावश्यक्ता है जो 
प्रतिक्रियावादी बच्चा को स्वीकार बर सर्वे तथा उनके साथ सहानुभूतिपूव॒क व्यवहार 
कर सकते । यह निश्चित है वि सभी शिक्षक सुजतात्मक' चिःतनशील नहीं बन सबते 
पर उह्े सजनशील बच्चा वी विशिष्ठ श्रावश्यक्ताएँ तो स्मभनी ही चाहिए । कई 
पाठ झाज शिक्षक क्‍प्पने वो स्वामी मानकर पढाते हैं, छह व सजनात्मव तरीव' से 
भी पटा सतते हैं। एऐंती स्थिति में थदा वदा होने वाली भ्रसफ्लताशा ब' खतरे 
उठाकर भा शिक्षक को सजनात्मक चितन के लिए विमिन्न तरीकों से शिक्षण वे 
लिए, शृल्याकन की विधिश्न बिधिया को प्रयाग करने के लिए स्थत-त्रता दो जानी 
आाहिए । विद्यार्थी प्रपन शिक्षक की मदद से उद्देश्या का परीक्षण प्राप्त सावना वा 
सर्वेक्षण पिछले प्रनुभवा का सूल्यावन तथा घटनाग्ना को नय प्रथों म समभने वा 
प्रयत्त वरना चाहिए | सजनात्मक बालव न बेवल भिन्न भिन्न दिशाभा व कार्यों मे 
अत व मान ही बतलाता है बलि वह वस्तुष्रो तथा तथ्या का नथा पयाप्रण 
सहसम्वध प्रस्तुत करता है। विद्यातय दे पाठ्यक्रम मे विमिन्न विर्षय व सहगामी 
जियाएं हानी चाहिएं। सजनात्मवा बावक को झधिकाधिव विपया थे सहगामी 
जियाप्रो से परिच्चि। कयाएा चाहिए। विद्याथियां वा दल् द्वारा (एवं से प्रधिरं 
विशयां द्वारा एवं साथ) शिक्षण तय मत सम्वस्धा पी जाववारों कशता है । ऐसा 
भो बई शिक्षाविद्‌ मात हैं । 
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बाई सजनशील बच्चे, जल्दी सोच ब्रिचार वर वाय प्ारम्म नहीं कर सकते, 
ठीक यही स्थिति कई बार शिक्षकों की भी हाती है। बई सजनशील शिक्षकों कय 
उनके साथिया प्रधानाध्यापका से तालमल नहीं बठता, वे उनके लिए सिरटद बने 
रहते हैं । कई प्रधानाध्यापव परम्परागत तरोर। से सोचने विचारने वाले शिक्षक ह्दी 
पसद करते हैं पर राष्ट्रीय हि का ध्याव रसत हुए सजनशील शिक्षतों वे विकास 
को प्रोत्साहन दिया जाना चाहिए। 


विद्यान्षय बालकों मे सजनात्मकता के विकास मे तिम्न प्रकार से सहायक 
हो सकता है -- 
सुझाव पेटो 

नये विचारा का प्रोत्साहन दने के लिए सुभाव पटी भी एक अच्छा एवं 
हपयोगी माध्यम है। कई “यक्ति जो शर्मलि स्वमाव के हैं और प्रधान के पास 
जाकर बातचीत करत से हरते हैं पर बहुविघ दिशाग्रा भे सोच सकते हैं उनके 
विचार! से तो लाम उठाया ही जा सकता है भौर उठाया जाना भी चाहिए | शालाशो 
के प्रशासन मे, सचालन म॑ कल्याणकारी सेवाग्ना के लिए सुझाव पटी अ्रत्यःत उपयोगी 
सिद्ध हुई है। कई बार छाजा को एसे ऐसे सुझाव देत हुए देखे गए हैं जिससे ऐसी एसी 
समस्याओ्रो को बात की बात मं हल कर लिया गया जिनको बंद्ध व भनुमवी 
प्रधानाध्यापक भी सुलभाने मे मसफल रहै। इससे स्पष्ट है कि केवल वयस्क 
व्यक्ति ही उपयोगी चिःतन कर सकते हैं इस घारणा का खण्डन हाता है। कई बार 
बच्चे अपना नाम नही बताना चाहते हैं क्योवि वे सुझाव को उपहास मानने लगे तथा 
एसा सही होने पर उनकी हेंसो हो । सुझाव उपहास का स्रोत तब हो सकता है 
जवकि वह एकदम नवीन तथा भ्राश्वयजनक हो | समव है बहुत से सस्था प्रधान 
इस बात को अप्रासानी से स्वीवार भी नही करें पर बच्चों मं सजनात्मकता का 
विकास करने के लिए यहो एक तरीवा है तथा इस विचार को स्वीकार कर बष्चों 
मे सजनात्मक्ता का विकास किया जाना चाहिए। 
प्रश्न पूछने रे लिए स्‍भोत्माहन 

व्याख्यान, भाषण वाद विवाद प्रतियोगिता समाप्त करन के बाद बच्चो 
को प्रएव पूछने का समय दिया जाना चाहिए। इससे बच्चा का झपनी शवाओआा को दूर 
करने का अवसर सिलेगा। उनके विभिन्न प्रश्नों से भ्रधिकारिया को नवीनतम 
जानवारी होगी, बच्चा की जिचासा शान्त हागी। इससे कई ऐसे विचार सामने 
झायेंगे जिनका 'यारयात देने वाले या मापण दन वाले न अपने भाषण मे समावेश 
हो नहीं किया है। मई सस्या प्रधान जो छट्ी क॑ बल पर विद्यालय का प्रशासन 
अलाते हैं बच्चो से इस प्रदार के प्रश्न पूछना पसद नही करते । बच्चो को प्रश्ता 
मा उत्तर दकर उनकी जिताता शात वरके उनको बहुविय दिशान्ना मं चिंतन का 
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अ्रवसर दिया जा सकता है, इससे भी मना नही किया जा सकता | ऐसे प्रधानाध्यापको 
को नई परिस्थितियों के लिए तथार किया जाना चाहिए । 
सामूहिंद मुक्त विचार 

बच्चों को इस बात वा अवसर दिया जाए कि वे टोलिया म॑ बढें तथा बिना 
किसो भय या सकोच के विचारों वा आदान प्रदान करें. विचार विमश बरें, काय 
करें, भनुमव करें समस्याझ्रो पर विचार करें सुझाव प्रस्तुत करें, उनकी,व्यावहारिकता 
तथा भझायावहारिक्ता पर भी झपनी टीका टिप्पणी प्रस्तुत करें । एक बात का 
ध्यान रखा जाय कि इस प्रकार वी युक्त विचार गोप्ठिया भ विचार प्रभिव्यक्ति पर 
किसी प्रवार का वाघत न हो, भाग लेन वालो को हर प्रकार के विचार सुभ बूभ 
अभियक्त करने का प्रवसर दिया जाए उहे कसी भी रूप मे रोका न जाए, चाहे वे 
विघार कितने ही उपहासास्प्रद भी क्या न हो ? यह मनोवतानिक सत्य है कि बिना 
किसी के नियाजण मं वे मन सालकर बातें करेंगे जो बात या विचार मने में आएगा, वे 
अभियक्त करेंगे । जब दो मस्तिष्क एक ही विपय पर सोचत हैं तो प्राप्त होने वाले 
मिध्क्प आश्चयजनक होते हें। काल्पतिक सतही जगत मे बच्च विचरण कर 
सबते हैं । प्रयर्व यह क्या जाए कि सभी बच्चे समान सामाजिक, झ्राधिक घरातल 
के हो जिससे उनके मस्तिष्क में ऊच नीच का माव ने आने पाएं। हर दल में 
कम से कम 5 तथा भ्रधिक से अधिक !0 सदस्य रखे जाए । इस प्रकार की 
सूजनात्मकता वा जिसे लाभ उठाना है उसे इस प्रकार की छोटी छोटी गोष्ठिया मे 
भाग नहीं लेना चाहिएं। बच्चो की सजनात्मकता का लाभ प्रधाताध्यापक को 
उठाना है उसे छात्रों में सजनात्मगता दा विकास करना है तो उसे छात्रों के साथ 
विचार विमश म॑ नहीं बठता चाहिए । यदि प्रधानाध्यापक ने भी भाग लिया तो 
बच्चे शम या डर के मारे कई बातें नही कह पाएँगे । श्रव बच्चो को मुक्त वातावरण 
मे साचने विचारने का झवसर दिया जाना चाहिए ॥ ऐसा करने से यह भी समव है 
कि बच्चे पधावाध्यापक जी पर ही निभर रहने लगें या केवल उही की हाँ में हां 
भरने लगे । दल के नेता को भी साथियों के सुकावा, विचारों का सुल्यावन नहीं 
करा चाहिए । इससे भी विपरीत प्रभाव पडने की सभावना रहती है भरत इससे 
बचता ही श्रेयस्व॒र हागा। वहुविध दिशाप्नों मे चिस्तन करने वालों का उनकी 
सुरक्षा, उप्र योगदान के उपयाग आादि के बारे में स्पष्ट बता दिया जादो चाहिए 
इससे भी वे दूने उत्साह से काम करेंगे । कुछ मनोवतानिक यह भी बहते हैं कि 
सजनात्मर चिन्तन के विकास के लिए बच्चा के मत से डर निबाल दीजिए। ऐसा 
अपवाद स्वरूप ही हो सकता है कि प्रयुरक्षा भ्रनुभव करने वाला बालक सुजनात्मक 
चितक बन सदे | 

लिन विपयो पर विचार विमण क्या जाए, वे सामान्य ग्रहति के मे होकर 
विशिष्ठ प्रद्धति के हो तो भ्रधिक लाम होगा | कई विपय या समस्याएं एक साथ 
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जौड दी गइ तो सम्मव है किसी एक विपय या समस्या पर मो विचार न हो पाय 
तया यह मो समव है कि विचार विमश क्षेत्र से ही वाहर निकल जाए । साग लेने 
वालों से आग्रह जिया जाएं कि जिस विषय या समस्या पर विचार किया जा रहा 
है उस पर हर सम्मव मित भिन्न हष्टिकोश से विचार करें । जो मी तथा जैंसे मी 
विद्ार प्रस्तुत हा, चाहे व्यावहारिक हो या अव्यावहारिक, लिख लिया जाए तगा 
गौप्ठों की कायवाही की समाप्ति पर उनकी उपयोगिता पर विचार क्या जाए। 
कुठ विचार एसे भी हों सदत हैं जो व्यावहारिक तो नही है या उनके झनुसार 
काम ता नहीं किया जा सकता पर व आय और उपयागी चितन को अग्रसर करते 
हैं, इम प्रकार उनका मदृत्त्त भी कम नही भाषा जा सकता ॥ 


विचार विमश का समय सहत हा, आन दशप्रद हा, मित्रतापूण हा, स्वामाविक | 
गति से चल रहा हो | कोई मी छात्र यह भ्रनुभव न करे कि उठ़ें वहा जोर-जबरदस्ती 
बिठा लिया गया है तया न चाहते हुए मी उहेँ दोलना पड़ रहा है । ऐसी गोष्टी 
उपयागी विचार दृष्टिकोण या सुझाव नहीं दे सकती । भ्रालोचना प्रत्यालाचता 
हांतीं है, किद्ठी दो सुभावों पर ठीसरा नया सुभाव या विधार झौर सांमन झ्रा 
सकता है | एक विचार जा प्रयम वार झजीव या सनवी लगे, श्राग चलकर उपयोगी 
मी सिद्ध हा सकता है तथा इस प्रकार नय विचारा का जम होता है । जितने भी 
विचार श्राएं' सय लिख लिए जाएं, उनका मूल्याक्न न किया जाए । जब एक काम 
समाप्त हा जाए तभी दुसरा काय शुरू क्या जाए। 


छात्रो का यह सिखाया जाए कि व समस्या का मिन्न हृष्टिकोण स विश्नेषण 
करें, जसे--इमसका भय क्या-क्या उपयाग हो सकता है ? क्‍्से इसका रूप परिवतन 


शवल-मूरत बदली जा सकती है ? क्से इसमे सुधार बर सकत हैं कस इसम सुन्दरता 
ला सकत॑ हैं ? भाटि भ्रादि । 


एक विचार को दुसरे विचार से जाड दीजिए तथा उनका श्रघ्ययन क्या 
जाएं। इस प्रकार जुडे हुए विचार कई वार भ्रतीब लग सक्त हैं। पर ये नये 
विचार का भा जम दे सकते हैं। विद्याथियो का वठाया जाएं कि जा विचार उनवे 
दिमाय में आाएँ, उसे ज़िव लें, ग्रउना टिप्पणियाँ बनाए" दनिक जीवद मे जो 
समस्याएं थे पाठ हैं, उन पर विभिनर दृष्टियाणा स विचार बरें 
पसामूहि* प्रसम्वद्ध विचार 


इस प्रश्ार के समरृह द्वारा सृतनात्मकता का शुरू छू प्रठ तक की प्रक्रिया 
पर विचार विया जाए । दल को हर बात का टप रेकाइ द्वाश लिख ली जाए तथा 
दाद मे इत पर तय विचार के जम वे हृष्टिकाण से विचार किया जाएं । इस प्रवाट 
के दल्न म 5-7 छात्र रहू था विभिन्न प्रवार के अनुभवा, रुचिया, धारणाओा एवं 


( 70) 


बुद्धिलन्धि वाले हा । विद्यालब्यि वे इस प्रवार वे दल के वला, विभान, बाझिज्य, शूषि, 
शहविचान श्रादि ने विद्यार्थी हो सपत हैं । इस प्रवार वे छात्रा मे समस्या वा 
प्रनोखा हल खांज। जा सवेगा। झाज स्थिति यट है कि बच्चे प्रपने हो सत्य के 
तरीके से सोचते हैं। उहें भाज यदि किस्ती समत्या पर सोचने बा बहा जाए ता ये 
अपने पुराने झनुमव तथा प्राप्त ज्ञान के क्‍्रापार पर सायेंगे । प्राप्त स्थिति म॑ हल 
दूंढने बाले छात्र को रसवर पूछा जाए कि झव क्या-क्या विगह्॒प हा सकते हैं ? 
इससे नये भाव तथा जिसके फ्लस्‍्वर्प नई शाघ समय होती है | बच्चों थो 
ऊँषी-ऊँची भादश बल्पनाप्रों को भी छूट दी जा सकती है तथा मदि एवं बार एसी 
स्थिति पदा हो जाए तो दूसरी स्थिति भाएगी वि इन प्राल्श स्थितियां यो पसे 
प्राप्त किया जाए ? 

मदि गहराई से इस तरीके को देशा जाय तो बहा जा सता है वि यह 
कोई नया तरीवा नहीं है । शोघ माय कता व झाविष्वारव प्राचीन माल मे भी इस 
प्रयोग बरते ये । उत्त वक्त वे इसे स्वाभाविद सहज गति से काम संत थे तथा प्रव 
इस पर सजग रूप से प्रायाणित प्रयत्ता द्वारा बाय द्वोता है । 


माध्यमिश शिक्षा भायोग (952-53) ने मृतवास्मगता के वित्त मे 
लिए. विद्यालय पत्रिरो का महत्यपूण स्थान माना है । उपने प्रनुमार सहन हपा 
उत्गाहवद्ध १ हेतु भारम्म की गई विद्यालय पत्रिया मे मंयल गृजवात्म' ससा मे 
लिए सफल साधन है, बल्कि इससे बच्चो गी रवियाँ समृद्ध होती हैं धोर उगका 
बौद्धिक विकास हाता है ।? 
जामकारो प्राप्त करना 

बच्चों स मह बहा जा सउता है कि उिसो रामरया के जितने हस आप दुड़ 
स़बते हैं दृढ़ सोजिए । इतिहास मे विदार्थों इसी प्रगार के हला या उपयाग करते 
हैं। थे प्राप्त समी गूरनाप्ों गा सप्रट बरच हैं तथा एक वित्र द। घनुमान सगाते 
है। दग प्रद्यर ज्ञान प्राप्त बरने गा सरीगा माव तया बारण (0052 #एए 
धाफएटा']) हे सम्ब घा गा चान जराय है। इग रुप मे यू समझ यूम धवि 
उपयोगा है 


डे गिर शोपन शो धमसपार्मा वा हछ दू ढना 
दतिव जौदन की तारशाविद गमह्याप्रा झा हम जूइनता भाएंश उपयागों 

सराफा है। इस प्ररार वी दियाप्रों में मुख्य पह्स विधादिया मी हूणी है रचा 
॥. एरिटजा ण॑ (6 5-९००९39 रिंएएचएत एत्म्राव्य $5 ० (952-53) 
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शिक्षक वो अपने विचारों को छात्रों पर नहीं थापना चाहिए | छात्र असातोप, जन 
सम्पत्ति को तोड फोड इस प्रवार के उदाहरण हो सकते हैं जिन पर दिद्यार्यी 
हल ढूढें । 


भादी निष्फर्णों को कल्पना 


हर व्यक्ति को समय समय पर निखय लेते ही पड़ते हैं। जो व्यक्ति जितना 
प्रधिक उत्तरदायी पद पर हांता है, उसे उतनी ही अधिक जटिल समस्याएं सुलभानी 
होती हैं । एक व्यक्ति का निणय केवल उसके काय को ही प्रमावित नही करता है 
घल्कि वह साथी मित्रा कै काय तथा उनके जीवन को भी प्रभावित करता हैे। 
मनुष्य को निणय लेते समय उसके भावी फ्लो पर भी विचार करना चाहिए । सही 
निणय लेने वाले व्यक्ति सफल होत हैं। कई बार विरोध होते हुए भी हढ निश्चम 
करने हाते हैं। विद्यायिया को ट्रिक जीवन की कुछ स्थितिया या समस्‍्याएँ दी जा 
सकती हैं जिन पर विद्यार्थी सोचें कि ये हमारे भावी जीवन को कसे प्रभावित कर 
सकते हैं। भूगोल शिक्षम एक समस्‍या यह प्रस्तुत कर सकते हैं कि राजस्थान के 
समी रंगिस्ताना क्षेत्र मे सिंचाई की व्यवस्था हो जाए तो हमार जीवन पर क्या-क्या 
प्रभाव हांगे ? यदि राणा प्रताप पदा नही होन तो भारत वा इतिहास कसा हाता ? 
यह मा इतिहास शिक्षक के लिए एफ उपयागा प्रश्न बन सकता है। इसी क्रम मे 
सूजनात्मर चितन को इस प्रसार भी अग्रसर किया जा सकता है कि जिसमे बच्चों 
का माल्पनिंक' स्थिति म रखा जाय तथा इस स्थिति मे उनसे समावनाएँ पुदी जाएं। 
घर यदि सब पी धातु मे हो जाएँ ता क्या होगा ? इच्छा होत ही घोडे प्राप्त होने 
सगे तो क्‍या होगा ? 


बर्गोकरण की योजना बताना 


समी विपयां मं जान का वर्गीकरण किया जाता है । कुछ विषयो में तो 
वर्गीकरण अति महत्त्वपूण होता है तथा श्रय मे गौर । व्याकरण शिक्षण वर्गीकरण 
पर हा निमर है तथा इसी भाति जीव विच्ाान म वर्गीकरण से ही भ्रध्ययत उपयोगी 
व अथ पूछा हो सकता है यदि बच्चा का वर्मीकरण का चान दिया जाए तो वे 
दर्गकिरण का सचालित करन बाजी स्थितियी का ठीक ठीक ज्ञान प्राप्त कर सकेंगे । 
बच्चे स्वय वर्गीकरण करें, इसके वजाय बच्चा को जानकारी समग्र रूप से दे दी जाए 
हवा उाह उसका वर्गीक्श्ण करने को भी कहा जाए। विद्याथिया के कुछ प्रयत्नों के 
याठ शिवरक पोष्ठी का आयाजन कर सक्ञते हैं जिसम वर्गीकरण के दोषा के निवारण 


के लिए मुभाव टिए जाएं। इस गाष्ठी म॒ बच्चा के अच्छे काय वी प्रशसा भो की 
जा मनी है ॥ 
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झयेषण करना 

विद्याथियों के सामने समस्या प्रस्तुत की जाए तथा समस्या के हल के लिए 
सूचनायें सग्रहू वी जाएं--विध्यार्यी समस्या वे हल वे लिए सुभाव दे सकते हैं । 
सूजनात्मक्ता के विवास वे लिए बुद्धि से भी अधिक महत्त्वपूण उद्मेरणा है । 


सुधार करना 

सृजनात्मक' चितन का एक तरीका यह भी हो सकता हैँ कि बच्चा से कसी 
यहतु के रूप रग, शवल सूरत तथा उसके काय करने बी प्रणाली म॑ सुधार के लिए 
सुझाव पूछे जाएं । विचान की कक्षा मे भाप का इ जिन पढ़ाने के पहले |पएणए- 
(00/ए का इ जिन बताना चाहिये तथा उसने सुधार के लिए सुभाव माये जायें। 
इसी भाति भ्रथशास्त्र की कक्षा में विद्याथियो स बुटीर उद्योगों का सर्वेक्षण बरवा 
कर उनके सुधार के उपाय पूछे जा सकते हैं। 


निरीक्षण करना 

निरीक्षण करना भी सूचना प्राप्त करने का ही एक तरीका है । यह कितनी 
दुर्माग्यपूणा बात है कि विद्यार्थी तथ्यों को समभने वी अपेक्षा रटते हैं जि“हे 
भ्राय “यक्ति प्रपने विरीक्षण सं उक्त रूप देते ह। विद्याधियो को स्वय निरीक्षण 
बारना सीखना चाहिये, उहू हर प्रकार के मुक्त अनुमव प्रटान करना चाहिए । 

शिक्षा प्रायोग ([964-66) न॑ अपनी रिपोट के 692 पृृष्ठो में कहीं भी 
सजनात्मकता वा माम नही लिया है । पर इससे यह ग्रथ नहीं है कि प्रायोग इस 
सम्बंध में सजग्र नहीं था। भरायोग ने प्रतिभा सम्पाय तथा उच्चतम बुद्धि वाले बच्चा 
के सम्ब घ में विभिगन महत्वपू् सिफारिशों प्रस्तुत को है, वे समी सजनात्मक्ता के 
सम्व ध मे भी समान रूप से लागू हो सती हैं। भाषाग के अनुसार “फ67 
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पिछले बुथ वर्षों मे शिक्षा पास्त्रियों ने ऐसे कुठ उपकरण तैयार किए हैं 
जितस सजनात्मक॒दा की सात्रा का पता लगाया जा सके । इस प्रकार के परीसलणा 
मे शाब्दिक, भ्रशाब्टिक तथा सदझ्यात्मर समी प्रकार के परीसण प्रकाश में आए हैं, 
जो बहुविध दिशाप्रो म चिन्तन का परीक्षण करते हैं। कुछ विशेष प्रकार के निब-घ, 
लघु उत्तर तथा रिक्त स्थाना की पूर्ति वाले प्रश्न मी सजनात्मक्ता का मापन करते 
हैं। इस सम्धाय मे अमेरिका में काफ़ी काय हुआ है । इनमे अशाब्टिक परीक्षण इस 
प्रद्मति के हैँ कि वे सस्ट्रति एवं पर्यावरण के प्रभाव से मुक्त (2007' 078, सराहा) 
हैं। परीसण चाह भारत म दिए जाए चाहे लादन म चाह शहरा मे दिए जाए 
चाहे गादा में । यह आशा नो जाती है कि इन परीक्षणा वी उपलब्धि सब समान 
रहेगी। इन परीक्षणा की तयार करने वाला म पाश्चात्य विद्वान 0पाट्टा ५ 
पा) 30९7.8500 प्रमुख हैं । इसी काय का झ्रागे चव वर ई पाल दोरेस ने 
भी शान्दिक तथा भ्रशाबिताि परीक्षण तयार करके प्रप्रसर किया जिद्ाने सजवनात्मक्ता 
के चार प्रमुसत क्षेत्रा म मापा का काय हाथ में लिया। थैक्षेत्र हैं. प्रवाट 
(एएशरटए४ ) परिवतवशीनता (ह,छटाहायपए,) मौलिक्ता (0009/ 
गगाश,) तथा विल्लार 8807 #0'4 | माद सप से बहा जा सकता है हि 
झाज दी परीक्ता प्रणाली परीक्षण स्थितिया यच्व वो सीखन का ता प्रेरित करती हैं पर 
सजनात्मवया के श्रावश्यक तत्त्व वहुविध दिशाओं से जिन्तन या नय॑ रूप मे चिन्ता 


को प्रौसाहन नही दती । इत बाता के प्रताश से “नक्या पुननिधोरण रिया जाना 
चाहिए। 





7 इछहए झूठी 
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भित भित बच्चे भिन भिन विधि से सोचते हैं 


सुजनात्मक्ता के क्षेत्र म॑ हुए शाध वाय से बहुत सी बाता वी जानकारी 
मिलती है | यथा, विभित शिक्षाविधिया के द्वारा विस प्रवार से विभिन योग्यताए 
काम मे लाई जाती हैं । इस जानकारी ने पहले परम्परा से चल्ले भा रहे सदेहयुक्त 
अध्ययन पर नया प्रकाश डाला है । गोटकिन व मासा ने सजनात्मक विचार करने 
के परिस्याम व सफलताप्रों में महत्वपुरण नियेधात्मक सम्बाध मालूम किया है । 2934 
के बाद 870,एा२0फ ने मानसिक उम्र वे श्रौर पुव नियोजित गणित व परिगणना 
में वस्तुओं को सफ्लता मे परस्पर सम्व घ॒ वी श्रपेक्षा मोलिक्ता व सफ्लता के 
परिणाम म भ्रधिक स्पष्ट परस्पर सम्पाध प्राप्त विए हैं। इसम भ्रतर यह था 
कि गोटकिन व मासा ने वे पूव नियोजित वस्तुए काम मे ली जिहाने सिफ थोडी 
भानसिक उनति ही होना समव क्या भौर रचनात्मकता, पहिचान तथा भ्रुटियों के 
सुधार के कोई भ्रवसर उपलब नही किए जद्रकि 570,ए7709 ने पूव नियोजित 
सामान भादि को समाप्त करने के ढग पर अधिक जोर दिया । 


964 में ॥॥000॥२47,0 झ्ौर 7१87छ5 ने यह मालूम किया कि ऊची 
जाति के सजनात्मक बच्चे निराशाजनक काय करने मे भ्रधिव उत्माह दिखाते हैं 
पपेक्षा उसी जाति के कम सजनात्मक बच्चों के | इसके झलावा व बच्चे एस 
निराशाजनक कार्यों मे अधिव ग्रान-द लते हैं प्रपेष्षा उनके दूसरे साथियों के जो कम 
सृजनात्मक हैं। सबस कम सृजनात्मक बालक खुले काय (00770008 छ0807.) 
में कम उत्साही या उत्पादक होते हैं तथा ग्रधिक सृजनात्मक बालक बद बाय 
(गप000२₹ ए098/9) भ कम मात्रा मे प्रत्यावतन करत हैं। इस प्रकारसे 
विभि-न स्तर की सृजनात्मक विचार करने की योग्यता वाले बाल्यवा विभिन प्रवार 
के पाठ्यक्रम के कार्यों के प्रति विभिन प्रवार से प्रत्यावतन बरत हैं ग्योर सभवतया 
वे भित मिल बदलते हुए तरीको स॑ श्रच्छी प्रवार पढात हैं । 


सृजनात्मक्ता के शोध से जो आत्म चान हुआ्ना है उप्तमे से सबसे झाश्वयजनक 
उत्तेजित कर देने चाला आम पान शायद घह है कि विभिन फ्रवार के छात्र बहुत 
ही बढ़िया ढग से सीखते है जबकि उहें सीखने के मवसर उन तरीकों व साधनों 
से दिए जाए जो कि उनकी योग्यता एवं रुचि के उपयुक्त हो। जब कभी शिक्षक 
अपने श्रध्यापन के तरीके महत्त्वपूर्ण ढय स बतवते हैं तो एक विभिन श्रेणी दे सीयने 
वाले बच्चे भ्रच्छे सितारे या अच्छे प्राप्तिकर्ता बन जाते हैं । लेखक (ई पाल टॉरिस) को 


दि ाल आग 
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यह मालूम होता है कि एक बहुत वडी मात्रा मे लोगो को ऊँचे स्तर पर शिक्षित 
करने झौर हमारे समाज मे ऊँचे स्तर का सम्मान तथा मानसिक स्वास्थ्य प्राप्त करन 
मे यह प्रगति बहुत प्रभाव रखती है । 7 
शोध से विदेशों म पाया गया है कि सृजनात्मक्ता का भ्रशिक्षण देने के बाद 
अप्रशिक्षित छातो वी अपेक्षा प्रशिक्षित छात्रों की उपलब्धि उच्च स्तर की है॥ झाठ- 
मौ माह वाद उपलब्धि ज्ञात वी गई तो भी अप्रशिक्षित छातो की अ्रपेक्षा प्रशिक्षित 
छात्रा की उपलाध उच्च स्तर की है। दालक प्रधिक खतरे उठाने को तयार रहते 
हैं भ्रपेण्ता बालिकाग्रो के वे अधिक च साहसपूर कार्यो के लिए शीघ्र पहल कर देते 
हैं। भ्रत स्पष्ट है कि बालक बालिवाप्ा से अधिक सृजनशील हाते हैं। अधिक 
बुद्धि लब्धि वाला बालक प्रधिक सृजनशील होता है, ऐसा शाघो से चात हुआ है, पर 
बुद्धि तथा सृजनात्मकता पर्यायवाची शब्द हो, ऐसा भी नही है । 
मृजनशील बच्चे वास्तुविट मनोवचानिकः व पत्रकार के कार्यों को प्रधिवः 
तथा विक्रय ग्रधिकारी कार्यालय सहायक या सतिक के कार्यों को सदव सबसे कम 
पत्तद बररते हैं । इससे स्पष्ट होता है कि सृजनशील वालक ठोस व व्यावह्ारिकता 
वी सूक्ष्मताग्रा का नहीं वल्कि उनके श्रथ व प्रभाव पर अधिक प्राग्रह करते हैं । 
इसी भाति सृजनशील बालक सिद्धान्ता व क्‍लाग्रो का अध्ययन पसंद बरते हैं। 
भजनात्मक्ता के शिक्षण से बच्चा को भ्रपते लिए तथा समस्याग्रो वे 
समाधान के लिए सोचने के भ्रवसर मिलत हैं । बच्चों से यह भ्राशा नही की जा 
सकती कि व नई शोध करेंगे या तय॑ भान का सजन करेंगे यद्यपि इसकी भी 
समावनाएँ रहती हैं ६ मुण्य उद्देश्य दो यह है कि बच्चो को शोध की प्रक्रिश: का 
शान किया जाए, चान का सजन वताया जाए। इस प्रकार के शिक्षण का एक मुख्य 
उपयोग यह है कि विद्यार्थी चान के बारे मे सही दृष्टिकाण बनाएं वह जानें कि 
नान स्थिर नही है वल्कि गत्यात्मक है इसकी सदव वद्धि होती रही है । बच्चो को 
पह भी विना विस्ली डर के बताया जाना चाहिए कि जो कुछ पुस्तकों मे लिखा है 
वही प्रन्तिम सत्य नही है । इसके साथ ही विद्यार्थी यह भी ग्रमुभव करेंगे कि वे वक्षा 
में केवल निब्द्िय ज्ञान प्राप्तवर्त्ता ही नहीं हैं । दुसरा प्रत्यया वा सही चान देने से 
शोध प्रत्निया उसयागी प्रविधि है। विद्यार्थी वा भ्रधिगम स्पष्ट व व्यवस्यित हाता 
है तथा श्रधिक समय तक ग्राह्म दवाता है तवा तोसशा विद्य/र्थी भावी जीवन को 
समस्याप्रां का अ्रधिप दक्षता सं सामना करन का प्रशिक्षण प्राप्त करता है। कई 


] टॉरिस ई पाल अमेरिका म सृजनात्मवता दे क्षेत्र सम्द"धी शोध भौर उसका 
शिक्षा पर प्रभाव (घनुवाटक था दिनशचद्र जोशी) जनशिक्षण (हिन्दी 


मासिक) उदयपुर विद्या मवन सास्तायटी, वय 35, भ्रक 4, भप्रेल, 4970 
पृ 20--2॥ 
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बार विद्यार्थी ऐसी समस्याएं पाते हैं जिनवा उत्तर कही विसी किताव मे दिया हुप्ना 
नही होता है । ऐसी स्थिति में उह भपने पिछले भनुमभवों घ ताव की मदल लेनी. 
होती है । यदि विद्यार्थी किसी प्रकार की सभस्या के हल करने का अनुमव प्राप्त न 
करे तथा वेवल पुस्तकोय चान पर ही निभर करे तो बहुत सम्भावना है कि वह्‌ 
अपने भावी जीवन म उस वक्त आने वाली समस्याश्री को हल बर) मे वह अपने 
झापको अ्रसमथ पाए । 


सजनात्मवता वे क्षेत्र मे शोधकर्तताआ ने विचार की योग्यताएँ एव प्रोत्साहन 
देने के कराय में वयक्तिक विभिनता के आघौारो का उल्लेस किया है जिससे 
प्रध्यापन को वयक्तिक रूप दिया जा सके । सजनात्मक तरीका से अधिगम म भारी 
शक्ति व उच्च स्तर की याग्यता की जरूरत होतो है तथा इस प्रकार वी शिक्षा 
मस्तिष्क को ग्रहण कराने की भश्रपेक्षा मस्तिष्क वो स्वय काय बरने बे लिए अग्रसर 
करती है तत्पर बनाती है। सजनात्मक मस्तिष्क बारीकी सूक्ष्मता जावना चाहता 
है, निश्चितता जानना चाहता है जो वस्तुए श्रव तक श्रचात हैं उड़ें खोजना 
चाहता है । 


सजनात्मकता राष्ट्र की अमुल्य धरोहर है। इस शाद वा भ्रथ कही प्रधिक 
गहरा है । यह ग्रुण सुधार, रसोइया, मशीन पर काम करन वाले श्रमिक तथा सडब' 
पर पत्थर डालने वाले मजदूर तथा अय हर यक्ति के काय म पाया जा सकता है। 
सजनात्मकता का यह प्रभाव होना चाहिए कि बनने वाली वस्तु प्रधिक सुदर, 
श्रधिकः उपयोगी, भ्रधिक समृद्ध और अधिक सु दर बने | इसस भ्रभावों की दुनियाँ 
मे भी व्यक्ति संतोष प्रसतता अनुभव करेंगे । तीर औद्योगीकरण के साथ साथ 
व्यक्ति को नये समाज में समायोजन करना पड रहा है सोचने समभने के नये 
तरीके व नई आदतें बनानी पड रहो हैं उनके सामने नई समस्याएं भाई हैं तथा 
व्यक्ति ने उनका हल टढा है । समस्याप्रा का हल न दूंढमा सजनात्मकता से विमुख 
होना है। सजनात्मक विचार से ही समस्याश्रो वा हल ढू ढा जा गक्ता है। भाग 
देश के सामने हर क्षेत्र मं प्रनेवो समस्याएँ हैं। इस दिशा मे सही कदम विद्यालयों 
म काथ वर रहे शिक्षको के लिए सजनात्मवता का प्रत्यास्मरण पाठ्यक्रम झ्रारम्भ 
करना है। कया भ्राने वाली पीढी को विद्यालयों मं पढने वाले बालका वो समस्याञ्रा 
के स्‍्लाश्वयंजनक मौलिक हल प्राप्त करने के लिए प्रशिक्षित क्या जा रहा है ? कया 
बतमान शिक्षक इस उत्तरदायित्व को वहन करने के लिए तत्पर है ? क्या यह 
परम्परागत तरीको तथा ग्रादर्शों को छोडने के लिए प्यार है ? क्‍या वह विपय 
सामग्री के प्रस्तुतीकरण के नये तरीके से परिचित है ? बया बह अपने छात्रों के लिए 
नई तकनीक ग्रहण करने को धयार है ?े क्या वह ग्रपती कमियो को स्वीवार करने 
को सहृप तत्पर है ? क्‍या वह बहुविध दिशाआ मे चितन के लिए तत्पर है ? 
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यदि सूजनात्मक चितन हो प्रोत्साहन नद्दी दिया गया, उसया विवास नहीं 
किया गया ता राष्ट्रीय हानि के साथ हो साथ भम्ततुलित व्यक्तित्व वे विकास थे 
झूप मे व्यक्ति को भी हानि होगी। सस्हृति की रक्षा मे लिए बॉल्पनिक 
सृजनशोल वितन वा विवास वाँदनीय है। गटाँ के नागरिक! भी बुद्धि, विवेक तथा 
सजनशीलता वा यहाँ वी समस्याप्रा को हल वरने में उपयोग नहीं जिया गया तो 
ऐसप्ते प्रजान-न था भविष्य भ्रापकारमय होगा । भाज देश का भायश्यवता है नतिक, 
सामाजिक! भाथिव राजनतिन व प्रय क्षेत्रों म वाम वरने के लिए उच्च स्तरीय 
बुद्धि वाते, देश वे: नव निर्माण में रुचि लेने वास भौर नये विचारों वो प्रोत्साहन 
देने वाले ऐसे प्रतिमा प्म्पन्न वालका वी जो परम्परागत तरीको से दूर हट कर 
सोचें, सममन्‍्वूक तथा उच्च स्तर वी सजनशौलता वा प्रयोग बरें एवं नये पान मे 
प्रति सदव सजग रहें । 


नेतृत्व की शिक्षा 





एक बार लेखक की 6 7 वर्षीया बच्ची अपनी छोटा वहिन से बोली -- 
भ्रुडिया-- इधर चल, मेरी भ्रगुली पकड । 


मीतू--- जीजी, जूते ता पहनने दे, भ्रमी चलती हू । 
चाल मादिर का समय हो गया क्‍या ? 
गुडिया-- हाँ हो गया खाना ले लें 
भ्राजा मेरे पीछे पीछे, हाथ पकडले । 


इस बातचीत का विश्लेषण शिक्षा मनोविज्ञान के विद्यार्थी के लिए रुचिप्रद 
होगा । इससे स्पष्ट है कि छोटे बच्चे भी यदि सपप पर उदें प्रपनी जिम्मेदारी से 
अवगत करा दिया जाय तो ये भी पूरे मन से उत्तरदायित्व के साथ काम करते 
हैं। पर क्या यह भावना यह गुर सामाय नागरिको म मिलते हैं ? उत्तर तका 
रात्मक ही देना पडता है ? स्थिति बडी दयनोय है कि झाज सही एवं उपयुक्त नतृत्व 
की वडी कमी भ्रनुमव की जा रही है। आधिक, सामाजिक राजनतिक शक्षणिक, 
श्राध्यात्मिवः समी क्षेत्रा म सही एवं उपयुक्त नतृत्व प्राय नहीं के बरायर है। कोई 
किसी कांप के लिए अपने का उत्तरदायी नही समभृता-आज का काम कल पर टाला 
जाता है फोई भी निणय नही लेना चाहता । श्रपना काम 'व पर ब चही बाम 'स 
पर तथा 'सा वही कामना द पर टालता जाता है इस भाँति सगी अपनी जिम्मेदारी 
से बचा चहेते हैं फलत निणुय मे सप्ताह व महीने लग जात है तथा निण॒य लेने 
तक स्थितियाँ हो वदल जाती है । 


अध्यापन व्यवसाय म लगे व्यक्तियों वे सामने बहुत बडी चुनौती खड़ी है कि 
माने बाली प्रीती में सही य उपयुक्त नेतृत्व के गुरथों का उम्नित साज्ा मे विकास करें । 
इस दिशा मे बाय करने के तिये उनके सामने बहुत बडा क्षेत्र खुला पडा है । 


अ्रत्र तक लोगो वा यह विश्वास रहा है कि नायर मे कुछ विशप प्रणर के गुण 
होते हैं। जो जमजात हांते हैं। इन गुझो मे चातुय, साधन सम्पत, प्रत्युपन मति, 
डुरलशिता शक्तिशालीपन परस्पर निमरता एवं शारीरिक सुदरता का सम्मिलित किया 
जा सकता है ॥ पर पिछत वर्षो म हुई खोजो से यह वात निमू ल सिद्ध हो गई है । शोध 
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के भाधार पर यह वहा जा सकता है वि नैठृत्य का दा गुणों से कोई समय घ नही है । 
शक्ति एवं प्रावपण भझावश्यद एवं उपयाणी गुण ह पर यही सब 4ुछ हा, एमी बात / 
भी नहीं है । लेखक बड़ थे भनुसार नायक वा बुद्धिमात, पटल बरा वाला, बाह्मपुखी 
एवं विवादी होना चाहिए। स्ट्रागडील भाषह करता है कि नायव मे बुद्धि, ग्रध्यमन 
शीलता पराश्रयता, वमशीलता, सामाजिक वार्यों भ भाग सेना, उच्च सामातित 


झ्रायिक स्थान, पहल, दृढता, सूमवूभ, भात्मविश्यास, सहवार, समायाजन एवं शक्ति 
होनी चाहिये । 


महाँ हम पदेन मायक एवं काययारी नायव मे प्रतर समभ लेना चाहिये। 
पदेन काई राजा भी हां सकता है तया स्वायत्तशासी सस्याग्रा म प्रधान भी । छोटे 
गाँवा में शिलन भी नायव हो सकते हैं। उस क्षेत्र के व्यक्ति भी उनरो बायवारी 
नायक नहीं पर पदेन नायक मान लेत हैं | चूंकि वे किसी पद पर हैँ इसबः विपरीत 
कायकारी नायव के लिए यह ग्रावश्पक नहीं है वि वह पदेन नायव भी हां ही । काय- 
कारी यो जनता स्वीकार कर लेती है उसवे नंतृत्व को भायता देती है। बई बोर 
आपने देखा होगा कि बच्चे जब सेलत हैं तो ये विसी एवा साथी या पसट बर जेते हैं 
उननी प्रशप्ता करते हैं या वही इस प्रकार नायक घन जाता है| इसी प्रगार नवगु 
वर्को वे अभ्रनोपचारिक दल में भी नायक दीस ही पत्ता है। पदेन नायर वाययारी 
नायब मी हो यह भ्रावश्यव' नही है | वहू अपना बाय दूसरो से भी वरेवा सदता है । 
पट प्राप्ति वा यह भ्रय बदापि 7 ही है कि वह स्वमावत कायबारी नायक बन जाय । 
कुठेफ पदेन नायक तो जीवन भर कायवारी नायक नद्ीीं बन पाते। कुछ बडो 
कठिनातयों वे बाद बनते हैं । पर इसके लिये सतत प्रयास, परिसम इच्छा एव 
मनोवल बनाये रखना भावश्यक है। यही वारण है कि वृद्ध स्थाता पर पदेन नायर 
की श्रपेक्षा कायकारी नायक बड़े लोकप्रिय हो जात हैं । 

नायक के गुणों वे विवरास वाय दिना या सप्ताहा का नहीं है. प्रपितु यह बाय 
जोवन मर चतता रहता है । इसका तात्यय यह भी वटावि नही है कि नायक अपने मे 
गुणा की कमी देखकर निरुत्साहित हा जाय पर उ हैं प्रपनी वास्तविक स्थिति से तो 
अवगत रहना ही जाहिए | इनका दस यात का चान हाना चाहिये मि नायक के गुणा 
बा विकास क्षणित प्रत्रिया नही है । बात वी बात में पल्रका मारत ही तयार नही 


किया जा सरता । सायक के सुझा के विय्रास के लिये नीचे बुद्ध व्यावहारिक सुभाय 
दिये जा रहे हैं-- 


मायक सम्बधी साहित्य 

पायक सवधी साहित्य का प्रध्ययत वीजिय । पर भारत थे इप पज्ारबे 
साहित्य की बडी कमी है । काईं भी इस क्षेत्र म साहित्य सूजन मे रुचि नहीं से रहा 
है। पिछते कुथ वर्षों से समाज विचात एवं मवोविचान के क्षेत्र म इस विधय पर 
कुछ साहित्य प्रशाश में भाया है-उसका अध्ययन वरना चाहिये तथा दनिक जीवृतत मे 
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उस्ते व्यवहार में लाना चाहिए उनकी तबनीकों वे भ्रनुसार काय मरना चाहिए 
पढ़ना हो काफ़ी नही है, महत्त्वपूरा यह है किः उस पर प्रयोग किया जाय | जब ४ 
भ्रवसर मिले नायक के गुणा का यवहार कीजिये, नायक के रूप मे काय कीजिये । 
जनता ज्िक भावना 

अपने भाषक्ा पहचानिये कि श्राप कहाँ हैं? क्या काम किस तरह से कर 
हैं ? मित्रा को प्रभावित करत॑ हैं ? जिस प्रकार के वातावरण में श्राप रहते। 
झाप्र उसी प्रकार के -्यक्ति बन जायेंगे । यदि भाप तानाशाही वातावरण में रह 
हैं तो श्रापक्ा व्यवहार भी वसा दल जायेगा। लोकद्रिय नायक बनने वे लिये साथिये 
मित्रों की राय के प्रनुसार काय करने के लिय श्रावश्यक है कि जनता।जिक वातावरर 
रखा जाय । यदि सम्भव हो तथा पाप पसद करें तो दल के साथ काय कौजिये 
काय करते समय जनता-जिक प्रणाली को ध्यान मे रखिये । बुछ भनुभवहीत 'याि 
एंसा “यवहार करते हैं कि उनके साथ काम करने वाले दब्बू बने जाते हैं जिस 
उसके नायक के गुणों वा विकास नहीं हा पाता । 

एक उदाहरण से जनता त्रिक भावना भ्रधिक स्पष्ट हो जायेगी। रुक्षा 
किये जाने वाले विभिन्न कार्यों के लिये एक समिति वात दीजिये । भव वल्पन 
कीजिये कि एक विद्यार्थी स्कूल देर से जाता है--प्रश्त उठता है--उस विद्यार्थी वे 
स्राथ वया किया जाय ? यह काय भव उसी समिति को करने दोजिय--समिति ३ 
विभिन्न सदस्या को उस छान से बात करने दोजिये, सममने दीजिये, चेतावनी देः 
द्वीजिय, जुर्माना करन दीजिये। प्रधानाध्यापक्जी को भी इस समित्ति को मायत 
देती चाहिये। समिति के सही एवं उपयुक्त निणयो को स्वोकार भी करना चाहिए, जह 
थे मित्र राय रखते हो वहा डाट फ्टकार थे नही तक से बच्चों को समभाना चाहिय। 
इससे विदार्थी यह प्रतुभव करेंगे कि स्कूल में अनुशासन बनाये रखने के लिए उनके 
भी बडा यागदान है ! स्कूल उनका है ) उसे बनाने बियाडने के लिये वे भी शिक्षक 
जितन ही जिभ्मेवार हैं। स्वय गलती बरन वाले विद्यार्थी से उसका प्रनुमव वराय' 
जा सवता है। इससे हान वाली हानि उसदे चान म लाई जा सकती है| साथिये 
द्वारा ग्रापसती विचार विमश के बाद लिया गया निणय पक्‍्रधिव प्रभावी हागा। 
अपराधी स्वय प्रनुमव करेगा कि यह निण॒य स्वयं उसी वा है। उसी के साथियों 
बय है--स्तूल वे हित के जिए ऐसा विश्यय झावश्यव समय गया है--इंस सबक 
सिवाय वि निःय प्रधियारिया द्वारा इसा भपराधी छात्राद्ात्रा पर लाता नहींगया 
है । इसी का बहने हें जनता नरक प्रणाली | 
डे! भवित 

विद्याधिया म देशमक्ति का विकास वीजिय | पर देश भक्ति विदेक * 
झाधारित हो । विद्यायिया को चात होता चाहिय हि हमारे देश शी भतीत 
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सम्पता वया थी ? संस्कृति दया पी २ जोवन के माल वया थे ?े उस पर वह झालो 
अनात्मब दछ्टि से सौचें | देश भक्ति मं तीत बातें सम्मिलित होती घाहिय--() 
देश वी सॉम्द्तिक एवं सामाजिक प्राध्िया के प्रति स्ाहतीय दृष्टिबोण, (2) 
स्वच्चदता से गलतियों स्वीकार करना व उनके निवारण के उपाय वरना तथा 
(३3) अपनी पूरी शक्ति से पूरे मद से उसे प्राण वरता सिसाया जाय पर बयां 
प्यार नही। इतिहास के महान पात्रा को इस संबंध मे महत््वपूण स्थान देना उचित 


द्वीगा । 
परिवतन में विश्वास 


दल भ काय करते सम विभिन्न प्रकार के ग्रतुभय प्राप्त वीजिये। आप 
क्रैवल प्रधान ब॑ रूप मे ही काय करन वे लिय तयार न रहें बल्कि सत्री, लेखक, सेवक 
/ क्षरक्षक भादि सव के रुप मं काय करन के लिये तयार रहिये। इससे श्राप मिन्न 
मिप्त अनुभव प्राप्त करेंगे। बडेन्ये ग्रोगरा का काम बदला जाता है। प्रभावी 
नायक दल वे संगठन को विशाल एवं सही दप्टिकोश से दंपते हैं। विसी एक 
विभाग के एक 'यक्ति को जब पदेन वायव बना दिया जाता है उसे विभिवर प्रवार 
के अनुभव नही होते हैं--यहो उसके साथ कमी रहती है। समय पाने पर भपने 
श्रापत्रों ददतने के लिये भो तयार रहिये--किसी भी बात पर दृढ़ता से चिपक ने 
जाइये । कसी पहल पर फिर से विचार करन वी आवश्यकता हो सकतो है । बदलती 
हुई स्थितिया मं उस पर निणुम भी बदला जाना चाहिये । परिवतवा भे' लिए प्रयोग 
पर भआांग्रह कीजिये । 


ब्रद्शिता 


दुर्टर्शी बनिए । इसस प्रापको ही नहीं, राष्ट्र वो भी लाभ होगा। यदि 
पदौसी राष्ट्र विध्वशकारी योजवा बनाता है तो दुरदर्शी लायक राप्ट्र वो चेनावनी दे 
सकता है तथा समय पर राय भी प्रव॒ट वर सकता है ) वच्चों को यह सिखाया जाना 
चाहिए कि व विवेश से सदी व गलत, या भले बुरे का निसयय वर सर्वे । इस रफान 
क्य विकास सफल मादी जीवन को नये रूप म दालगा। नेतत्व के चिकात मे लगन, 
महत्वाकाथा सता परिश्रम, ऋकुद्धा शक्ति एव विचार शक्ति बा भी भपना स्थान है । 
दल के लिये सोचिये तथा सुविधायें जुटाइये चुनौतियों मे लोहा लीजिये। स्वच्छ, 
घ्वस्थ एवं संतुलित चित॒द वी दृष्टिकांण वत्र विक्षास्त कीजिये। सायकः व भ्रपनी 
शक्तियाँ कैद्धित कर लेनो धाहिय तथा विःही वाधघित विशेष उद्ेश्यों की प्राप्वि हेलु 
प्रवत्त करनी चाहिये । झ्राज जवकि माया का श्रत ही नहीं है, चारो तरफ होड लगी 


हुईं है तनाव बढ रहे हैं ऐसी स्थिति भ यह ओर भी ग्रावश्यक हो जाता है। उसे 
सभी छोटी बात तक का भान हाता चाहिये । 
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शबित एय युद्ध 

शक्ति से नेतृत्व का विकास हाता है भ्रत शरीर को मजबूत बनाइये पर 
ध्यान रखिये केवल मजबूत शरीर ही सव कुछ पही है, मानसिक योग्यता भी महत्व 
पूछा है। कुछ अशो म शरीर की गम्बाई व भार को भपेक्षा मानसिक योग्यता कही 
अधिक महत्त्वपुरा है। अधिक ज्ञानी “्यक्ति अधिक प्रश्ना का शीघ्र उत्तर दे सकेगा 
व्‌ स्थिति को सम्भाल लेगा । भविष्य मे होने वाली घटनाझ्ा का अधिक वस्तुगत रूप 
से बता सकेगा । किप्ती मी विषय का सघन एवं विस्तृत ज्ञान उसे भदव सफलता के 
सांग पर झ्रग्ममर वरेगा । पर वई बार शक्ति द्वी सफलता म भी बदल जाती है! 
वह व्यक्ति जो विभिनत्र वाम कर सकता है वह भिन्न भिन्न समय लोगो को संतोष 
देकर प्रनुमवी वना सकता है । 
सामाजिक सम्ब घो का विकास 

सामाजिक विश्वास का विकास कीजिये । यदि नायक मं ही येह गुण नहीं 
है तो वह मित्रो मं इसका विकास नहीं कर सकता । पर भात्म विश्वास की मर्यादा 
पार कर लेनी मी अत्यत हानिप्रद है। उत्साह दल पर जादू का सा प्रभाव करता 
है । जो नायक काय पन्दद करता है वह काय की दुतिया मे रहता हे। उच्तका चिःतक 
दल एवं काय का द्वत होना चाहिये । वह चुनौती देता तथा चुनौती पसंद भी करता 
है। नायक का दल का प्रतिनिधित्व करना होता है, उसे दल के भले के लिये सोचता 
हैं। नायक स्वय समूह का सतस्य है । भनौपचारिक रूप से मित्रो से मिलिये | मित्रों 
को सूचनायें दीजिय तथा मित्रो से सूचनायें इकटठी कीजिय । प्रपनोी समस्याएँ सुल 
भाने में मित्रों का मतद दीजिये । सामाजिक क्षेत्रों मे सहानुभूति से बहू साथियों से 
प्म्पफ बनाये रख सकेगा तथा उनकी जढ़रतो से परिचित रहेगा । एसा करने रो बह 
आपत्तिया से बचा रहेगा | इससे नायर मानवीय कल्याण मे वृद्धि कर समेगा। 
सामाजिक सम्ब थो की वजह से आतृत्व का विकास होगा । 
अ्रतुपापियों फा जात 

अनुक रण नेतृत्व का प्रथम महत्त्पूणा चरण है। मदि भ्रमुयायो हो नहीं होगे 
तो नेतृत्व होगा किनका ? सफल नायक के' लिये प्रावश्यक है कि वह झपने अनुया 
पिया के बारे मे पूरा पूरा चान रखे। नायक झपने भाप पर अपने सवेगा पर नियत्रण 
रखे--इससे वह भ्रपते साथियों को पाद्यानों से भ्रपनी राय से सहमत का समेगां, 
भ्रपनी हाँ में हाँ मिलवा सरगा उनवा हृदय जीत सकेगया। स्व निमस्धरा से हो 
साथियों पर नियत्रण रखा जा सकेगा । 


चरित्र 
चरित्र नायक की सफलता का बहुत बडा घटक है। नतिब चरित्र के साथ 


इपक्तित्व के गुणा का इस तरह से ग्रठ्बघत बनाइये जिस तरह हि दूघ से पानी 
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पक नहीं किया जा सके | बुद्धि व शक्ति से धरित्र वा निर्देश मिलता है । गम्भी 
रता च पराध्रयता चरित्र वे प्रावश्यया तत्व हैं। विशाल नेतृत्व के लिय बयक्तित 
हृढता एवं सच्चाई मिता-त भावश्यक है । चरित्र मं विश्वास को समुक्त क्यिाजा 
सकता है । चिडचिडापन, भाशाहीनता एवं निराशा मित्रा को भ्रोत्साहन नहीं दे 
सकती । भपनी शक्ति भ विश्वाम, सुनहरे मविष्य में विश्यास विश्व मं विश्वास झादि 
सभी उच्च श्रेणी के नतृत्व वे ग्रुशा वे विकास म रीट वी हडडी या बाय परते हैं। 
नतिक एंव आ्राध्यात्मिक पहलू भी चरित्र का एन महत्त्पूर भ्रग है। प्लेटो ने एक 


बार कहा था कि चटटानो व चद्धा स राष्ट्र नही बनता, पर राष्ट्र सिर्माण ने सिम 
उच्च कोटि बा चरित्र चाहिये । 


मिन भिन रुचियाँ 

श्रनुषाधियों वी भ्रवेध्षा बायवारी भाथव विभिन् प्रवार थी पभ्रधिक रुचिया 
रखते हैं-- इस बात के प्रणाम मिलत हैं। उनका अध्ययन विशाल होता है। वे 
विभिनत विपयो पर बडी बुद्धिमता से वात कर लेते हैं । विभिन प्रकार की रुचिया 
जाहं दो प्रकार से लाम पहुँचाती हैं। प्रथम, इससे फाप के भार पे मुक्ति अनुभव 
होती है तथा सतुलन बना रहता है एव द्वितीय, प्रगली प्रार जानी हुई समस्या सहसा 
घटने पर या आने पर बहुमूल्य एवं उपयोगी विचार श्रापकी मद” के' लिये प्रस्तुत हैं । 
कल्पना कीजिये कल्पना से ही आप समस्यात्रो वे हल खोज लेंगे। नायक वे लिए 
प्रायोजन के रूप मे यह गुण वडा उपयागी है । 
स्वमूल्याकम 

अतिम पर महत्त्यपूण कि अपना मूत्यावन भ्रवश्य बीजिये । यह बहुत 
प्रावश्यक है । इराके लिये कई विधियाँ प्रयाग वी जा सबती है । आपकी झआलाचना 
स्‍मक स्थिति म रखिये तथा मुल्यावन कोजिय । दिय प्रोर सप्ताह की घटनाओं थी 
समीक्षा करते रामय कंबल मिला वी बात पर ही निमर न रहिये | देखिये कि 
भाष किस प्रकार व्यवहार करते हैं ॥ वाम ठीक हा रहे हैं या नही, झ्रापका व्यवहार 
व दष्टिकोण् कितना सहायक हांता है । अपने मित्रो के साथ श्रापके कसे सम्बाघ हैं. 
तथा झ्ाप मित्रो का क्तिना सहयांग प्राप्त कर पाते है ? यह भी महत्त्वपूण है । 

जिन पर प्राप विश्वास करते हैं उनस यह प्रश्न पूछे जा सकते है। प्रापको इससे 
अपनी कमी बेसी का पता लगेगा । श्रच्छा काय कीजिये तथा अच्छा बुश्य सब वस्तु 
गत रूप से बता सबने वानी प्रविधि को माग दशक चुनिय । आप मित्र से हो चेरू 
छिस्ट पर उत्तर पूछ सकते हैं श्राप स्वय भी अपना परीक्षण कर सकते है, जिन 
मित्रा के साथ आप है जिस टल मे झ्राप काय कर रहे है, जो कांम झ्राप कर रहे 
हैं । जिस दल वे भ्राप सदस्थ हैं । जिस स्थिति मे भाप हैं उसी म सत्यासत्य परीक्षण 
कीजिये । सहकार के साथ विशिन स्थाना पर मित्रा के साथ काम बरते वाला नायव 
अपने मे तथा मित्रो मं मी यायत के गुणा वा विकास गरता है । 
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जेन फ्रसेथ के श्नुसार सफ्ल नायक मे निम्न गुणो का होना श्रावश्यक है-- 

! एक नायक को कक्षा के साथिया को बिना डराये घमकाये उनके सामने 
चुनौतिया प्रस्तुत करनी चाहिये उसे साथियों को श्रधिकतम निक्टता से देसना 
चाहिये, तभी बह रचतात्मक काय कर सकता है । 

2 एक नायक को प्रत्यक्ष तथ्य के विपरीत शभी राय नही देनी चाहिये। 
निण॒य बरते समय इन तथ्यों का भ्रादर करना चाहिये, उसे विश्लेपणात्मक रूप से 
साने की शक्ति का विकास करना चहिये । 

3 एक नायक को वातावरण समभने की तरकीब का प्रम्यास करना चाहिये 
जिससे मानवीय शक्ति को भ्रधिकाधिक रचनात्मक काय मे लगाया जा सबे उससे 
दूसरा फी भावनाग्रो, विचारो एवं दपष्टिकोणा का झादर करना चाहिये । 

4 एक सायक वो हर समय मित्रो को झागे बढाने के लिय प्रयत्न करते रहना 
चाहिय ॥ श्रपने प्राप मे ही कद्बीय रहना सफ्ल नतृत्व के लिय बाधक हो सकता है। 

5 एक नायक को झपने साथियों की बात घय पुवक सुनना चाहिये झौर 
उह शय प्रात के लिये मित्र अधिकाधित शक्ति के अनुसार यागदान कर सर्वे इसके 
लिये सुविधायें जुटानी चाहिय । 

शाला म शिक्षक विद्याथियों में नेतृत्व के गुणो के विदास क॑ तिये पर्याप्त 
भोगदान कर सकते हैं। शाल्रा मे थ॑ माता पिता के रूप भ मान जाते हैं । घर का 
वातावरण भी इसम मदद करता है। बच्चा मे माता पिता झ्ापसी व्यवहार के 
माध्यम से वांछित गुणा का विवास कर सकते हैं, पर शाला का योगदान 
झ्रधिक हां रावता है. इसोलिय शिक्षका वी जिम्मेदारी भी प्रधिक प्राती है। 

विद्याधिया की विभिव मनोवत्तानिक आवश्यकता में भी शाला म॑ हमजोसी 
साथिया के बीच पूरो हाती रहती है। एन सी सो बालचर, गल गाइड सम्मेशतन, 
नाटक, भरमिनय, सास्कृतिक कायक्र्म विभिन्न प्रसार से मदद बरते हैं। बहुत सीमा 
तक छात्र समा विद्याथिया म॑ उत्तरदायित्य एवं पहल करने के गुणों का विकास 
करनमे मा भच्छा माध्यम है । यदि विद्याथिया को भपनी इच्छाम्ता, सवेगो तथा जरूरतों 
की पमिव्यक्ति का पूरा प्रवसर दिया गया हा सहयामी कियायें कदम कदम पर सहायक 
होगी । इसस उनके मानसिक तनाव भी कम होगे | विद्याथिया म भात्म विश्वास एव 
झहबार गा विवास होगा। विद्यार्थी समाज से स्वीकृत सम्मान पाना चाहते हैं। 
मदि वह उसे समाज से मिलता है तो फूल की भांति चमव' उठगा तथा न मिलने पर 
तनाव बडते हैं। ऐसी स्थिति मं शिक्षव को बड़ी सावधानी से व्यवहार वरना चाहिये । 
भाज देश मो श्ावश्यवता है ऐसे नायका वी जो समस्याप्ना पो सहानुमूति एव विशाल 
हबप्टिकोण सा देख स्रे । प्यार सहरार, सेवा, त्याग पादि नेतृत्व मे मूलाधार हैं। 
बेवल पुस्तवीय भान ही काफो नही है । विद्यायियों को भवतर दाजिये-ये नेतृत्व मर 
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से । छात्र समा के वाय, वस मे बैठना, डावधर से पोस्टेज सरीटना, जलगृह से 
पानी पीना, दीवाल पत्रिवा निकालना, श्रम, सेवा सफाई दिवस, भमिनय वरना या 
अमण की व्यवस्था करना प्रादि वई एसे काय हैं जिनस विद्याधियां को व्यावहारिक 
रूप स नेतृत्व के गुणा मो विकसित करन के झवसर मिलते हैं। विद्याधिया को प्रश्न 
करने दीजिये तथा शिक्षव उन प्रश्ना पा उत्तर देवर बच्चों यो जितासा शा/त करने 
को तत्पर रहें । 


सभा मवन बडे बढे राष्ट्रीय एवं भतर्राष्ट्रीय सन्त महात्माझों बे' चित्रों से सुस- 
ज्जित हा । समय समय पर ऐसे महान व्यक्तिया के जम दिवस भी मनाये जायें तथा 
उनके जीवन पर नाटव भी खेला जाय। सभी धर्मों के सम्मान प्राप्त उनके गीत व 
भजन गाये जायें। त्यौहारो व पर्वो का आयांजन विद्याथिया को नये रूप से सहानुभूति 
की झोर भ्रग्रमर वरेगा । इससे उतम समूह मावना का विकास होगा । सच्ची बात 
यह है कि बिना कला मं धरम पटाये भी विद्यार्थिया मे सही रूपो मे व्यावहारिक 
घारमिक शिक्षा बे भ्रवुर बोये जा रहे हैं । इस प्रकार वहा जा सवता है कि ये काय 
क्रम शाला काय के अभिनव झग वत जाने चाहिएँ । इन सबके लिए भ्रावश्यवः है कि 
प्रधानाध्यापक या शाज्ला प्रधान प्रगतिशील विचारा के हो तथा उनका विश्वास हो 
कि शिक्षा उनके विस्तृत श्रथों मं सामूहिक प्रयास है, उस वाय करने वी जनता वक 
प्रणाली म विश्वारा ही । उसे श्रपनी विभि-न याजनाम्रा से शिक्षक व विद्याधिया को 
सतुप्ट व जानकार रखकर सहयाग प्राप्त करना चाहिये । उसे शिक्षकों व विद्याधियो 
का विश्वास प्राप्त होना चाहिये। माध्येभिक शिक्षा आयोग के भनुसार भाग्यमिक 
शालाओो का मुख्य दायित्द यह होना चाहिय दि वे विद्याथियो वो इस प्रकार वे 
नागरिकों के रुप मे प्रशिक्षित फ्रें कि वे नतत्व का उत्तरदायित्व वहन कर सके । 


3 श्रवकाश के लिए शिक्षा 





जो व्यक्ति बिना विश्राम किय याम वरता है, उसे कई बार 'वाय के दास 
की सज्ञा दी जाती है । निव्ट भूतकाल मे कार्याधिक्य यी प्रशसा की जाती थी । 
माता पिता तथा शिक्षक भी बच्चो को हर समय पढ़ते देखबर प्रसन्न होते थे। उस 
छात्र को जिसवे हाथ में हर समय पुस्तक रहती थी, भच्छा गिना जाता था। इसी 
प्रकार क्मचारियों व नौक्रो को भी प्रात से प्रधिक देर तक रात में फाय करना 
पड़ता था। इसी प्रकार ठेकेदारों वे' नीचे वाम वरने याले मजदूरों वी, उद्योगपतियों 
वी दुदानों पर काम परने वाले दुकानदारों वी स्थिति बडी दयनीय हो रही थी । 
पर भाज सभी के सामने समस्या है कि भ्रवगाश का उपयोग वे बरें ? भाज सभी 
शिक्षा शास्त्री एक मंत से कहने लगे हैं कि शालाधा महाविद्यालयों व समाज शिक्षा 
केद्रा पर भ्वकाश के लिए शिक्षा दी जाती चाहिए। 


प्रवफाश का प्रथ 


प्रवकाश का महत्व समभने के पूत्र इस भ्रत्यय से परिचित होना प्रावश्यक है। 
अवकाश का भ्रय जानने के लिए विभिन्न विद्वानों को परिमापायें दी जा रही हैं। इडामा 
बंप के प्रनुतार ग्रवकाश का तात्पय ऐसो स्वतज्र क्रियाओ्रो से है जो जीविकोपाजन के 
लिए नही वी जाती है । वास्तव मे देसा जाय तो झवकाश वह रामय है जब एक व्यक्ति 
अपना मनचाहा काय कर सकता है। इसका भ्रथः उस समय है जिस्म कोई ऐसा 
काय न दिया जाय जिससे “यक्ति को बाध्य होकर झ्रावश्यंक रूप से करना पढे | डा० 
रगनाथन भवकाश के समय को वह साली समय मानते हैं जो कसी शारीरिक, 
झाधिक, स्वास्थ्य सम्व घो या आध्यात्मिक भ्रावश्यकता के काय से घिरा ने 
रहता हो ॥ 


अवकाश ऐसा समय होता है जब हृदय म॑ भ्रवस्थित भावों का विभिन्न 
क्रिपराप्रो के माध्यम से समुचित प्रकाशन हाता रहे ग्रौर साथ-साथ व्यक्तियों के तवावों, 
उदासौनता श्रौर सुस्त कामा से मुक्ति मिलती रहे | इससे उसको दिन भर फे दिये 
हुए षार्यों से विश्राम मी मिल जाता है। वह डुग्रुने उत्साह स शक्ति सचय कर रुचि 
के साथ काय मे सलग्त हो जाता है। इससे उत्तदी नये काय करने वी क्षमता में 
भी वृद्धि हो जाती है ! 
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अवकाश व झालस्य मे भरतर 

अववाश व ग्रात्स्य मं अतर है। भ्रालस्थ से तो यह अय निकलता है कि 
व्यक्ति जब उसे कोई काय आवश्यक रूप से करना है तव मो न करे और हर समय 
सुल्ती दिखाये | प्रवक्मश से तातयय है कि काय करने के पश्चात का बहू समय जब 
व्यक्ति अपता आवश्यक कत्त व्य पूरा वर छुका है और उत्त समय उसे अपने चाहे 
काय को करने की स्वृततता है। यह बह समय होता है जब व्यक्ति श्रपना मन बह 
लाव कर सकता है | दफ्तर मे या विद्यालय मे या दुकान पर या कारखानी मे जब 
जब व्यक्ति काय करके हर अपन उत्तरदायित्व का निमा कर छुट्टी पाता है तो 
उसके अवकाश का समय झारम्भ होता है। एसे समय में यदि वह खाली बठा रहे 
और कुद् न परे तो यह उप्तका ग्रालस्य वहलायेगा कितु यदि वह उस समय में कुछ 
ऐसी क्रियाह्रा मे व्यस्त हो जाय जो उमके व्यक्तित्व के सवा गीण विकास मे सहायक 
हो भौर समाज क॑ नियमों के विरुद्ध न हो तो वह अवकाश उपयोग करने वाला 
कहलायेगा । 
अवकाश का उपयोग न फरने से पतरे 


87 प॥49ए0॥0०९३४८ ये अनुसार यह्‌ असम्मव है कि व्यक्ति बिता 
माम के एक क्षण भी रह सके । भ्रवकाण में करने के लिए कोई ने कोई काय होना 
ही चाहिए । विना काय के भ्रवकाश यक्ति को खा जायगा, उसका सवनाश कर 
देगा । इसी प्रकार प्रालस्पवश गप्पें लगाना एक धुन है जिससे झाने वाली पीडी भी 
पथभ्र्ट हां सवती है । अव्यवस्यित अवकाश राष्ट्र बी चेतना शक्ति समाप्त कर 
देता है। एसे भ्रवक्ाश व प्रति सावधान रटना चाहिए जिस अवकाश मे बाई काय 
ने करना हो $ अवकाश मे वाई न कोई काय किया ही जाना चाहिए। क्‍्रवक्‍ाश थे 
सदुपयांग के लिए पूव तयारी व सुविचार पूण याजना झावश्यक है। अ्रववाश के 
समय मे पते क॑ साय साथ यदि ग्रवकाश के उचित उपयोग वी शिक्षा व्यवस्था नही 
है तो समाज का पतन निश्चित है क्माकि खाली समय म मानव बिना किसी उचित 


शिक्षण के बुरे रास्ता को श्रपना लेगा । पुरानी कहावत के अनुसार खाली दिमाग 
शतान का घर हाता है । 


प्रवाछनीय व्यवहार द बालापयध के निवारण हेतु मी श्रवकाश के लिए 
शिक्षा ग्रावश्यक है यूनतम रूप से 3 से 8 व के झपराध करने वाला में म० 
ग्रोविद स्वामी के झनुसार 5 से 20 प्रतिशत तक क्शोर ह ते हैं। यह भी समझ 
लिया जाना चाहिए कि बच्चे जा स्वूल व समय के बाद रग के साथ रहते हैं वे 
भी ग्रेंग वाले ही काय करते हैं। प्रयोग व साहसी कार्यों को उतने! पास कोइ योजना 
नही है न व्यक्तिगत योग्यताओं के अनुसार ही काम लेन की यांजना है। शहरी क्षेत्र 
के बच्चा ये पास घर म जगह भी नहीं हागी है वहाँ कि थे अपने सामायय वार्यों को 


( 28 ) 


सम्पन्न कर सके | इसलिए प्रावश्यक है कि विद्यालय उह्े मनोरण्जन के लिए 
पर्याप्त सुविधाएँ प्रदात करे । 

यह भी अनुमव दिया जाता है कि भ्रववाश से सम्यता का निर्माण होता है, 
“यक्ति जब स्वृत-त्र होता है तो सृजन करता है वह कविता लिखता है सगीत सीखता 
है, प्ितय करता है, हस्त उद्योग या कला का एक धादश नमूना प्रस्तुत करप्ता है । 
इस सब सृजनात्मक कार्यों की नीव विद्यालय में पडती है भ्रद्यपि बच्ची में मानवीय 
सूजनात्मकता की प्रवृत्ति से भारम्म होती है । 

लम्बी छुट्टियो के दौरान शिक्षका व छात्रों का काफी भ्रवकाश मिलता है । 
कौन नही जानता है कि परीक्षाप्रो के बाद विद्यार्थी कितनी प्रधिक बातें करते हैं । 
उसे दिना व सप्ताहो का अवकाश मिलता है। महात्मा गाँधी कहा करते थे कि वयस्क 
विद्यार्थी छुट्टियो मे ग्रामीण प्रौढो को साक्षर कर सकत हैं। ग्रामीण को इस तरह 
की शिक्षा देशा चाहिए कि वे भ्रध्यापक के जाने के बाद भी बिना शिक्षक की मदद 
के पर पुस्तकालय की सहायता से भ्रपनी पढाई जारी रख सकें । पर हाँ, शिक्षकों के 
चले जाने के बाद भी उनसे सम्पक बनाये रसना चाहिए । शिक्षा जगत ही यह बहुत 
बडी समस्या है कि प्रौ़ो की रुचि के अनुसार उनके मनोवज्ञानिकः घरातलो पर 
उनवी जछूरतों के भ्रनुसार साहित्य की बडी कमी है । 

भ्रवकाश के समय की इन सृजनात्मक क्रिप्राप्ना स कइ लाम हैं। प्रथम इनसे 
व्यक्ति को प्रालोचनात्मक ढय से सोचने के विचार का विक्ास्त होता है। द्वितीय, 
सहसा एकाग्रता बनाने का मौका मिलता है । तृतीय, इससे बच्चा वो समुदाय की 
मचि, शक्तियों का विवास बुद्धि, कल्पता व श्रम करने का भ्रवसर मिलता है। ये 
क्रिपाएँ भविष्य मं उनके लिए अवकाश में करन के लिए प्रात ददायक कार्यों के क्षेत्र 
तपार कर देंगी । यह देखा गया है कि जहाँ अवकाश की समस्या सही तरीके से हल 
वी जाती हैं वहाँ नये गुणों का विकास होता है । 

झवकाश केवल नगर की ही समस्या हो, एसी बात नही है ॥ गाँवा मे प्राय 
60 प्रतिशत व्यक्ति 6 माह बेकार रहते हैं । यह वह समय होता है जबकि काय बहुत 
कम होता है । बुछ भी हो, श्रम विमाजन के कारण गाँवो मे मी सभी को भ्रवकाश 
मिलने लगा है । सध्या समय सभी अववाश में ही रहत हैं । यह समय प्राय लड़ने 
भणडने य्यें लगने, जुआ सेलने, शराद पीने मुकदमे बाजी वझआय यउयाओं से 
बीतता है । भाधुनिक समय म॑ प्रजातात उनके अवकाश पर भ्रय प्रमाव डाल रहा 
है भौर वह है राजनतिक विचारों का प्रचार । 

अवकाश की त्रियाग्रा का न वेवल सजनात्मक महत्व ही है बल्कि चरित्र के 
निमाण में भी महत्त्वपूण भाग है। सार रूप मे डीन इगेज स्पव्तूलम इनमी का भनुच्छेद 
दिया जा सकता है-- 
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व्यक्ति की झ्रात्मा का स्थान, उसका व्यक्तित्व उन चोनोंसे तय हांता है 
जिनमें उत्की रुचि है, जितमे उस्ते स्तेह है । जो कुछ हम देखते हैं, उसे हम प्यार 
करते है--जो वुछ हम हैं वसा ही हम देखते हैं । इस नियम से कोई बचा हुमा नहीं 
है । जहाँ मण्डार हैं, वही हमारा लक्ष्य मी होगा। हमारे उपयोगी लिनी में बाम 
दरता कोई श्रयपूण लही है, यदि हमारे दिमाग, मुद्रा, उच्चाकाक्षा, स्वद्दित या विसी 
पक्षपात से मुक्त नहीं है । दिमाग पर अवकाश के विचारों एव कार्यों का बडा प्रभाव 
पडता है। भ्वकाश वे लिए शिक्षा वी भ्रावश्यक्ता हू ॥ 
यह देसा गया हू कि भ्रवकाश के लिए बिना शिक्षा दिय हुए व्यक्ति प्रवकाश 
का सदुपयोग करना नहीं सीख पाते | बालक को झारम्म से ही अवकाश के लिए 
शिक्षा देना झावश्यक है प्रयया वह बडा होकर भ्रवकाश के सम्रम को नष्ट कर 
देगा। 
चयस्क श्रवकाश वा सदुपयोग बरें, इसके लिए श्रावश्यक है कि झवकाण 
लाभदायक तरीके से व्यतीत करने की शिक्षा बचपत से ही दी जाय । शोधो में 
पाया है वि जो बालक या पुरुष अवकाश के हितकारी उपयोग मे लगे हैं वे अवकाश 
कालीन क्रिया कलापो मे भी प्रपनी मौलिक्ता एवं ताजगी बनाये रखते है । 
पाठशाला की भ्रत्ययन स्थिति वी तुलना कारखाने की काय ह्थिति से की 
जा सकती है। जिस प्रकार कारखाने के श्रमिक को संतोष प्राप्त नहीं होता उसी 
प्रकार विद्यालय को भी सतोप नही मिलता । पूरी शिक्षा ही बिताबी तथा याक्रिक 
है, उसका वास्तविक जीपन से कोई सम्बंध हो नहीं है। पूरो शिक्षा व्यवस्था ही 
परीक्षा पर के द्रत है--परीक्षा पर व्रत बल दिया जाता है तथा परीक्षा बी सफलता 
ही शिक्षा का एक मात उद्देश्य हो गया है | भ्राज भी ऐसे शिक्षका की कमी नहीं 
हैं जो सहगामी ज़ियाप्रा मे माग लेना समय नष्ट करना समभते हैं। विद्यार्थी 
विद्यालयों से उदातीन हो निकलते हैं तथा उहें विद्यालयों से कोई जीवन सम्बन्धी 
अनुभव भी प्राप्त नहीं होता | प्रत सरकार का यह कक्‍त्तव्य होना चाहिए कि 
भवकाश बिताने की सही व्यवस्था करें। श्री सीरिल बट ने अपराधों के भ्रॉक्डो 
का भध्ययन करके यह स्पष्ट कर दिया है कि प्रधिक्तर अपराध अवकाश के समय 
मे बिये जाते हैं। यही तक युवापराध के लिए मी दिया जा सकता है। भ्वक्‍ाश के 
समय वा एवं सातुलित कायश्रम भ्रनेव दुगु णा को पतपने से मी रोकता है । तब 
मह निश्चित समभिये कि इससे शारीरिक व मानप्तिक स्वास्थ्य, स'तुलित व्यक्तित- 


सवेगी, याग्यताग्ो, चातुर्यों एवं उिचारघाराप्रा का उचित विकास होगा 
पदफाश की समस्या, उप्तका महत्त्व 


अवकाश एक वरदान है। क्षिसो देश की सम्यता व सस्दृति का ज्ञान इसर 
प्राप्त क्या जा सवता है कि उप्त देश के निवासी पश्रवकाश का समय कसे विताईे 
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हैं | वास्तविवता यहू है कि अवकाश का मानव जाति के साथ साथ जम हुआ । 
वतमान वाल म॑ मनुष्पो का प्राचीन काल की अपेक्षा कही झधिक अवकाश मिलने 
लगा है । सभ्यता के विकास के लिए दा तत्त्व जरूरी हैं प्रथम, पर्याप्त सम्पत्ति प्रौर 
द्वितीय पर्याप्त अवकाश । भ्रवक्‍ाश से सभ्यता व सम्पनता मे वृद्धि होती है । प्राचीन' 
काल मे बहुत ही कम लोगो के पास रुचि व व्यवहार म॑ परिवतन लाने के लिए 
दोनो वस्तुएं (सम्पत्ति व अवकाश) थी। मशीनी सम्यता वे झाधुनिक काल को 
उपज भ्रवकाश बीसवी शताब्टी की एक समस्या है। जीवन मे जितना प्रघिक 
विज्ञान का प्रयोग हो रहा है जीवन को सामाय प्रावश्यक्ताओो की पूर्ति के लिए 
विचान का प्रयोग हाने लगा है उसी अनुपात म॑ -यक्ति को झवकक्‍ाश भी भ्रधिक मिलने 
लगा है, यद्यपि कुछ दशा दया पूव ऐसी स्थिति नही थी | यह सही है कि जो कुछ 
कहां है वह 'यावहारिक नहीं तो भी यह सही है कि शहरी बस्ती मया श्रमिव 
बरती मे रहने वालो को पर्याप्त प्रवकाश मिलता है । 


मशीनों के झाविष्कार के साथ साथ व समूह उत्पादव (॥७8$ 007 
८(४०॥) के फ्लस्वरूप हर नागरिक को अवकाश मिलने लगा है और भ्रववाश 
केवल घनी वग के लोगो तक ही सीमित यही रहा है। मशीनों द्वारा प्रधिक मात्रा 
मे उपभोक्ता के लिए सुदरतम उत्पादित वस्तु प्रस्तुत करने वे सिवाय मशीनों से 
अतिरिक्त समय भी मिलने लगा है। माध्यमिक विद्यातय वा एवं छात्र जो विद्यालय 
छोडने के बाद जीवन म॑ प्रवेश करता है तो बहुत झववाश पाता है । भरत यह 
जरूरी है कि विद्यालय में झवकाई वा सदुषयोग वराता सिखाया जाय । मनोविनोद 
के कार्यों को इससे सयुक्त क्या जा सकता है । 


भ्रवकाश के लिए शिक्षा की प्ररृति 


अ्रवकाश के लिए शिक्षा देना सरल बाम नहीं है। ऐसी शिक्षा की व्यवस्था 
बहुत सावधानी से करनी चाहिए । प्रव यह प्रशा उठता है कि श्रव्रशाश के लिए दी 
जाने वाली शिक्षा उतार हो या व्याववायिक । खागो या पिश्वास है वि व्यायसायिर 
शिक्षा व्यक्ति के. मातस को ऊपर नहीं उठाती है। पर श्ाज साजा के प्राघार 
पर यह तक समाप्त हा गया है तथा शिक्षा मे यह भे” भी सरलागा से नहीं 
किया जा सकता । यावश्यायित्र शिक्षा मी उदार हो सकती है तथा उदार शिक्षा 
व्यावसाधिक भी । 


शिक्षा की प्रवृति प्रादि वे सम्बघ मे निशय लेने से पहल यह श्रावश्यव 
है कि खोजा द्वारा यह पता लगा लिया जाय दि विभिन्न झ्रायु स्तर पर बालकों री 
मनोरजन सम्बधी क्या रुचियाँ हैं ? फिर उोंके भ्नुसार शिक्षा का प्रायाजय 
किया जाम, वयाकि दस रामय तक सावमाय कोई निश्चित तथ्य इस प्रवार ने महीं 
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हैं जा वालको को विभिन झायु स्तर पर रुचिया वी और सकेत करें । उचित यह है 
वि विद्यालयों भ वहुन प्रवार के भनोरणजन के साथन उपलब्ध कराये जायें जो हर 
प्रकार की रुचि बाले थ्रालक की आवश्यकताओं की पूर्ति करें 

वयस्क और बच्चे का, पुरुष और नारी का, व्यापारी और मजदूर का भ्रवकाश 
मिन्न भिन्न हाता है। फलत इनको विभिन प्रकार के शारोरिक भाराम की भी 
जरूरत पडती है। उदाहरण के लिए दित भर परिश्रम बरने वाला मजदूर सुत्रद 
परिवतन के लिए फुटबाल जसे खेल म प्रवृत्त नही हो सकता, पर सम्मवत वह तास 
या सरल साहित्य के अ्रध्ययन से अपने ततुआ का झाराम पहुँचा सकता है। दूसरी 
ओर गहन चितने करते वाले एक बुद्धिजीवी व्यक्ति को अपनी माप्त पेशिया हिंसाने 
बाते खेल हॉकी या फुटवाल की जरूरत है । एक भाग दोड वाला खेल किसी युवक 
या किशार में ताजगी ला सकता है पर वही खेल एक दृद्ध के लिए हानिकारक हो 


सकता है । भ्रत मनोरजन के ये क्रिया क््लाप विभिन्न आयु स्तर के लिए मित मिन्न 
होने चाहिएँ । 


इन सब के भ्रवकाश का ऐसा उपयोग होना चाहिए कि व्यक्ति के जीवन में 
आजाद प्राप्त हो, उप्तकी वयक्तिक, मनोवततानिक जरूरतें पूरी हो  प्रदवाश बे लिए 
शिक्षा दोनों-बच्चा व. वयस्वी को दी जानी चाहिए। वयस्क्रो का निरक्षरता की 
हृष्टि से प्रावश्यक है कि जो भी हो इसकी शुम्प्रात विद्यालयों मे हा । डॉ सुर्जी वे' 
अजुणार बच्चा थी शिल्ा इसलिए आवश्यक्र है कि वे भाने वाले सप्य मे जनत-त्र वी 
रक्षा कर सर्वे । भ्रवकाश के लिए टी जाने वाली शिक्षा का स्वभाव ऐसा हो कि स्कूली 
जोवन के बाद भी वयस्क जीवन में रूचिया व त्ियाआ से तालमेल वता सके | विद्यालय 
समाज का सही रूपो म॑ प्रतिनिधित्व बरने वाली सस्या वन सके | सदी एव उचित 
प्रदृत्तियाँ विद्यालय जीवन से ही विकसित वी जा सकती हैं न कि आग के जीवन में) 
यह तभी सम्मये है जबकि शाला केवल परीक्षा पास वरने बहुत मात्रा में गृह काय 
करने और झजय शक्षणित् बाय में माग सेने त्तर हो केएद्रित न को जाय । बच्चों 
फो प्रवकाश के लिए शिक्षा मिले इसके जिए यह जरूरी है कि बच्चा वा विधालय 
में भ्रनुभव प्रदात करता चाहिए । बाचा म रुचि वमि“य उत्पन्न वरना चाहिए और 
उनकी मौति* मानवीय इच्छाओं री तृप्ति को जानी चाहिए काम वे जीचत वो 
पवकाश पूणणगा देगा तथा झवव्राश के जीवन को काम पूण॒ता देगा । भरत विद्यालय 
हे यह दत्त ये द्वाना चाहिए कि विद्याथिया म बहुविय हृष्टिकाश का विवा्त हो । 

दिदयाधियों दा अदप्भाश व लिए शिक्षा दन क॑ +ए एवं अच्छे शिक्षक या 
नेता की भ्रावश्यक्ता ह। यह अध्यापत दुसर अध्यापकास सहयोग प्राप्त करने 
बालकों को भववाध के समय मे उचित प्रकार के मनारजन मे भाग सेते को प्रौत्या 
हित घरेगा । भ्रध्यापक जा इस प्रदार दी शिल्त देने के जिएं चुमा जाए उसे बालका 


हि | 
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का प्रेम प्राप्त होना चाहिए । डडे के जार स बाय बरन वाला भध्यापव' बालकों 
थो लाभ के स्थान पर सम्मव है हानि पहुँचाय । भ्रववाश के लिए शिक्षा देने वाले 
शिक्षक भ निम्नलिशित गुण होने चाहिए -- 

] सहानुमूति तथा प्रेम पूवव व्यवहार करने की योग्यता । 

2 बालकों वो सगठित बरने की योग्यता । 

3 विमित प्लायु स्तर पर बालकों की रुचियां एवं प्रवृत्तियों के सम्गाध 

मे चान । 

4 भनोरझ्जन के साधता सम्बरघी उचित भात। प्रौर 

$ बालकों मे मौलिक वल्पना के विकसित करने की क्षमता । 

बच्चों मं यह जागरकता उत्पन्न बरनी चाहिए कि वे पुस्तकालय की पुस्तको 
वा सही व प्रधिरुतम लाम उठायें । वाछित उपयोगी पुस्तक कसे प्राप्त हो, इसके 
लिए समाचार-पत्रो मे भ्राने वाली समीक्षात्रो से मदद ली जा सकती है ) 


अवकाश के समय की क्रियाएँ 
झवकाश के समय की त्रियाप्रा का विद्यालय मं उचित सगठन होना चाहिए। 
बालक को भ्रवसर मिलना चाहिए कि वह इन विभिश्न क्षियाप्रो में भाग लेकर भ्रपने 
व्यक्तित्व का विकास कर सके | त्ियाएँ या भ्रवृत्तियाँ यदि सावधानी पूथक चुनी गई 
तो बालका के लिए लामदायक सिद्ध होंगो । इनका छुनाव करते समय निम्नलिखित 
बातो को ध्यान मे रखना चाहिए--- 
 क्ियायें ऐसी हा! णिनसे बालको का मनोरजन हो सके ) 
2 क्रियायें ऐसी हो जो वयस्को की जझरतें पूरी कर सकें, जसे सामाजिक 
सेवा के कार्यों मे भाग लेना । 
3 वे बालकों की वयत्तिक रुचिया जरूरतों तथा योग्यताग्रो के प्रनुसार हो 
तथा उनम भाग लेना उनकी स्वेच्छा एव रुचि पर निभर हो । 
4 वे सृजनात्मक तथा रचनात्मक झागाद प्रदान करें जिससे सवेगात्मक 
सतोष प्राप्त हा । 
0 । मानवीय प्रेम को समाज की श्रेय विचारधारा व कार्यों के साथ 
सयुक्त कर सकें तथा वे कसी वे यत्तित्व पर प्रभाव डालने मे समथ हो। 
6 प्रवकाश की फ्याग्रा का समाज की परम्पराझ्, सास्द्ृ तिक व सामाजिक 
वातावरण से निकट का सम्ब घ हो । 
? थे बालकों का शारीरिक एवं मानसिक दोनो दृष्टिकोशो से विकास कर 
सकें) , 
8 वे बालका के भावश्यक सतुलन को बनाये रख सकने मे समथ हो । 
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9 बालता के व्यक्तिगत भेदो का “यान मे रखना भी आवश्यर है। दूसरे 
शत्दो म त्रियांग्रा म विवियता हानी चाहिए और विविधता श्रवकाश की 
आत्मा है। भौर हे 

0 व चालका भ सामूहिद्र जीवद तथा सामाजिक्ता का भाव भर सके। 

य सिद्धान्त वयस्व' स्तर पर भी समान रूप स लाभटायक घिद्ध हो सकेत 

हैं। वयस्क म यह ग्रादव डाली जानी चाहिए कि व स्वस्थ प्रियाप्ना में भाग लें। 
धयरक स्तर पर प्रवका" के लिए शिक्षा समाज शिक्षा या प्रौड शिक्षा वी स्रुनियोजित 
प्रणाली पर ही सफल हो सकती है । इस दिशा सम ग्रामीण व शहरी भौट शिक्षण 
केड्रो के लिए काम करन के लिए पयाण क्षेत्र हा | वयस्त्र स्तर पर अवकाश वे लिए 
शिक्षा हेतु परापकारी सप्पाग्रा, राज्य व उद्यागपतिया द्वारा स्वस्‍््य बाय क्लाप ३॥ 
मुविवायें जुटानी चाहिएँ। कुछ अश्ोमनीय काय मयपान, छुपा तथा श्रनतिकता 
फलाने वाले चलचियों वा प्रदशत बद होता चाहिए । 

खलकूद फी भ्ियापें 


प्रत्यक' विद्यालय मे खेलकूद को जियाओ्नो का झायाजन होना चाहिए। ये 
कियाएँ बालक की शारीरिक हष्टि स विकास मे सहाय होती हैं। इसके अतिरिक्त 
इनम मनोरजन एवं सामाजिक्ता का विकास निहित रहता है। वे वालक वे! मानसिक 
सतुलन के लिए प्रावश्यक हैं। खेलरद की तचियाप्रा में शारीरिक “यायाम, भ्रीडा 
प्रतियोगिता शतिकेट, हावी फुटबाल वॉलीवाल, कबड्डा, वेड़मिग्दन टेविल टनिस 
आ्राटि एवं अय मारतीय खेलो का झायाजन होना चाहिए । दा खेला द्वारा वालक में 
सहयोग प्रात्मानुधासत झादि ग्रुणों का विकास हाता है। इन सेला के अतिरिका 
विद्यालया मे भाम्या तर खेला का भी प्रवध हाना चाहिए | नीति शास्त्रा वा भान 
शास्घरी वी प्रपेक्षा खेत के मदान मे कही प्रधिक्र सुग्राह्म प्राप्त हाता है । 
क्प्ता शिक्षा ल्‍ 

प्रवयाश वे समय दी जान वाली बला शिक्षा का यह उद्दें श्य नही होना 
चाहिए वि बट कलाकार तयथार करे वरन्‌ बच्चों को सुदरता वो अवलॉयन वर 
को इच्छा वी यूति मरे । ससार म॑ बहुत से चित्रवार हैं पर प्रद्मति वी सुदरता 
परखने बाते विरते ही हैं। बच्चा को इस तरह शिलित कीज़िय जि वे ब्परे चारा 
प्रार उितरा सौदर्प देख सर्तें तथा ससार के मदहपत को दुर वर सर्वे। बला 
प्रासान विद्या है तथा छात्र सुगमता से सतत प्रगति एर सदवा है । 
सरस्वती याद्वाएँ एवं बव विहार 


विद्यालय में दाज़दा बा उल्लास के धाथ सरस्वती यमात्राप्रो तथा वन विहार 
को जाने के लिए प्रा झाहिद करना चाहिए। य यात्राएँ वालव वी मूल प्रे रणाप्रा 
को उचित मा में प्रदाशन बा प्रदष्ठर देतो है। विद्यालय जीवन से जा थकान और 
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नीरस जीवव वालफ प्रतुभव बरता है, उसे इन अवकाश वी ज़ियाझा मे भाग लेकर 
दूर कर शकता है। वालव' इन कियाओ द्वारा नइ शक्ति और स्फूर्ति प्राप्त करता 
है। शिक्षा के दृष्टिकोण से भ्रमण की भी व्यवस्था की जानी चाहिए। भ्रमण प्रत्यक्ष 
भान प्राप्ति का एफ साधन है। अमर से दूसरे मनुष्यो से सम्पक होता है, मानवीय 
सम्बधों का विकास हाता है सामाजिक एवं नतिक धरातल ऊपर उठता है। झव 
काश के समय में नाता अक्रार के असिद्ध ऐतिहासिक एवं सास्कृतिक स्थानों को 
देखकर नाता प्रकार का चानाजन करना चाहिए । समुचित विकाम्त के लिए स्थानीय 
अमण की झ्रावश्यवता है । 


सभगीत शिक्षा 


भगीत भ्रात्म प्रकाशन एवं सवेगो के मार्गाततिवरण का एक साधन है। 
संगीत के बिना जीवन नीरस हो जाता है । पाठ्यक्रम म /6 भाग समय संगीत के 
इतिहास व सगीतता की जीवनिया के भ्रध्ययन के लिए तथा /6 भाग सगीत श्रवण 
के लिए तथा शेष समय भ्रम्यास के लिए होना चाहिए।सगीत सीखने बाला की 
परपा निरतर बट रही है । यह इस वात का प्रमाण है कि जन जीवन मे सगीत 
महृत्त्वपूण स्थान लेता जा रहा है । 


चालचर, ए सो सो, एन सी सी 

ये कियाएँ बालको में विशेष प्रकार की रुचिया एवं योग्यताएँ उत्पन्न करती 
हैं। इन क्रियाओ्रा द्वारा बालकों मं अनेक गुणों का विकास मी हो जाता है जसे-- 
स्फूति, सेवा, कमठता काय क्षमता चतुरता विनय अनुशासन व्यावहारिक बुद्धि, 
समाज सेवा, व्यवहार कुशलता नेताप्रा के प्रति श्रद्धा राज्य के प्रति भक्ति कठिन 
परिस्थितियां का मुक्नावला करने वी शक्ति आदि । इस प्रकार ये त्रियायें बालक के 
खारितरिंष, शारीरिक एव मानसिक विकास मे सहयोग दती हैं । 


घलचित 

भ्रवकाश बिताने का सबसे आसान व प्रिय साधन है छविप्रह | एवं पिक्चर 
का समय सवा दो घण्टे सं लेकर पौने चार घण्टे तक होता है। सेंसर बोड को हाति 
कारक पि-मो पर राव लगानी चाहिए तथा इस क्षेत्र म “यावसायिया को प्रोत्साहन 
देता चाहिए कि व प्रच्ी शक्षणिव॒ व सामाजिय फ्लमि तयार कर सर्ते । सिनेमा से 
मनोरजन के साथ साथ समाज को भी शिक्षित विया जा सकता है जत साधारण ने 
चान म वृद्धि की जा सकती है। काय करने के लिए इस सम्बंध मं भी शिक्षारो 
के सामने बहुत बडा क्षेत्र पढा है कि वे अच्छी व बुरी फिल्मो मं भेद कर सर्ते तथा 
जन साधारण से भ्रच्छी फिल्‍मे देखने का आग्रह किया जा सकता है। 


न 
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नाव्य शिता ग 
अभिनय प्रादि मे भाग लेन के लिए भी वालको वो प्रोत्साहन दना चाहिए । 
अभिनय से व्यक्ित का शारीरिक, मानपिक तथा बौद्धिक विकास होता है। नाटक 
द्वारा बालक श्रपन व्यवितत्व वी सकीणना से निकल कर बाहर आता है और झधिव' 
व्यापक ढंग से सामाजिक जीवन मे माग लता है. ऊपर के उसक बहुत से नियत्रण 
दूर हो जाते हैं और वालक वो प्रात्म प्रवाशन के श्रवमर मिलते हैं, सही उच्चारण 
सीखा या सकता है मचक्ला सीखी जा सवती है। इसम मुख्यत पाता वे रुप में 
काम करन वालो का योगटान भी रहता है । पर दशका को भी प्रमावित कर शिक्षित 
क्या जा सकता है। नाटक लिखकर यकक्‍्तियां का प्रमावित करना टढा काम है। 
यदि व्यवित उस नाटव' को पढ़े तो उस नाटक मं श्राय विचारां स सम्बाध जोडा जा 
सकता है। नाटव खेलने से बालकों के सामाजिक प्रात्मप्रदशन मानसिक स्वास्थ्य, 
भ्रादि गुणों का विकास होता है । 
स्वास्थ्य शिक्षा 


भ्राज जन साधारण का स्वास्थ्य निम्न स्तर पर दिखाई देता है। शहरों 
वी स्थिति तो भ्रौर भी दयनीय है। नागरिका को पूणा आहार नही मिलता यह 
स्थिति कैवल भारत की ही हा सो बात नही है । कई पश्चिमी विवतित देशो में भी 
जनता भ्रद्ध सतुलित या प्र॒श्नतुलित भ्राटार पाती है | सावजनिक स्वास्थ्य के बारे मे 
कई नियम बना टिये गये हैं फिर मी लाक स्वास्थ्य का स्तर सातीपजनक नहीं है । 
स्वास्थ्य सम्बजी एक सर्वेशण से पता है लगा है कि 70 प्रतिशत व्यक्ति किसी न कसी 
रूप म॑ अस्वास्थ्य के शिकार हैं । 

साहित्यिक क्रियाएँ 


महापुरुषों पी जीवनियाँ--माता पिता एवं शिक्षकों का क्‍त्तय है कि वे 
बालका का महापुरुषों वी जीवनियाँ ब उच्च साहित्य पतन को उपतब्ध कराए, 
जित्तत्त वे महान भ्रादर्शों को ग्रहए कर अपने मे उपयाग करें तथा स्वय एक महापुरुष 
बनकर मानव जीवन वा वल्याण करें। साहित्यिक क्रियायें बालबा के मानसिक 
एवं वौद्धिक विकास मे बहुत भाग लत़ी हैं य जियायें उहें बौद्धिक यान प्रदान करती 
हैं | इस प्रकार क। जिन सिषाआा बा विद्यालय म आागोजा किया जा सकता है 
उनम से बुद्ध हैं-साहित्यिक गोष्ठी, बाद विवाद प्रतियोगिता, भाषरा प्रतियागरिता 
अत्याक्षरी इत्यालिसे छाता म आत्मामि यश्ञन की भावना उत्पन हाती है | कमि 
सम्मेलन ग्रादि भी बालकों मे सौ टयानुमूनि की भावना को प्रोत्साहित करत हूँ । 
समाज सेवा 

समाज कल्याणकारी क्रियाएँ मानव समुताया के जीवन स्तर को समाज हारा 
स्वीहन जीवन स्तर तक उठाने के लिए सामूहिक -्यवस्यित प्रयास है १, कार्य वक्तिक 
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रूप से क्या जाता है पर मूल घ्येय सामाय जतता के जीवन स्तर म वृद्धि करना 
हैं । जो -पक्ति इनस सयुक्त हूँ उहें समयानुसार इनसे सतोप मिलता है, पर ध्येय 
मावी सेवा होना चाहिए । समाज सेवा श्रमदात्‌, झ्राग बुकाना, भ्रकाल बाढ, भूचाल, 
आदि के समय पीडिता की सेवा इत्यादि काय भी अवकाश के लिए महत्त्वपूण हैं । 
इन कियाड्रो द्वारा बालक के चरित्र का तो विकास होता ही है, इसके अतिरिक्त 
राष्ट्र की सेवा मी होती है ये काय सामाजिऊता एवं देश प्रेम की भावना में वद्धि 
करने में बहुत सहायता करने हैं। बागवानी पशुपालन प्राथमिक चिकित्सा कला 
गृह विनान, दस्तका री, बचत व विनियोग भी इसी प्रवार की न्रियाएं हैं । 
झवकाश गह 

इस प्रकार के स्थानों की भारत में बडी कमी झनुमव वी जाती है | कुछ 
स्थान बड़े बडे शहरों भे देखते को झवश्य मिल जाते हैं ॥ सरकार की झार से इन 
स्थानां पर रेडफ्ऱास बालचर, गल गाइड की शिक्षा दी जाय जिससे “यक्ति एक दूसरे 
के निकट झा सकें एक दूसरे को समभ सर्वो विचारों का आदान प्रदान हो सक । इही 
के माध्यम से राष्ट्रीय एव श्र-तर्राप्रीय सदमावना का विकास भी विया जा सकता है । 
रुचि फाय हाबिज न 

रुचि काय पा शब्द कोप के प्रनुसार अथ है-एसा रुचिपूणा काथ जो उसवा 
मुरुय व्यवसाथ नही है । प्रो० रगनाथन के अनुसार यदि किस्ती “यक्ति का मुर्य व्यव 
साय चिकित्सा काय है तो चिकित्सा शास्त्रों का विस्तृत व गहन अध्ययन उसका रुचि 
काय नहीं हो सकता । इसके विपरीत वे प्रपनी बात के पक्ष मे तक करते हैँ कि ऐसा 
अ्रसगत्त है-अमानवीय है क्‍्याकि व्यक्ति वी उस व्यवसाय के प्रति महान घृणा हो 
जायगी तथा उदासी छा जायगी । 

रूचि कार्यों से ग्रवकाश वे” समय का सदुपयोग बहुत ही सुदर ढंग से होता 
है । वे बालको को मनोरजन वे साथ-साथ उचित अनुभव भा प्रदान करते हैंणों 
उनके “यक्त्वि वे विवास भ पर्याप्त मदद करते हैं। इन रुचि कार्यों को दो भागो मे 
बाटा जा सकता है () पढित विपय से सर्म्वा घत तथा (2) स्वतज । विषान के 
अध्यया के आधार पर बुछ वस्तुए बनाना जस-फोदों सीचागा, इतिहास बे' विद्या 
दिया द्वारा तिक्रे-टिविट व चित्र संग्रह कराता, स्वास्थ्य शिक्षा के विद्याथियों द्वारा 
केम्प भायोजित करना भ्रादि प्रथम प्रकार वी त्रियाएँ है | बुद्धिजीवो शारीरिक श्रम 
के कार्यों को रुचि बाय बनाये तो विश्राम मिलता है। टिविर जीवन से केवल सवा 
स्थ्य लाभ ही नहा होता वरन स्थाया रूचि एवं झनुमव भी प्राप्त हाते हैं। इनमे 
झनपढ पवित न बंपल प्राप्त होने वाले भ्रवक्ाश का ही सदुपयाग करेंगे दरत उहें 
झाथिक हृष्टि से भी लाम होगा जिससे उनवा जीवन स्तर ऊँचा उठेगा। यदि इन 
क्रियाओं से व्यकित को झ्रानद न मिले ता निश्चित समभिये कि श्रववाश दे लिए 
मिलने वालो शिक्षा अघूरी मिली है । 
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अववाश के लिए दी जाने वाली शिक्षा वे लिए प्रो० रमनाथन न पराठयक्म 
भी तयार क्या है जिसम उहांते लगभग सभी विपया वा स्थान दिया है, निम्न- 
लिखित जियाग्रा को भी सम्मिलित किया जाना चाहिए, प्रत्यास्मरण पाठ्यक्रम 
भारत सबक समाज के कार्य बढईगिरी, सास्ट्ृतिय समारोह, भजन सडली, नवयुवक 
मडल, पव, त्यौहार, उत्सव व जयातिया मवाना, सुई का वाम, कसीदाकारी, विदेशी 
आपा सीखना, पत्र सैती सामूहिक नत्यगान नौका विहार, सामुदासिव केंद्र, पशु 
पक्षी पालन गृहविच्वान एवं गृह भ्रथ शास्त्र, काप्ठ कला कुम्हारगिरी, मछली पालन, 
प्रबंध बला, मुद्रण कला, तरना एव प्रकृति निरीक्षण । प्रति निरीक्षण लिखते 
समय लेखक को शिमला वी सुरम्य घाडियों के बीच बनी 'रीज पर घिनोद करना, 
प्रान-द मनाना सहसा याद हो जाता हैं। हर व्यक्ति छोटे बडे समो सध्या समय 
घूमने नियलत हैं तथा उस 'रीज पर वठकर आनद मनाते हैं। पक्षिया का क्लरव 
सुनत हैं एक दूगरे से मत्री हाती है, सम्ब य इढ वनत हैं, तथा एक दूसरे क। निकटता 
से सोचने समभने वा अवसर मिलता है आपस म माई चारा बढता है । 
अ्रवकाश का सदुप्रयाग बहुत ही महत्त्ववूण है। इससे व्यक्ति के व्यक्तित्व 
वा सर्वा गीण विकास होता है । झ्ववाश के उपयोग पर राष्ट्रीय-चरिन एवं सटभाव 
निमर हैं। इन सब बाता पर विचार करने से स्पष्ट है कि भ्रवकाश वे लिए उचित 
शिक्षा की अत्यन्त आवश्यकता है । 
पाय्यक्रम सहगामी क्रियायें 
अवकाश को समस्या को हल करना चाहिए भौर हर स्कूल को सहगामी 
क्रियाओं क रुप मे पर्याप्त मनारजन की सुविधाएँ देनी चाहिएँ । यह भावश्यक नहीं 
है कि हर स्कूल हर सम्मव समो कायत्रम झारम्म करदें। साथनों के भ्नुसार बुछ 
कायक्रमो को चुन लेना चाहिए। शथियात्रा की सस्या व विविधता का ध्यान रखते 
समय छात्रा की सस्या व स्कूल वो आवश्यक्षता भी घ्यान म रखनी चाहिए। क्म्रीवभी 
प्रघानुक्रण करके छाटे स्कूल वड काय चुन लेत॑ हैं जिससे घन, समय व शक्ति 
व्यथ नष्ट हवात है। 
इन क्रियाप्रो वा उट्गम सहयामी क्रियाओं म निहित है। उदाहरण के लिए 
साहित्य के प्रति रुचि, ललित कला के प्रति रुमान व सरस्वती यात्राएँ ग्रादि कक्षा 
के प्रध्यापन के परिणामस्वरूप ही विकमित हाठी हैं | एक कविता दा शिक्षर तमी 
सफ्ल है जबबि वह्‌ अपन छात्रा को कविता के सथ व स्वर के समीत का श्रानद 
घठाने याग्य बना देता है। वह उप़के जीवन म प्रदाश व आनद का सचार कर 
देता है । इसी प्रवार इतिहास का शिखक अपन छात्रा का राणा प्रताप, शिवाजी 
तथा नंपातियन के बारे म विस्तृत अध्ययन के लिए प्रेरणा दे सक्तता है ! इसो झाति 


विद्यालय प्रतिका स्वूल वे दुछ छात्रा द्वारा विभिन वियर्या पर लिखे गय मिवाघा 
के धग्रहू प॑ रूप में भारम्म वी वा सबती है । 
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हू भी ध्यान मे रपता चाहिए वि शाला की सामूहिव क्रियाओं के समान 
ही प्रयोग के रूप म कक्षा के स्तर पर झारम्म में शुरू वी जा सवती है। धीरे घीरे 
उनवा क्षेत्र विस्तृत करक सारे स्कूल को समाविष्ट क्या जा सबता है। फिर भी 
कक्षा एक इकाई के रूप मं उसका सचालन वरावर करती रह सकती है । उदाहरणाथ 
स्कूल कीं साहित्यिकः परिपद वक्षा की साहित्यिक परियद से पदा होती है। जब 
स्पूल की साहित्यिक यरियद भली माति जम जाय तब भी वक्षा की साहित्यिक 
परियद की समाप्ति की ग्रावश्यक्ता नहीं है / इस अ्रवार दिन मर वा स्कूल का 
नियमित वाय भवकाश के लिए शिक्षा के कई भ्रवसर देता है पर प्राय सीमित 
होता है। वयोकि शझ्ौपचारिकता तथा श्रनौपचारिकता चरती जाती है। वह 
व्यक्तिगत प्रावश्यक्ताग्रो पर ध्यान नहीं देती और प्राय स्तृल की सामाय 
आवश्यक्ताग्रा को ध्यान म रखा जाता है । 


शिक्षण प्रत्रिया म कक्षा की व स्कूल की किताबें भ्रपना अपना स्थान रफ़्ती 
हैं । व एवं दूसर को झधिव सु-दर बनाती हैं. इसऐे! वई ब(रण हो सबते हैं। कक्षा 
ध्यापन म समानता रहती है जनकि सहयामी क्रियायें विभिन्नतां प्रदात बरती हैं। 
फक्षाघ्यापन भौपचारिक है जबति सहगामो त्रियाएँ प्रनौपचारिक । कक्षाघ्यापा प्राय 
शिक्षक केंद्रित होता है जबकि सहगामी शियायें प्राय छात्रों द्वारा सम्पादित होती 
हैं। शिक्षा दशन जो कि विद्यार्थी को स्कूल म सोखने वाला नागरिक मानता है, 
शिक्षाविदा मे महत्त्वपूण स्थान पाता जा रहा है। सहगामी प्रियाप्रो के क्षेत्र में 
बच्चा को बई प्रनुमव मिलते हैं पर यह सद इस पर निमर करता है कि सहंगामी 
क्रियाप्रो का सचालन क्सि भ्रवार हो रहा है । 
झवफाश फे लिए शिक्षा देते समय बरती जाने बालो सायपधानियाँ 
अवकाश के लिए शिक्षा देत समय यह याद रफ़ना चाहिए क्रि प्रत्येक व्यत्ति 
एक ही प्रयार वी त्रियाप्ता म रुचि नहीं ले सकता। रुचि वी विभिन्नता तथा 
ब्यक्ति के यम की रूपरेपा को ध्यात मे रखबर हो झववाश ने लिए शिक्षा दगी 
चाहिए । इप पिशा स॑ व्यक्ति की काय कुशलता मे वृद्धि होनी चाहिए। इसबा भथ 
उसके काम सा सर्म्या बत हाना बदापि नही है । काम की नीरसता से मुक्ति मिलनी 
ही चाहिए | इपका भय शिक्षा का व्यावसायिव होना भी नहीं है। पवरायवालीन 
अध्ययन, वाम या प्रनुभव झ्रानर्दप्रट होना घाहिए ताकि वे जीवन का पूणता 
प्रटात वर सर्वे 
व्यक्ति उस समय प्रसनता भनुमव करते हैं जय उहें भारम प्रदशन बे 
प्यार प्राप्त होत हैं जिसमे गृजनात्मव' श्रवृत्ति वा भास होठा है भौर ये रफ्तात्मर 
खाग्गों मे रखि सेत हैं ! भ्रवक्ाघ के लिए शिया देते मय इग रामी बातों को ध्यात 
में रशना घाद्धिए 4 बातर को ध्रवसाय वे समय ऐसी क्रियाप्रा या बरत के लिए 


है ( 39 ) 


प्रोत्साहित किया जाय जो उनकी रचनात्मक प्रवृत्ति को प्रदशन का अ्रवसर दे ॥ इस 


प्रकार उनका मनोरजन भो होगा और उतके व्यक्तित्व कर विकास मी उचित दिशा 
म॑ होगा । 


भदि मनोरजन के साधन उपयुक्त होते हैं तो व्यक्ति के अवरुद्ध सवेगो को 
प्रकाशन का भ्रवसर मिल जाता है। वह चिताो झादि से मुक्त होकर प्रफुल्लित हो 
जाता है, रूखे-सूस्े काम करने मे जो मानसिक तनाव उनमे घर कर जाते हैं वे 
मनोरज्जन के द्वारा ढीले पड जात हैं झर व्यवित फिर अपने को ताजा समभने 
लगता है तथा कठिन परिश्रम के लिए तयार हो जाता है । इसलिए यह श्रावश्यक 
है कि अवकाश के लिए शिक्षा देते समय मनोरजन पर भ्रघिक बल दिया जाय। 
यदि व्यवित को यह सिखाया जाय कि मनोरजन के उपयुक्त साधन वया हैं झ्ौर 


बिस प्रकार उनका उपयांग किया जाता है तो वह अपने तनावा को व कर 
सवता है । 


झवकाश वा दशन यह है कि व्यक्ति यदि कसी काय को देर तक करता 
रहता है तो वह थक जाता है ्रौर प्राराम वी जरूरत अ्रनुमव करता है। परणतु 
विभिन «्यवसाया म लगे हुए मनुप्या का विभिनत प्रकार से मनारजन होता है। 
एक दिन मर महनत मजदूरी करने वाला व्यवित काम करने के बाद वठ कर कुछ 
पटना या गृह खेलो का खेलना पसाद करता है जबकि एक बठे बठे काम करने 
वाला अय व्यक्ति मांग दोड कर सेला द्वारा अपना मनोरजन करना चाहता है। 
अवकाश के लिए शिक्षा दते समय इस बात को ध्यान मे रखना चाहिए | बालक को 
घर के सेलो व मदान के खेला दोना मे रुचि लेना सिसाना चाहिए जिससे वह बडा 


होकर बालक जसा व्यवसाय अपनाये शोर उसी के अनुसार प्रपना मनो रजन उचित ढग 
से कर सके । 


अवकाश के लिए शिक्षा देने म एव बात और ध्यान देने याग्य है कि मनारजन 
यो क्रियाओ्रो के साथ साथ सामाजिक व नतिक मूल्य भी सर्म्बा घत हैं। जब बालक 
खेल प्रादि के नियमा को मानकर चलता है तो उसमे नतिकता की भावता का 
विकास होता है। जब वह किसी टीम मे दूसरे साथियो के साथ मिल कर खेजता है 
तो बह सामाजिक मूल्य को समझने म॑ सफल होता हे। खेल कूद, अथवा, दूसरे. 
मनारजना द्वारा जब व्यक्ति एक दूसरे के साॉनिक्ट आते हूँ ता वे एक दूसरे की 
भावनाओ वा भ्रादर करना सीखते हैं तथा इस प्रकार उनमे सामाजिवता एवं नतिकता 
का विकास होता है । अत श्रवकाश के लिए शिक्षा देते समय यह ध्यान रखना 


चाहिए कि यह शिक्षा इस प्रकार से दी जाय जिससे बालकों मे नतिकता एवं 
सामाजिकता वा विकास हो । 
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सत्य बात तो यह है कि लोग प्रस नतापूवक एवं उपयोगिता के साथ ग्रवकाश 
बिताने के लिए शिक्षित हा । वे कार्यों को करन के लिए उच्च गाव की प्रवृत्ति 
रखते हा । इसलिए उतके काय मे शारीरिक व मानसिक दोनों प्रकार 'की वृद्धि 
होती है । भौद्योगिक मनोवितान के क्षेत्र म हुई शोधा ने प्रिद्ध कर दिया है कि जहाँ 
मजदूरा को अवकाश काल के जिया कलापो के साथ संगठित क्या गया हैं वहा 
काय के फ्लस्वरूप उपज उच्चत्तर रही है । साथ ही मानसिक एवं शारीरिक रोगा 
वी घटनायें तुलनात्मक रूप से कम हुइ हैं । भ्रत यह कहना उचित है कि श्रवकाश 
के लिए शिक्षा, कार्यों के लिए भप्रत्यक्ष शिक्षा है। 

यत्र युग ने जसा कि नाम से ही स्पष्ट है, एक झोर सवमा-य मजदूर के लिए 
अवकाश प्रदान किया है तो दूसरी ओर उसके लिए अनेकानेक समस्‍यायें खडी कर 
दी हैं-जस श्रवकाश का किस प्रकार बुद्धिमता एवं उपयुवत रूप से सदुपयोग किया 
जाय । इसलिए इस बात का ध्यात रखना और भी झावश्यक हो गया है कि शिक्षा, 
काय और झ्रवकाश क॑ बीच सतुलन बना रह । 
चिद्यालयी की बतमान स्थिति 

श्रब यह देखना चाहिए दि क्या भ्राज पाठशालाप्मा मे अववाश के लिए 
शिक्षा की व्यवस्था है ? झवकाश के लिए शिक्षा क॑ माध्यम स॑ राष्ट्रीय चरित्र तथा 
प्र/तर्राष्ट्रीय सलभाव जसे उत्तरदायित्व को विद्यालय कहा तक निभा रहे हैं? भ्राज 
सभी शिक्षा शास्त्री यह पूरय रूप से स्वोबार करते हैं कि विद्यालय केवल सीखने की 
नियमित सस्या ही नहीं है वरन्‌ समाज की अपन सजीव सदस्थी को जीने को कला 
सिखाने वाली सस्था है। हर अच्छे विद्यालय मे सामाजिक सास्कृतिक भ्रौर शारीरिक 
शिक्षा का प्रवध होता है लकिन आज वी स्थिति सस्तोपजनक नहीं है। ईसका 
मुर्य कारण यह है वि ग्रवकाश शिक्षक एवं प्रधानाध्यापक्ष के लिए एक सबल 
चुनौती है । शिक्षक स्वय प्रवकाश की मांग को पूरी करने मे भपने प्रापको भ्रंसमथ 
पाते हैं जो कि नई शिक्षा की माग है। वह उत्तरदायित्व से मुक्ति पाता है तथा 
उसवी जगह दूसरो काल्पनिक बातें जया देते हैं। कभी बच्चो पर ढेर सारा पाठ्यक्रम 
लाद दिया जाता है तो कमी परीक्षा का भूत सवार हो जाता है तो कभी किसी 
विपय वा विशिष्टीकरण । भ्रधानाध्यापक श्रववाश से भयाठुर होत हैं वयोकि उह 
उसकी पूर्ति के लिए प्राधुनिक विचारों वे शिक्षदो, विभिन कायत्रमा के सचालन 
की सुविधाएँ झौर पर्याप्त धन राशि की भावश्यक्ता होती है। 

अवकाश एक सम्ामक रोग के समान है जो विद्याधिया को भी प्रभावित 
करता है ॥ विद्यार्थी भ्पने खाली समय म उक्ताने घाले विषया से बदल पते हैं। 
इस उक्ताहट की पहचान स्नायुमण्डल या ततु से जानी जा सकती है कक्‍्यांकि कई 
छात्रा को एक ही बाम म नहा लगाया जा सकता है। इन स्थितिया का मुवाबला 
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करने के लिए अविक्ाश विद्यालय ययूनातियून अवकाश देते हैं। वे जातते हैं कि 
बच्चो को अवकाश का सदुपयोग करना प्िसाया जाता है तो उहें अवकाश दिया 


भी जाना चाहिए । 

सादम पुस्तक 
एजूकेशन फॉर लेजर दिल्‍ली इण्डियन एडल्ट एजूकेशन 
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थो डी भाटिया एजूकेशन एण्ड फ्लॉर्पेफी (हिंदी सस्करण) बम्बई 
प झोरिये ८ लॉगमेस लि०, 954 

जै ब्राऊन एजूकेशनल सोशियोलॉजी, 'यूयॉक टेवनीकल प्रेस 934 
जे ब्र्वेचर 


माडन फिलासेफ्रीज झ्ाफ एजूकेशन “यूयाकः भेकपध्रा 
हिल्स, 939 

डॉ एस एन मुकर्जी सकेण्डरी स्कूल एडमिनिस्ट्रेशन वडौदा भाचाय बुक 
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डॉ एस एप मायुर शिक्ष। के सामाजिक एवं दाशनिक प्राघार, भ्रागरा 


विनोह पुस्तक मंदिर 963 


रथ शिक्षा का अर्थशास्त्र 





शिक्षा वा प्रयशास्त्र शोषव नया है। सम्भव है वुछ पाठक ऐसा पढकर 
आाश्चय भी करें, परतु जब शक्षिक मनोविन्नान शोपषक बन सकते हैं तो कोई कारण 
नहीं हैकि शिक्षा का भथश्ञास्त्र शीपक न बन सके या इस क्षेत्र की कोई विषय 
सामग्री न बन सके । शिक्षा के लिये प्राप्त साधनों का सर्वाधिक उचित उपयोग किस 
प्रकार क्या जा सकता है ? यह णिक्षा प्रशासका के सम्मुख सदव महत्त्वपूणा समस्या 
रही है। शिक्षा का अयशास्त्र इस सभस्या का हल प्रस्तुत करता है । पिछली दशाब्दी 
से शिक्षा का भथशास्त्र पर बहुत कुछ लिखा जाने लगा है। शिक्षा के क्षेत्र म 
वित्त का प्रमाव, भ्राथिक विकाप्त मं शिक्षा वा योग शिक्षा के लागत ययय का मापन 
शिक्षा के विच्च एव नियोजन वी स्मस्याओ्रों का अ्रध्ययत इसमे सुस्य स्थान रखता 
है। यह प्रसतता की बात है कि कुछ अथघास्नियो ने भी शिक्षा का अथशास्त्र के 
क्षेत्र म लिखना प्रारम्म क्या है। शोध मे मानवीय सम्पदा का क्षेत्र पिछडा हुप्रा 
है। शिक्षा का अथशास्त का दो रूपो मे भ्रष्यपन दिया जाना चाहिए। प्रयम, 
अ्राथिक विकास मे शिक्षा का योगदान और द्वितीय शिक्षा का क्‍्राथिक विश्लेषण या 
शिक्षा व्यवस्था की ग्राथिक कसौटी । आर्थिक विश्लेषण बताता है कि छोटी से 
छोदी गलती कह्दां हुई है तथा सर्वाधिक लाम प्राप्त बरने के लिए साधना का 
पुनव्यवस्थापन कसे क्या जाय ? ये सब वातें अथशास्त्र के सवमाय सिद्धांत भय 
बातो के समान रहने पर (0फ्रथ धशए85 एथ०/श्आा॥एड 6१००]) झ्ाघारित हैं। 
शिक्षा वा अथशास्त्र के इन दानो रूपो के सम्बाधों के बार मे कमी विचार नहीं क्या 
गया । यदि इस सम्ब घ का जाना जा सके तो और मी बइ दातें हल की जा सकती 
हैं । जसे--भ्रमुकः स्तर की व प्रमुक प्रकार वी शिलरा से देश का भ्राथिक विकास 
हो सकता है तो फिर प्रश्त उठता है कि उस शिक्षा क्री व्यवस्था क्या हो ? बया उस 
पकार की शिक्षा विधिवत शिक्षण सस्याग्रो म॑ दी जा सकती है या शिक्षण सस्याप्रों 
से दूर व्यायसायिक सम्याग्ना म ? यदि व्यावसायिक स्थानों मे शिक्षा देती है तो 
उद्योगपति_ बया कर इस प्रतार की शिक्षा “यवस्या करने को प्रेरित हांगे ?ै शाला 
व शाला से बाहर की शिला वा समवय केस होगा ? इसी भाँति भाय समस्‍्याएँ 
हैं -भद्ध विकसित या झविकसित देशां के झविद विकास मे शिक्षा का योगदान, 
राष्ट्रीय भाय के विवरण पर शिक्षा का योगदान, भझ्ाने वाले समय मे शिक्षा पर 
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विनियोग के प्रभाव, क्षेत्रीय व जातीय भ्रममानता पर शिक्षा का प्रभाव, शिक्षा व 
बेराजगारी का सम्बंध, झ्रादि शोघ के पयाप्त क्षेत्र हैं। 


शिक्षा का भायिक भुगतान 


प्रशिक्षित व्यक्ति को अपेक्षा शिलित व्यक्ति की आमदनी भ्रधिक होती है 
तथा समाज वो थोडे समय भे ग्रधिक उत्पादत नरने वाला शिक्षित व्यक्ति के रूप 
में कुशल उत्पादक प्राप्त होता है। शिक्षा के माय्यम से श्रमिको को श्रधिक ज्ञान 
तथा कौशल प्राप्त होता है । वे सीखत हैं. कि मशीनें व श्रय उपकरण कसे प्रयोग 
किय जाते हैं ? इस भाति कुशलता से प्रयाग 7रने से मशीनों की प्राथिक जीवनाशा 
बह जाती है । इत सबसे निविवाद रूप से श्रम की उत्पादकता बढती है । इस प्रकार 
शिक्षा के व्यय को निविवाद रूप से घन विनियोग (7ए«४7ए८४) ही मानना 
चाहिये । इसी भाँति प्रशांसरा ले भी झब यह स्वीकार बर लिया है कि शिला पर 
क्या गया व्यय मानवीय पूंजी विनियोग (0४४४77८7६ 70 760) की वृद्धि का 
सूचक है। शिक्षा वा अ्रथशास्त्र में मानवीय पू जो विनियोग (7४९8067/) एवं 
उसबा मापन महत्त्वपूर्ण अश बच गया है । जिस भाति कसी फम मे या फकट्ठी में 
वस्तुप्रो की लागत सभी खच पिकालने के बाद झावी जाती है ठोक उसी भाँति 
पाठशाला म पढने वाल विद्यार्थियों पर होने वाला प्रत्यक्ष व अप्रत्यक्ष दोना प्रकार 
का ब्यय आका जा सकता है।हा यह जल्री है वि गणना करने वालो को कई 
सावधानियाँ बरतरी पड़ती हैं व्याकि शिश्वक बेवल पाठशाला मे अ्रध्यापन ही नहीं 
करते उहूँ जन गणुना के काय मे भी लगा दिया जाता है, कमी उनस भय शालाझा 
के निरीभण का भी काय लिया जाता है दे प्रपनी प्राण की पढाई के लिये भी 
तमारी बरते हैं विषय का तान घटाने क॑ लिय पुस्तकालय से पुस्तकें भी पढ़ते हें, 
शिक्षक स्‍भ्भिमावका से भी सम्पक बनाते हैं अवकाश के समय मे शाला मवन का 
आय उपयोग हाता है, विज्ञान विषय की शिसा देने वाले स्कूल की प्रयोगशाला का 
पपयाग दूसरी शाला के विद्याियां द्वारा भी हाता है, सेल के मटान में सकस लगन 
दना झादि भी सम्मव है । इन सब बाता पर विचार करना भावश्यक हाता है। 
हाई सपूल या बालज शिक्षा का मापन जीवन के उन दिनो से किया जाने लगा है 
जबकि “यक्ति का तुलनात्मक रूप से प्रभिक आय प्राप्त होन लगती है । इसी प्रकार 
शिक्षा की लागत भुगतान की दर से जोडी गईप्है । “ 'मापत् वे विशेषत्रा ने इनका 
भी मोतिक विज्ञाना की तरह मूल्यांकन किया है । प्राय व्यवहार म हम देखते हैं 
वि प्राथमिक शिक्षा प्राप्त एक व्यक्ति उतना नहीं कमाता जितना एक होंई स्कूल 
तक पटा लिखा गक्ति क्माता है तथा हॉई स्वुल तक पढ़े लिखे व्यक्ति की चुलया भ 
एए सतावक प्रधिक बमाता है। यहा कारण है विः सभी उच्च शिक्षा वी साँग 
बरने सगे हैं, कपाति थे जानते हैं ति रीजगार वे अवसरा, शिक्षा बा विकास तथा 
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महत्त्वाकाक्षा मे भी गहरा सहसम्ब व है। पर मारतवप मे जरूरत से भ्रधिव व्यक्ति 
हाई स्टूल व कला स्नातक स्तर की शिक्षा प्राप्त कर शिक्षण सस्थाग्रा से बाहर भ्रा 
रहे हैं। इसीलिये 967 मे श्री हुसन द्वारा किये गये शांघ के अनुसार भुगतान 
नकारात्मक प्राप्त हुआ है । इसी कारण आजकल लोगो म॑ यह मावना जोर पकडती 
जा रही है कि बच्चो को प्रायमिक शिक्षा देने की वजाय उनके माँ बाप को पढाना 
झधिक उपयोगी है। जो बच्चे 5 वय तक पाठशाला में सीखते हैं वे अपने निरक्षर 
माता पिता की सगति के कारण भूल जाते हैं। इसलिये यदि प्रभिभावको को 
पढाना लिखाना सिखाया जाय तो उनके बच्चे मी क्सी न किसी प्रकार पढ लिख 
जायेंगे ! इस के विपरीत कुछ लोग यह भी कहते हैं कि साक्षरता पर इतना जोर 
देना “यथ है । 

अधूरी शिक्षा श्राष्त कर शिक्षा रास्था छोड देने वाले विद्याथिया वा भी 
ओधिक “यवस्था पर श्रमाव पडता है इससे शिक्षा का व्यय भी बुरी तरह प्रभावित 
होता है । शिक्षा पर होने वाला प्रति छात्र व्यय बढ जाता है। सत्र वे बीच मे झाय 
छात्रा को प्रवेश दवा कठिन होता है । जिनकी शक्षणिक उपलध निम्न स्तर की 
होगी, बहुत पम्मव है, वे बकार ही रहें । पर यह मानवा ही होगा कि शिक्षा के 
अवसरो की वद्धि के साथ यदि शिक्षा के नियोजन दूरदर्शी व वास्तविव' पनुमाना 
को ध्यान मे रख कर किया गया है तो गरीबी व भुखमरी को किस श्ीमा तक कम 
किया जा सकता है । 
मानथोय सम्पदा का विनियोग 

मानवीय साधनो के मूल्य के विकास के लिये शिसा हो एकमात्र उत्तरदायी 
घटक नही है । हाँ, यह मो महत्त्ववूसा घटकों मरा एक पवश्य है ! मानवीय सम्पत्ति 
मे स्वास्थ्य, बल्याण व प्राविधिव शिक्षा वा मह्त्त्वपूरा भाग है। श्रमित्रा वो 
कायक्षमता मे सुधघार' ने समी भ्रथशास्त्रिया शिक्षाशास्त्रिया, समाज शास्त्रियों का 
ध्यान प्राकपित किया है ! प्रशिक्षित व्यक्ति समाज के लिये भ्रावश्यक हैं इससे व्फत्ति 
थे समाज दोनो को लाम होता है व्यक्ति भधिक दक्ष बन वर पुछ द्वी पण्ठा म 
प्रधिक उत्तादन कर तता है कम समय मे प्थिक याम ज्ञरता है या उतने ही समय 
मे श्रधिक काम कर सवता है। पहली स्थिति में श्रमिक को श्रधिक प्रवक्‍काश मिलता 
है तथा दूमरी में वह भ्रधित पारिश्रमिक्र पाता है। पहली स्थिति मे नई सम्यता का 
जम हाता है तया दूसरी स्थिति म॑ वह बच्चा वा अच्छा पिला विला सबता है । 
यदि वह पहले से ही भ्रच्छा खिला पिला रत्य है तो उनवे लिये पौष्टिक पटायों वी 
या उच्च श्रेणी वी शिक्षा की व्यवस्था वर सकता है। 

शिक्षा नकंवल उत्पाटन या वितियाग मेंही सहायव हागी है यटन यह 
दितरण मे मी मतद वरना है। साधारणतया एा प्ररवेतन भागी बमचारी यो 
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शिपा भी बम हातो हे । ज्योही बढ झ्रावश्यव योग्यता प्राप्त बरले तो उसे उच्च 
चेतत के पद पर पलोश्नत विया जाय “सस श्राय वे समान वितरण से भी मदद 
मिलती है। इसी मार्ति उच्च झाय बे च्यक्तिया पर प्रगतिशील दर से कर लगाये 
जा सबते हैं और इस प्रवार प्राप्त राशि को मिधना दे लिए कल्याणकारी वार्यों म 
सगाई जा सकती है, जसे कि मुपत्त चिकित्सा, रियायती कोमतो पर खाद्यान जिससे 
निधन भी सातुलित भोजन प्राप्त कर सकें, भ्रादि । इससे सम्पत्ति के समाति बितरण 
मे मदद मिलेगी फलत सामाय जनता वा जीवन मात ऊँचा उठेगा । 


जिम मातति मातवीय सम्पदा शिक्षा के विकास से प्रभावित हांती है, उसी 
भावि शिक्षित व्यक्तिया के एक दश से दूसर देश मं झ्ान या जाने से भी प्रभाप्रित 
होती है । इस प्रकार उच्च स्तर के पढ़े लिखे लोगा के रूप में मानवीय सम्पत्ति का 
एक देश से दूसरे देश में जाने को अग्रेजी म ब्रेन ड्रोन (807 0700) कहते 
हुँ। मारत म॑ इस प्रकार की क्रिया वडो तेजी से चल रही है। यहाँ व उच्च शिक्षित 
व्यक्ति वाफी सख्या म बाहर चले गये हैं ओर वही बसने का इरादा बना लिया है । 
इससे भारत म प्रति विद्यार्थी शिक्षा का व्यय तो बढ जाता है पर पढने लिक्षने के 
बाद शिक्षित व्यक्ति वा लाभ भारत यो नही हो पाता है। बाहर उहेँ प्रावपक 
बेतन सवा की उत्तम स्थितिया मिलप्री हैं पतितका लोभ वे सवरण नही कर सकते | 
कसी भी दश की आने व जाने वाली मानवीय सम्पत्ति का सही सही अकन वरना 
झासान काय नहीं है । 


आविक विकास में शिल्रां का भोगदान 


यू एन रिपोट के भनुसार शिक्षा केवत ज-मप्तिद्ध श्रधिकार ही नहीं है 
बल्कि झ्ाथिक विकास व ग्राधुनिकता को पृव प्रायमिक प्र्यात्‌ मौत्तिक प्रावश्यकता 
है । इसी रिवोट मे झ्रागे कहा गया है कि किसी -यक्ति या राष्ट्र की शिक्षा के स्तर से 
उम्त -्यक्ति या राष्ट्र के जीवन स्तर का सकेत मिलता है। इस भाँति यह कहा जा 
सकता है कि आंधिर विवास का सम्बंध कंवल भौतिव सम्पत्ति तथा श्रमिकों से 
ही नहीं है बल्वि इसका भम्व थे शिक्ष' के स्थान तया तकनीकी चान से भी है! शिक्षा 
से व्यक्ति का मानसिक विकास होता है । शिलित व्यक्ति अच्छा खाना, अच्छा 
क्यडा गझ्च्छचा मवान बच्चा के लिय उच्च श्रेणा की अच्छी शिक्षा व मतार॑जन वे 
साधन जुटाना चाहता है। ऐसी स्थिति मं शिकित व्यक्ति अपने परिवार को भी 
सीमित रफसना चाहता है तिससे कि वह अपतरी सीमित झ्रामदनी से इन सब वहतुपो 
वा उपभोग कर सक ; इस प्रकार दूसर शब्ण मे कहा जा सकता है कि पाठशाला 
के जीवन स्तर मे अ्रगाठ सह-सावय है। इससे एवं सवमा-य निष्क्य यह निकाला 
जा सवा है कि उच्च जीवन स्वर वाले देशों को शिक्षा वा स्तर भी ऊँचा होगा) 
ज्ञान के विकास से लोगो की झावश्यक्ताए बढती हैं, वे नई-नई चोजों की माँग 
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करते हैं और व्यवसायी लोग भ्रधिक उत्पादन करत हैं इरावे लिए उहें प्रधित 
मजदूर लगाने पड़ते हैं। इहीं कारखानो मे उही मशीनों पर पदावार बढाने से 
बस्तुएँ सस्ती विक्‍नी भारम्म होती है जिरासे वाजार में वस्तुओं की माय भौर 
बढती है इसलिये यह काम चलता रहता है। पर इसके दूसरी और वाजार मे 
वस्तुओं की माँग की भी एक निश्चित सीमा होती है । उससे ग्रधिक माँग बाजार मे 
बस्तुप्नों के क्तिनी ही सस्ती हाने पर मी नही वढ सकती, वस्तुएँ वाजार मे बिता 
जिक्री पड़ी रहँगी। ऐसी स्थिति मे उद्योगपत्रियो को उत्पादन घटाने स॑ प्रति वरतु 
उत्पादन लागत अ्रधिक आती है| कभी कमी तो स्थिति यहा तक झाती है कि बई 
उद्योग ब द हो जात हैं । इसमे दूसरी आर व बार दशी पू जीपतिया वो जब तब 
इस बात का विश्वास नही हांता कि उनकी पूजी सुरक्षित रहेगी तथा बहुत झधिक 
लाभ मिलेगा, वे तब तक भपना पसा उद्योगो म नही लगाना चाहते | यह भी हा 
सकता है कि उ'हे नये कामो के वारे मं जानवारी थोडी होती है। 


डेनीसन के श्रनुसार श्रमिक्रो की उच्च शिक्षा के फलस्वरूप झमेरिवा की 
राष्ट्रीय प्राय मे व वहा के आथिक विकास में बद्धि हुई है। भ्रय देशों वे लिये भी 
यही वहा जा सकता है। भ्रव यह सामा ये रूप से स्वीकार कर विया गया है वि 
शिक्षा आथिक्र विकास का एक महत्त्वपूर् धटक है। निघन देशों को सम्पन्न देशो 
की तुलना म शुद्ध विचान की प्रगति पर बहुत अधिक पसा खच करने की जरूरत 
नही है | निघन देश को सम्पन देशा से विचान वा लाभ नि शुल्क उपलब्ध हो जाता 
है | क्भी-क्मी नय अ्नुमधान के अनुसार वाम करने से ऐसे सामाजिक परिवतन हो 
जाते हैं जिनकी वजह से नये विचारों बा विरोध हो सकता है। उदाहरणाथ खजूर 
के फल से तेल निकालने की कैद्भीय मिले स्थाप्रित करने से तेल वा उत्पादन दूना 
हो जाता है लेकिन मिलें स्थापित करने के फ्लस्वरूप पश्चिमी श्रफ़ीका के किसानो 
थी पत्नियों की वह अतिरिक्त आमदनी समाप्त हो गई है जो उहें तेल निवालने 
की स्थिति मे मिलती थी भौर इसलिये वे वड जोर वे साथ इसका विरोध करती 
हैं। मिल स्थापित करने से पति पत्नी के बीच श्रम विभाजन म भी परिवतन प्रा 
जाता है भौर इस प्रकार व कसी परियवतन के बडे दूरगामी भौर प्रचात परिणाम 
होत हैं। ऐसे समुटाया म नवीन प्रक्रिषा आरानी से लागू नहीं वी जा सबती। 
जिन समाजा मे प्रति व्यक्ति उत्पादन म वद्धि नतो हा रही होती है वहाँ प्रशिक्षण 
प्राप्त कुशन लांगो वी माँग वी झपला पूति अधिक होती है सभी यांग्यता प्राप्त 
एव प्रशिक्षित व्यक्तिया का काम देना कठिन होता है। विपन्न देशो म शिक्षा वी 
सुविधापो के बढ़ने से उच्च प्रशिक्षण प्राप्त व्यक्तियों की सख्या बढ़नो जाती है 
तथा पारिश्रमिव वे भतर कम होत जात हैं। प्राथमिक शिक्षा समी बच्चा को 5 
वप तक दी जाय या उनम से ग्राध बच्चों का 0 दप तक वी शिक्षा दी जाय ? 
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प्राथमिव स्वूला वे सभी शिक्षत्र माध्यमिक परीक्षा +- दो वष दा प्रशिक्षण प्राप्त 
किये हुए हा या छोटे छोटे ऐसे प्रणिलण प्राप्त शिक्षकों वो सख्या तेजी से बढाइ जाय 
जो केवल पढ़ना लिखना व गणित भर जानते/हा ? भारत म मी गुणा की भ्रपेक्षा 
संख्या पर अधिक जोर दिया गया है। ऐसा करने के दो तक दिये जाते हैं--प्रथम 
उच्च स्तर के प्रशिक्षण के लिये समय व घन दाना चाहिए। इस भाति पूरी तरह 
शिक्षा प्राप्त लोगो को ही काय बरने दिया जायेगा तो बहुत कम लोग प्राप्त हो 
सकेंगे, तथा प्रद्ध शिक्षित लोगो की सेवाएं ली गई तो कही श्रधिव लोगों का राहुत 
मिलेगी । दूसरा तक यह है कि प्रद्ध शिशित लोग भी काय दक्षता वे! साथ पूरा कर 
लेते हैं। यदि इस पर वल टिया गया कि पूरी तरह शिक्षित लांग ही काम पर 
लगाये जायें तो वौशल की वरवादी होगी कर 


मेकलेलेण्ड ()४००।०॥४००) ने विजली का उपभोग सकेत मानकर 36 
देशा से प्रावढ़े सग्रह करके बताया वि होंई स्कूल म प्रवशाथिया तथा आधिव विवार्स 
में घनात्मकः सह सम्बंध है) माध्यमिक शिक्षा व आथिक विकास वो सायकिल के 
प्रवाह के समान सम्बंध है । विव्तित देश प्राथमिक (या कभी-वमी माध्यमिक भी) 
शिक्षा देश थे बच्चा को मुफ्त देते हैं। अविकमित या भ्रद्ध विकसित देशा मे अ्रशिक्षा 
बी दर बहुत भधिक है । इन देशो मे पर्याप्त साधन नहों हैं । य माध्यमिक तो क्या 
प्राथमिक शिक्षा भी सभी वच्चो को नि शुल्क नहीं दे पाते । इसके सिवाय उदार व 
व्यावसायिक शिक्षा तथा तकनीकी थ कृषि की शिक्षा का उचित तालमेल भी इन 
देशो की प्रमुख तात्कालिक समस्या है। सच ता यह है वि कोई शिक्षा न तो शत 
प्रतिशत उदार ही हो सकती है झोर न शत प्रतिशत व्यावसायिक ही। अद्ध विकप्तित 
या प्रविकसित देशो म व्यावसायिक शिक्षा से ध्राथिक विवास में तीव्र गति मिल 
सकती है। पर शिक्षाधियां को सही व उपयोगी सागरिक बनाने के लिये उदार 
शिक्षा को भी नही भुल्ाया जा सक्‍ता। इसी भाति प्रौढ शिला पर खच व उससे 
मिलने वाले लाभ पर भी श्रनुमान लगाया जा सकता है । 


जहा तक भारतीय शिक्षा का नियोजन का प्रश्न है शिक्षा का नियोजन तथा 
कृषि एबं “यबसाएणिक खिरएल मे शप्याण जोर ऊना चअर्शहिंए ) यह निषोजनकर्त्तापओों 
की पस द नही बल्कि देश वी ग्रावश्यकता है। कृषि विकास के दृष्टिकोण से शिक्षा 
का पाठ्यक्रम तयार करना चाहिए । पृज्य बापू द्वारा प्रतिपादित बुनियादी शिक्षा 
के विकास व रोजगार के प्रवप्तरो मे भी सम्ब'व जाडा जाना चाहिए | बास्तविक्ता 
यह है दि भद्ध विकसित देशो म रोजगार के अवसरो म वृद्धि तथा शिक्षा के विकास 
को प्रावश्यक्ता दोनों हो समान रूप से वाछनीय है । 


( 48 ) 
शक्षिक नियोजन 


“शिला मे घन विनियोग से विकास! के विचार ने सभी सरकारों को विवश 
किया है कि बे दूरदर्शी योजनाएँ बनाए” | इस प्रकार की योजनाओं में भावी शिक्षा 
की साय उस पर होने वाले व्यय जने बल वी वृद्धि आवश्यक प्रशिक्षित जनन्‍बल 
सामाजिक एवं आधिक उद्देश्यों का निर्धारण तथा प्राथमिकताभो पर विस्तृत प्रकाश 
डाला जाना चाहिए । अर्थात नियोजक के मस्तिष्क म॑ स्पष्ट होना चाहिए वि देश के 
अमुक स्तर के झ्राथिक विकास के लिए अमुक मात्रा मे, अमुक प्रत्गार की शिक्षा 
आवश्यक है / किसी देश वी शिक्षा ग्रशाली वहा के यावसायिक ढाचे पर भो कुछ 
सीमा तक निमर करती है । हृषि प्रधान टेश मारत के लिये बुनियादी शिक्षा इसका 
उदाहरण है । यह तथ्य “यूनाधिक रुप से विकसित एवं झद्ध या भविकसित सभी 
देशा के लिए समान रूप से लागू होता है। प्रशिक्षित जन बल की माँग के प्रनुमान 
के अनुसार ही पाठशालाम्रो तथा महाविद्यालयों मे विभि-न विषयों मे भर्ती की क्षमता 
बढाई या घटाई जानी चाहिए । किस प्रमय किस प्रकार वी दक्षता प्राप्त व्यक्तियों 
की अमुक सख्या मे जरूरत होगी इसी हृष्टिकोण से पाठशालामो में विषयों की 
व्यवस्था होनी चाहिए । भावी आवश्यकता को दृष्टिगत रखते हुए ही वियोजन 
किया जाना चाहिए। भारत वे आधिक विकास के लिये शक्षिकर तियोजनकर्त्ताओ को 
भारतीय जन बल सघ्थान के निष्कर्थों पर भी ध्यान देवा चाहिए । इस प्रकार की 
शोध सत्याश्रो के मादी अनुमान बडे उपयोगी सकेत हो सतते हैं। दूरदर्शी शक्षिक 
नियोजनकर्साओ को जन बल के तियोजन के लिये अधिक से भ्रधिक घटको पर ध्यान 
देना चाहिए। विशिष्ट प्रकार की शिक्षा प्राप्त “यक्ति को उत्पादन मे विशिष्टीकरण 
के कारण हर कही काम पर नहीं लगाया जा सकता। उदाहरण के लिए एक 
डाक्टर या इजीनियर को दर्जी की दृकान पर नहीं बठाया जा सकता। इसलिए 
झ्रावश्यक है कि श्रम बाजार की माग व पृति तथा शिक्षा के बाजार वी माग व पूर्ति 
में तत्काल सम्बंध जोडा जाना चाहिए । इसलिए दोनो पर एक साथ विचार किया 
जाता चाहिए। इसमे यह मानकर चलना चाहिए कि शक्षिक नियोजन से प्रावश्यव॒ता 
गुसार “यक्ति शिक्षित होकर श्रम बाजार मे उपलब्ध होगे । पर दुख वी बात है कि 
इन दोनों मे कमी सम्बंध नहीं जोडा गया । 
शक्षिक वित्त 

अड्ध विकस्तित या अविक्सित देशो म शिक्षा वे लिए वित्त वी व्यवस्था करना 
सल्व ही एक बहुत बडी समस्या रहा है। शिक्षा समाज सेवाझों मे स एक है। राज्य 
सरकवारें देश के सामाजिक आर्थिक विकास के लिए योजनाएँ बना रही हैं। इस प्रकार 
वी योजनाप्रों मे जब भी वित्त की कप्नी दिखती है तो शिक्षा के क्षेत्र में कमी वी 
जाती है। तकनीकी शिक्षा, श्रौर वह मी उच्च स्तर को तकनीवी शिक्षा, इसका 
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है न ०5 ) 
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झपवाद हो सबती है। नियाजन वा उठे श्य दर तहादिशोन्थ्यायिक विवास है तथा 
झाधथिक विकास की प्रत्निया म॑ बढ़े यडे तकनीशियना की झावश्यक्ता होती है, भ्रत 
उच्च तकगीवी शिक्षा में कटौती नही की जाती । 
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शिक्षा वा सम्पूण व्यय सरवार उठाए या जनता या दोनो मिलवर | इस पर 
विभिन विद्वानों ने पक्ष एवं विपक्ष दोना पर विचार प्रकट विय हैं। कई बार यह 
भी कहा जाता है कि सरकार शिक्षा सस्वाप्रो वो झ्राशिक' ग्राथिक झनुदान दे पर मह 
प्रनुदान प्रवधवों को न देकर सीधा शिक्षकों वो द। अच्छा हो शिक्षकों का प्रवाघवा 
द्वारा टिया जाने वाला शेष धन भी सरकार उनसे ले ले तथा शिक्षका व सरकार 
सीधा भुगतान करे तो शिक्षक प्रवाघव! के शोपण से दच स्केंगे। या सखवार ही 
ऐसा बोई तरीका निकाले जिससे शिक्षकों वा शोपण न हो । 


मारतवप म॑ स्वायत्तशासी सस्थाप्रो ने शिक्षा विकास के लिए शिक्षा बर 
(ए60०॥॥७॥ ०८४५) लगाना भारम्म किया है। इससे एम तो श्रामदनी वा स्थादीय 
स्रोत हाथ लगा है तथा इस प्रकार स्वानीय लोगो को भी शिशा “यवस्था से सयुक्त 
बिया गया है। “यक्ति जब कर देंगे तो देर सवर शिक्षा सस्था के वार्यों म॑ भी 
नयूनाधिक रूप से रुचि लेंगे ही । 


इसी स्तम्म मे शिक्षण सस्या भवन, सेल के मदानों वी व्यवस्था, पुस्तकालय, 
शक्षणिक' यात्राएँ आ्रावश्यक फ्नीचर आदि पर होने वाले श्रावतक एवं अ्रनावतक 
) खर्चों पर भी विचार क्या जाता चाहिए | शिक्षा म॑ रुचि लेने वाले दानी व्यक्तियों 
दो प्रेरित किया जाय कि वे शिक्षा के प्रमार के लिए उदास्तापुवक दान दें तथा 
शिक्षा सस्यानों के लिय सवत बनवाएँ। ऐसा कहा जा सदसा है कि सजगतापूदग 
किये सम्मिलित प्रयाप्ता से शिक्षा के लिए भ्रधिकः वित्त को यवस्या की जा 
सकती है । 


शिक्षा व्यय का विश्लेषण ... 


जिस भाति शिक्षा वित्त महत्त्वपूण है उससे भी अधिक महत्त्वपूण है उस 
“यम वा विश्वेषण । शिक्षा की लागत व उसके ग्रुणात्मक सम्यप का इसी शीपक 
मे अध्ययन किया जाना चाहिए । विश्लेपण के लिए सस्याओना की प्रवेश क्षमता तथा 
शिक्षित विश्विषो की बाहर निकालने की परिभाषा सुस्पष्ट होनी चाहिए। दोनों 
ही विचार अपने झाप मे महत्त्वपुए हैं । मुख्य समस्या तो शिक्षित विद्याथिया वे 
लागत क॑ प्रनुमान की झाती है। उनको पढान वाल कमी जनगणना बा बाम करते 
हैं या कभी पीस्ट भ्राफ्सि का काम करते हैं। प्रशिलण सस्थाप्र भ पढ़ाने वाले 
व्यक्ति कमी शाला का निरीक्षण व सर्वेक्षण करते हैं, वी शिक्षा विभाग द्वारा 
दरीदी जाने वालो पुस्तको को समीक्षाएं बरते है, भ्रादि कामा के लिये उनकी क्तिनी 
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शक्ति मानी जाय ?े किर उसना मुद्रा मे भ्ढा फसे शिया जाय ? यही ता कठिन 
समस्या है । 

पई शिशा धथ पास्तविया से गुणात्मव शिक्षा मौ जीवनाणा मेश्राप्त विये 
जाते याते पारिश्रमित से जोडों या प्रयता शिया है | मोटे तौर पर मैवल दो बातों 
पर विचार प्राग्ाप सूगता है । शाला वा प्रावार तथा शिवाको वा बेतन। सारत 
दे सदस मे शिक्षया बी याग्यता मे हल्टिवाण से इस तथ्य वर विचार नहीं फ्रिया 
जा सवता, पयाकि यहाँ याग्यता के भनुसार यतन यही दिया जाता है। पाठयाल्ला म 
शिक्षा प्राप्त कर रहे विद्याधियों बी रास्या वा शिलततों बे गुल बेतन में भाग सगा 
बर मोटे रुप से भ्रत्ति विद्यार्षी शिक्षा बा सागत ध्यय मालूम विया जाता रहा है। 
दृ। सब साथ एवं भ्रथशास्त्री यह भी मस्तिष्व' में रसता है वि इन चाहे गये 
उद्देएयों मी प्राव्ति मे' लिए भ"य बा तरीने हो रावत हैं ?ै प्रतिस्वापन तरीबे क्‍या 
हो रायत हैं ? बया उनको प्रयोग यरने से प्रति विद्यार्थी लागत व्यय बम होगा ? 

एवं पाठशाला विठो क्षेत्र थे लिए होनी चाहिएँ ? या पाठशाला वो ब्रमोश्नत 
बरतने मे सिए रायोच्य कल्चा मे कितने विद्यार्षी होमे चाहिए रे था जिसी गक्षा में 
थग बडे पर बितने पविरित्त लिशक उपलब्ध होने चाहिएँ ? प्रादि बातो वा 
निश्चय मरना शिक्षा ने झथथास्त्री गा ही काम है। प्रालिवासियों मं या पिछड़े वर्गों 
मे या मद्दिताप्तों में शिक्षा मे! प्रसार के शाय इन शिक्षा के प्रथशारित्रियो 
वी मर्थादाप्नों थे! अपवाद हो सकते हैं प्र्यात्‌ इन क्षत्रा मं विद्याधियो की 
पिश्चित सख्या ने होते पर भी स्कूल सोले णा सबते हैं या पृव से चल रहो 
पाठशालाप्रा को प्रमोप्तत मी किया जा सरता है। ये सब इस तथ्य पर प्राघारित 
हैं कि विय जानते वाले व्यय ये ददल मं कितना मुगतान (२९७७०४०) मिलेगा ? शाला 
आावधिव प्रक्रिया वे रूप मे एवं उत्पादन इबाई है | जहाँ पूमि व सम्पत्ति बे रूप मे 
शाला या मवन श्रम वे रुप म भ्रध्यापक पूजी मे रूप मे विद्याथियों पर क्या गया 
सच, प्रयत्त व समय भी मात्रा भोर उत्पादन के रूप भें विद्यार्थी द्वारा भ्जित बौद्धिक 
व शारीरिक कौशल तथा व्यावहारिव परिवतन है । 


शिक्षा के विस्तार व भ्राधिव सम्पन्नता में धनात्मक सहतस्वाथ है। यह 
सह सस्बाघ सामा-यतया किसी देश मं घथा उस एक ही देश में श्िप्त भिन्न समय में 
मिल सकता है। प्रति व्यक्ति राष्ट्रीय भाय देश वी सम्पयता था विपन्नता यो सूचक 
है जयबि जाता वी साक्षरता बी मात्रा, पाठशालामों म नवीन प्रवेश सखया तथा 
शिक्षा का “यय साक्षरता या शलणिव विवास वे सूचक हैं। बुछ समय से शिक्षा के 
प्रभावों के सदर्भो मे यह कहा जाने लगा है कि क्या भाधिक सम्पन्नता या विपतता दे 
लिये प्रति व्यक्ति राष्ट्रीय भाय या भय भाधिक विकास को मानदण्ड या कसौटी माना 
जाग ? यह प्रश्त मुख्यत शिक्षा की श्राथिक सामाजिव भ्रदृति के कारण जोर 


(डा ) 
पवडता जा रहा है। पाश्चात्य शिक्षा झयशास्त्री ऐेथ9 उध्व0 80एगका तथा 
#फट८६०० न 963 ने शौध के ध्राघार पर निम्नाकित तिष्कष प्राप्त किये-- 


(प्र) 500 पौंड प्रति व्यक्ति श्राय वाला मे 90% साक्षरता है। 
(आर) 00 पोंड प्रति यक्ति श्राय वालो मं 30% साक्षरता है । 
पर उहोंने साथ ही यह मी पाया कि 30% से 50% साक्षरता के बीच 
प्रति व्यक्ति आय वा कोई सम्बंध नहीं है । 
बुछ प्राय देशा मं छ8700907 और ४५८४४ ने 964 मे झाथिक सम्पनता या 
विपनता फय सम्पूणा शिला “यय या प्रवश नामाक्न से सम्बंध जोडा है। एस अध्ययन 
मे सम्पूण राष्ट्रीय उत्पादन तथा प्रवेश नामावन मे भी घनात्मव सह सम्वघ पाया 
गया है। अति सम्पन तथा प्रति विपन देशो म॑ भी प्रवेश नामाकन के दृष्टिकोण से सह- 
सम्ब'घ सूचक निष्कष प्राप्त हुए हैं पर मध्यम दग के देश के साथ एसे निप्वण प्राप्त 
नहीं हुए हैं। मारतवप व सम्ब घ म मुकर्जी व कृष्णाराव बे अनुसार 967 मे किये गये 
शोघ के ग्राघार पर उच्च तकनीवी शिक्षा के अतिरिक्त भय क्षेत्रा भय निष्क्प लागू 
नही होते । कोठारी शिक्षा श्रायोग (964-66) न शिक्षा को भी भ्रय व्यवसायो 
के समान ही एक व्यवसाय माना है। झायाग के श्रनुसार बेवल चोटी के 20% 
व्यक्ति ही समी सुविधाएँ प्राप्त बर पा रहे हैं तथा नीचे बे! 30% व्यक्तियों बी मासिक 
झाय ता 5 रुपये से कम तथा सबसे नीचे के 0%, यततियो बी मासिक प्राय तो 
]0 रुपये से भी कम है । इतनी कम श्रामदर्नी भ व क्या क्या सुविधायें जुदा सकते 
हैं. यह सहज ही वल्पना की जा सकती है ॥ आयोग ने तीन दृष्टिकोणों से इस पर 
विचार क्या है । प्रथम द्रुत गति स श्राथिक विकास 6% (या सम्भव हा तो 7%) 
वाषिक दर से, द्वितीय राष्टीय सम्पत्ति का अधिक स्रमानतापूणा विभातनन जिससे 
मुट्ठी भर लोगा के पास लाखो क्रोडा की सम्पत्ति सम्रह न हो विपानों को राष्टीय 
गाय का अधिक हिस्सा प्राप्त हो | तृतीय, जनसखझ्या वृद्धि पर भ्तिब घ जामदर वो 
घटा कर एक तिहाई (या सम्भव हो तो आधे) तक लाई जाय साथ ही बेरोजगारी 
को मुख्यत शिक्षित बेरोजगारी को काम दने की व्यवस्था वी जाय | इन सब प्रयत्ना 
का इस तरह से विस्तार किया जाय कि आने वाले 20 वर्षों म श्रथात 986 तक 
बाधित लक्ष्य प्राप्त क्यिे जा सके । 

963 म प्रथम बार 5टरणा स॒2. ने बताया कि शिक्षा पर क्या गया “यय 
स्वास्‍्थ्य व पापण पर क्ये जान वाले व्यय की ही तरह विनियाग है। बाहाप 
4900 से 957 के बीच 57 वर्षों का विस्तृत अध्ययन किया एवं अ्रपन अध्ययन मे 
शिक्षा के विभिन्न साधन “प्रति विद्यार्थी शिक्षा की लागत प्राप्त शिधा का स्तर, 
शिक्षश सस्यात्रा म॑ विद्याधियो को सख्या, विधिवत (&00५#7.) शिक्षा पर 
हाने वाले समी व्यय तथा बच्चो के विद्यालया म जाने से उनके साँ-बाप व होन 


घ 
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घाली हानि झादि सभी बातें उहाने शिक्षा के “यय वा भ्रध्ययन वरते समय 
सम्मिलित की थी । सार रूप मे कहा जा सकता है कि क्‍्रधिकाश वातें सम्पन्न देशों 
में हुई शोधो के प्राधार पर कही गई है । श्रद्ध विकस्तित या अ्रविकत्तित देशों का 
विचार करते समय इनमे प्रावश्यक्ता होने पर सुघार या परिवतन या परिवद्ध न 
कर लेने चाहिएँ । इसके दूसरी ओर, पिछली शताब्दी मे मी विकसित वहलाने वाले 
देशो में साक्षरता बहुत भ्रधिक नही थी । अमेरिका मे केवल 59% व्यक्ति माध्यमिक 
शिक्षा व रुस मे पाठशाला की 4 वर्षीय शिक्षा प्राप्त किए हुए थे । यू के वी स्थिति 
भी बहुत अधिक अच्छी नही थी, वहाँ मी साक्षरता नाम भात्र की ही थी। इस 
विवेचन से तीन बातें स्पष्ट होती हैं-- 


(१) विकसित देशो म प्रति व्यक्ति श्राय भ्रधिक है। यही कारण है कि 
बहाँ शिक्षा का स्तर भी ऊँचा है। पर उच्च शिक्षा से दश मे प्रति व्यक्ति आय पर 
बया प्रभाव पडता है ? इस सम्बघ मं शोघ बी जानी चाहिए। 

(2) यह निश्चित रूप से नही कहा जा सकता कि शिक्षा ययथ में एक 
प्रमुक प्रतिशत मात्रा बढा देने से सम्पूरा राष्ट्रीय उत्पादन मे अमुक मात्रा मे वृद्धि 
हो जायेगी । मानवीय एवं भौतिक सम्पदा मे कोई सम्बाघ, यदि हो तो, मालूम किया 
जाना चाहिए । 

(3) प्राथिक विकात्त के साथ साथ शिक्षा व्यय मे भी वृद्धि होती है । 

क्या शिक्षित कृषक भधिक उत्पादन करता है या यह उत्पादन की नवीन या 
सुधरी हुई विधिया शीघ्र स्वीकार कर लेता है या शिक्षित इधको भे झाधुनिकता 
शीघ्र स्थान ले लेती है ? व्यावसायिक संस्थान जो उच्च शिक्षा प्राप्त क्मचारी 
रखता है, सर्वाधिक लाभ माता है या वह सस्यान जो प्रशिक्षण तथा शोध पर 
काफी व्यय करते हैं (क्योकि उह इससे उम्मीद होती है कि' इससे उ'हें लाभ मिलेगा) 
क्या उत्पादन वे क्षेत्र लाभाववित होते हैं. ? 

थे बुछ ऐसे प्रश्न हैं जिन पर शोध करने के लिए पर्याप्त क्षेत्र विद्यमान है । 


७] शिक्षक शिक्षा में अपव्यय : एक दृष्टिकोण 





शिक्षा आयोग (964 66) के मतानुसार 'भ्रध्यापन काय बहुत भ्रधिक 
कष्ट साध्य है। इसलिए पाठयक्रमा (वो ए एड, वी एस-सी एड, वो एस-सी 
टेक प्राटि) से शिक्षा प्राप्त समी नवयुवक भी शिक्षा का काय स्वीकार करने को 
तत्पर नहीं होते। भारत का 6 7 व्‌ का युवक जिसने झमी प्रमी माध्यमिक शिला 
समाप्त की है सामा-यत यह निश्चय नहीं कर पाता है कि उसे स्कूल का भ्रध्यापक 
ही बनना है ॥/? 

शिक्षा भायोग के इस विवेचन से स्पध्ट है कि शिक्षक शिक्षा म॑ भी प्रपब्यय 
होता रहा है । प्रशिक्षणासय म॒ऐसे व्यक्ति प्रवेश ले लेते हैं जो थिश्रक' नहीं बनना 
चाहते हैं या यट मी सम्मव है कि शिक्षक की जीविका एक वार ग्रहण कर त्याग 
दें। मोदे रुप से यह राष्ट्र का अपव्यय है । शिक्षक शिक्षा के क्षेत्र मे प्रपव्यय मुख्यत 
तोन स्तरा पर होता है--+ 

2 शिद्दाक प्रशिक्षण आरम्म होने हे पूव, 

2 शिक्षव प्रशिक्षण के मध्य, भौर 

3 शिक्षक प्रशिक्षण समाप्त करने के उपरात | 


शिक्षक प्रशिक्षण झ्रारम्म होने के पूव प्रपायय॑ का एक मुख्य स्रोत यह है 
कि प्रशिभणालय को जितने प्रशिक्षाथिया को प्रवेश देने की स्वीकृति दी हुई हाती 
है--सम्मव है उतने प्रशिक्षणार्थी वहाँ भ्रष्यपन न कर रहे हा | प्रशिक्षण सस्थान 
स्वीहृत प्रशिक्षणावियां की सख्या के अनुसार प्रशिक्षको की नियुक्ति करता है, उनके 
लिए साधन जुटाता है प्रयोगशाला व पुस्तकालय भी समृद्ध करता है झौर यदि 
इनक उपयाग न हो तो राष्ट्रीय अपव्यय नही ता और क्या है ? 

पुरुष प्रशिक्षणालय एक बार मान मी ले कि पूरी द्वामता तक प्रशिष्तणाधियों 
की प्रवेश दे देते हैं पर महिला प्रशिक्षणालय तो इस बषव्यय से बुरी तरह प्रमावित 
हैं। पुश्पा के प्रशिदाणालयों मे ता महिलाएं प्रवेश ले सकती हैं पर महिलाशा के 
प्रशिदाणालया म तो युरुपा को प्रवेश देने की सुविधा नहीं है ? 

]. शिक्षा भायाग को रिपोट (964 66) शिक्षा मंत्रालय भारत सरकार, 
नई दिल्‍ली प्रकाशन विभाग हिंदी सस्करण 968, पृष्ठ 8-82, 
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स्वीकृत क्षामता तक प्रशिदाणाथियों के प्रवेश न लेने दे और भी कई कारए 
हो सकते हैं, जसे प्रशिक्षणातय का अलग झलग एक्त मे होना जहाँ जीवनोपयोर्ग' 
झावश्यक आवश्यक्ताए भी सम्भवतया पुरी न होती हा, ऐसे स्थान पर प्रशिक्षण 
के लिए जाता कोई पसाद नही करेगा। यदि प्रशिक्षणालय नया ही झारम्म हुम्ना है 
तो छात्रावास का मी अभाव हो सकता है प्रशिक्षक नये होगे पुस्तवालय समृद्ध मही 
हागा, सम्भव है पिछले सालो का परीशाफल भी निम्न स्तर का रहा हो, ऐसे 
स्थान पर कठोर परिश्रम करने का कोई प्र रक नही होगा, न ऐसे स्थान पर पढने 
लिखने का वातावरण हो होगा । इन कमियो को ओर शिक्षा आयाग (964 66) 
ने मी ध्यान खीचा है | उनके झ्रयुसार पुस्तकालय प्रयोगशाला, श्र व दृश्य साधन 
काय शाला या शिल्प बदश झादिञ्न य सुविधाग्रा वी व्यवस्था श्राज किसी प्रकार 
स-तोपजनक नही कही जा सक्तती । उनके सुधार क लिए ग्रम्भीर प्रयत्न प्रपेदित 
होगे ॥ ? झ्रायाग ने झागे बहा है कि प्रशिदाणाथिया के लिए छाजावासो की तथा 
प्रशिद्षका के लिए भावासा की समुचित -यवस्था की जाय । २ 

इस स्तर पर भ्रपव्यय काअय स्रोत यह हो सकता है कि प्रबंधक कुछ 
स्थान ग्रपने निजी यक्तिया के तिए सुरक्षित रख लेन हैं तथा यह्‌ भी सम्भव है वि' 
बे प्यक्ति श्रयन मी प्रवेश के लिए प्रयत्न कर रहे हा । यदि उनवा प्र-यत्र हा जाता 
है, तथा पूव सस्था को समय पर सूचता मही दंते हैं तथा ऐसी स'देहास्पद अनिश्चित 
स्थिति मं काफी समय बीत जाय तो प्रथम सस्था मे अर प्रशिक्षणाथियों को भी 
प्रवेश नही दिया जा सकता | इसस अपव्यय होता है तथा प्रति प्रशिद्षाणार्थी व्यय 
काफी बढ जाता है । 

ग्रपयय का एक तरीका यह भी हो सकता है कि अयोग्य प्रशिधाणार्थी 

प्रवेश के लिए संस्था प्रधान पर प्रमाव डलवांते हैं कि उह प्रवेश दे दिया 
जाय । कई बार एसे प्रशिधषाणार्थी अपने प्रयत्ता मे सफल भी ही जाते हैं । इससे दो 
हानिया हाती हैं-एक तो उपयुक्त विद्यार्थी प्रवेश से वचित रह जात हैं तथा दूसरा 
कि श्योग्य विद्यार्थी प्रनुत्तीण हा जाते हैं जिससे हानि होती है तथा प्रति प्रशिष्षणार्थी 
व्यय भी बढ़ता है। यदि एसे योग्य प्रशिक्षणार्थी उत्तीण भी हो जाते हैं तो वे 
आगे चल बर कितना भरह्टित करते है--इसशो तो कल्पना ही वष्टप्रद है | 


शिक्षक शिश्या म॑ भ्रपयय दूसरे स्तर पर तब होता है जबकि प्रविष्ट 
प्रशिशणार्थी प्रशिक्षण पूरा म करके सत्र वे मध्य से ही पढना छोड दे । ऐसा कप्त से न 
तो छोडन वाले प्रशिक्षाणार्थी पाठयत्रम पूरा कर सकते हैं प्लौर म हो भाचाय छोडन 


]. वबही, पृष्ठ 88 
2. वही, पृष्ठ 770 


(5४ ) 


वाला की जगह नए विद्यार्थियों को प्रवेश दे सकते हैं, वयोकि प्रशिक्षण का भी काफी 
समय बीत चुका होता है । इस कारण मी शिक्षक शिक्षा पर होने वाला व्यय बढा 
चढ़ा कर बताया जाना स्वाभाविक है। सत्र के मध्य प्रशिक्षण भधघूरा छोडने के कई 
कारण हो सकते हैं, इनमें से मुख्य मुल्य इस प्रकार हैं-- 


महिला प्रशिक्षणाथियो का कोई निश्चय नहीं होता है कि वे प्रशिक्षण 
प्राप्त कर अध्यापन काय ही करेंगी । प्राय स्वातक हाने के बाद भ्रशिक्षणालय मे 
अपने पति ढेँ,ढने झाती हैं । न उनका नोकरी करने का कोई इरादा होता है भौर न॑ 
थे इसके लिए प्रयत्न ही करती हैं। कई झशो मे वे विवाह के बाद भ्रपनी इच्छा से 
नही चल सबती बल्कि उनको अपने पति की इच्छानुसार काय करना पडता है 
इस माति वे शादी व शिक्षा के बीच का समय वहाँ बिताने के लिए प्रवेश ले लेती 
हैं। पिछले दशक में दिहली में की गई एक शोध मे पाया गया है कि आधी से 
प्रधिक महिलाप्रो ने बिना प्रशिक्षण पूरा किये प्तत्र के मध्य ही प्रशिक्षणालय छोड 
दिया । इस ग्रपव्यय को एकदम रोका जाना चाहिए । 


2 सत्र के मध्य भच्छा रोजगार मिलने पर प्रशिक्षणार्थी प्रशिक्षण अधूरा 
छोड कर भी चले जाते हैं॥ शिक्षा आयोग (964-66) ने भी इस सम्बाघ मे 
महत्त्वपूण सस्तुत्ि की है। भायोग के अनुसार अध्यापन व्यवसाय म पर्याप्त सख्या 
में योष्य प्रध्यापों वी नियुक्ति उनके लिए सर्वोत्तम यावत्तापिक साथता की 
उपलब्धि झौर पूण प्रभावी ढंग से काम वर सकने के लिए सतोपप्रद स्थितिया पदा 
करने से भ्रधिव महत््वपूण बात दूसरो नही है, क्योविः शिक्षा के स्तर भौर राष्ट्रीय 
विकास में उसके योगदान का जितनी भी वातें प्रभावित करती है उनमे शिक्षकों की 
गुणता, क्षमता और चरित्र सबसे अधिक महत्त्वपूण है। शिक्षक वी आ्थिक, 
साम[जिक और व्यावस्तायिक प्रतिष्ठा बनाने के लिए निरतर भरपूर प्रयत्त किए जाएँ 
ताकि योग्य युवक भ्रौर युवतियाँ इस यवसाय के प्रति भ्रावपित हा ओर उहे 
सेवामाव से काम करने वाले उत्साही व सतुष्ट एव समपित कायकरत्ता की तरह 
इस यवसाय मे रोका जा सके. उचित पारिश्रमिव' को व्यवस्था, “यावसायिक 
विकास के भ्वसर और काय एवं सवा की उपयुक्त शर्तो की व्यवस्था बुछ ऐस प्रमुख 


कायक्रम हैं जिनके वारण इस यवसाय में लोगां को रुचि बढेगी और सोग्प भ्रध्यापको 
को रोका जा सकेगा ॥7? 


3 जो व्यक्ति प्रशिक्षण के लिए प्रवेश लेते हैं उद पर पति/पत्नी व बच्चा 
की भी जिम्मेदारों रहती है--यदि व उसी स्थान पर न हुए तो बार-बार उनको 
देखने सम्हालने जाने म भी समय व्यथ जाता है। दुमाग्य से यदि अस्वस्व हो गए तो 
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स्कना भी पड़ सकता है। ऐसी परिस्थितियां मं कई घार उनको विवश हो कर न 
चाहत हुए भी प्रशिक्ष ए छोडना पडता है ॥ 

4 यह सवमाय घारणा है कि प्रशिक्षण कसा भी हा बडा महेंगा हाता है 
वहाँ का खर्चा शुल्क भादि सभी प्रशिक्षणार्थी को वमर तोड देने वाला होता है। 
कभी-वभी सच से परेशान हो कर, समय पर पस्ा न जुटाने के कारण भी प्रशिक्षण्थार्थी 
को सत्र के मध्य प्रशिक्षण छाइना पडता है | इस श्रम्ब घ मे शिक्षा आयाग की 
ससस्‍्तुतिया बडी महत्त्वपूण हैं। श्रायोग के भनुप्तार प्रशिभणालया में सभी स्तरों 
पर भ्रग्ययन शुल्क पूरी तरह समाप्त कर दिया जाए तथा वृत्तिकाग्ना एवं ऋणों के 
लिए भी उदारतापूव॒क व्यवस्था की जाय ।/ 7 

$ कई बार प्रशिक्षण हाल बडा कष्टप्रद सिद्ध होता है। वहा प्रशिक्षक 
सम्भव है वयस्क मनोविय्वात से परिचित नहीं होते हैं। प्रशिक्षणाथियों के मन को 
दुखाने वाली बातें मी हो सकती हैं। रात दिन प्रम्यास पराठो बी तयारी के बाद 
भी प्रशिक्षक उह्‌ डॉट फटकार द तो प्रशिक्षणार्थी के लिए रात्र के मध्य प्रशिक्षण 
छोड देने के सिवाय भय कोई चारा नही रहता है | इसके दूसरी भार प्रशिक्षणाथियो 
की सख्या श्रधिक होने से प्रशिक्षक व्यक्तिगत ध्याव भी नहीं दे पाते हैं। इससे मी 
प्रशिक्षणार्थी अपने को असहाय अनुमव करते हैं, भरसुक्षित समभत हैं। 

प्रशिक्षणालय मे प्रवेश से पुव 6 माह (या कोई निश्चित प्रवधि) के लिए 
सभी प्रशिक्षणाथियों के लिए वक्षाध्यापन श्रावश्यव' क्रदें । इससे एक लाभ यह भी 
होगा कि जिनकी शिक्षण काय मे गहरी रुचि होगी वे ही प्रशिक्षण के लिए तयार 
रहगे तथा शेष प्रशिक्षणालय मे प्रवेश के पूव ही भध्यापन काय छाड देंगे । इस 
सम्बंध में कुछ विभागीय यवस्था मे भी कठिनाइयाँ भा सकती हैं पर प्रग्मिम 
सुविचारित योजया बना लेने पर ये कठिताइयाँ हल की जा सकती हैं। 

प्रशिक्षणालयो के प्रधानो का दायित्व है कि वे प्रशिक्षण को इतना प्राकपक 

एवं रुचिप्रद बनायें कि व प्रशिक्षण भघूरा छोड कर भागे नही । सामुदायिक जीवन 
मी इसम महत्त्वपूणा स्थान रखता है। शिक्षा भ्ायोग की सस्तुतिया इस प्रकार हैं-- 
प्राथमिक अ्रध्यापक प्रशिक्षकों के पास या तो शिक्षा विषय म॑ स्नातकोत्तर 

उपाधि हो या क्सी भर य विषय म स्तातकोत्तर उपाधि के श्रतिरिक्त बी एड की 
उपाधि द्वो। माध्यमिक प्रशिक्षक अभ्रपने काय के लिए बहुत ह्वी कम उपयुक्त 
होते हैं । एक सर्वेक्षण से पता चल्रा है कि ऐसी सस्थाभो के 40 प्रतिशत अध्यापक 
केवल थी ए हाते हैं मौर वी एड बर चुके होते हैं 58 प्रतिशत ऐसे होते हैं 
जिनके पास किसी विपय वी एम ए की उपाधि या एम एड की उपाधि होती 
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है भौर केवल दा प्रतिशत एंसे हाते हैं जिनके पाप्त शोध उपाधि (पीएच डी) 
होती है। शिक्षा श्रायोग वा मत है विः इन ससस्‍्याम्ा के प्रशिलका के पास दो 
स्नातकोत्तर उपाधियाँ होनी चाहिए--एवक किसी अ्रध्ययत विषय की तथा दूसरी 
शिक्षा विषय को झौर डॉक्टर उपाधि घारिया वा मी यथष्द धनुपात (कोई 0 
प्रतिशत) होना चाहिए। एम एड स्तर पर विश्येप विषम के रूप मे या शिला 
पाठ्यक्रम के रूप मे प्रध्यापक शिक्षा का विषय मी उनके द्वारा पढ़ा हुभा होता 
चाहिए | उनके वेतनमान व हो होत चाहिए जा कला यथा वितावे मे कॉलिजा के 
व्यास्याता, वाचर तया प्राष्यापत आदि वे होत हैं पर विशेष व्यावसायिक प्रशिशण 
की अतिरिक्त याग्यता वा ध्यान में रख वर दो भग्रिम वेतन वृढ्धियाँ दी णानी 
चाहिए। २ 

* प्रध्यापक प्रशिक्षण के वतमात बाय प्रमा मे सर्थप्ट सीमा तक युरात्मव 
मुधार हाना चाहिए। ग्रुणालप हा प्रध्यापक प्रशिक्षण कायक्रम का सवस्व है भोौर 
यदि ग्रुणात्मक वृद्धि न हुई ता अध्यापक प्रश्चिक्षण न वेवल वित्त का प्रपव्यय सिद्ध 
हागा प्रपितु उसके शक्षणिक्र स्तरा मे मी सब प्रकार से हास होगा। भत 
गुणात्मक सुधार के कायब्रम था सर्वोधित्र महृत्त्व है 3 


एक सुनियोजित विपय समावपक पाठ्यक्रम होना चाहिए जिससे मूलभूव 
सप्रत्यय भौर स्वूत पाठ्य विवरण मे उहू प्नुषयाग का अध्ययन झौर ऐसी पाठ्य 
पुस्तकों क्या विवासमान सामग्रियां का अध्ययन समाविष्ट हा जिंसस स्कूल स्तर के 


शिक्षण मे सहायता मित्र | प्रशिश्ण बाय क्षमा का काईं 20 प्रतिशत समय ऐसे ही 
अध्ययना मे लगाना चाहिए। है 


साध्यमिक ब्रध्यापक] के डिपप चाल वा पुन प्रनुस्थापन विश्वविद्यालया के 
सक्षम विभागा के सहयोग स किया जाता चाहिए और जहा झावश्यक हा वहाँ कला 
भ्रौर विच्ान व विषया मे स्नातकोत्तर अ्रष्ययन वाले महाविद्यालया की भी 
सहायता ली जानी चाहिए। हर प्रशिक्षण शाला का एक विस्तृत यांजना बताना 
चाहिए जिसम विश्वविद्यालया भौर महाविद्यालया के सहयोग का ही नही अपितु 
उनकी प्रयाग"णलाग्ा/ तथा पुस्तकालया के उपयाग तक का समावश हो। 
प्राध्यापका, बाचका तथा व्यास्यातामा वो नये शठयक्रमों वा दिवास और व्यवस्थापन 
बरन म प्रशिक्षण महाविद्यालया के शिक्षका के साथ सहयाय करना घाहिए। 
प्राथमिक श्रध्यापक्ता के भी इसा प्रकार के पराठ्यक्षमा वा अध्ययन स्नातकाच्तर 
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उपाधि धारी शिक्षकों द्वारा ही दिया जाना चाहिए और उह कला तथा चिज्ञान के 
महाविद्यालयों के प्रध्यापका का भी सहयोग प्राप्त होना चाहिए। ? 

“विषय चान के साथ इस पुन अनुस्थापा से सम्बाॉबित विषय को पढ़ाने 
की विशेष तकनीकों और विधियों के साथ भी धनिष्ठ सम्बंध जांडा जाना चाहिए। 
अनुदार अ्रध्यापन विधियों पर झ्राधारित बने बनाये पाठों की प्रणाली वही श्रपनाई 
जानी घाहिए भ्रौर विपय अध्यापक को यह माग देशन प्राप्त होना चाहिए कि बह 
अपने अध्यापद को किस प्रकार रचनात्मक रूप में विकसित करे ॥! १ 

शिक्षक शिक्षा मे अपव्यय तव भी होता है जबकि प्रशिक्षणार्पी प्रशिक्षण तो 
सफ्लतापूवक समाप्त कर लेत॑ हैं पर भ्रध्यापन काय नही करत हैं। इस श्रणी मे 
अधिकतर वे महिलाएं श्राती है जो प्रशिक्षण तो यन बेन प्रकारेण प्राप्त कर लंती 
हैं पर नौकरी नही करतीं ॥ न उतका नोकरा करने का इरादा होता है और न वे 
इसके लिए प्रयत्न ही करती है । वे केवल शिक्षा व शादी के बीच का समय ग्रुजारने 
के लिए प्रशिक्षण ल लंती हैं। 

पुरुष प्रशिक्षणार्थी भी कई बार अयन झ्रावपक वेतन या सेवा वी सुविधापूर 
शर्ते होने से नौकरी कर लते हैं। कई उदाहरण ऐस भी मिल सकते हैं जब वे शिक्षक 
भी नौकरी छोड कर मदव के लिए अ यत्न चले जाते हैं । इसके कई कारण हो सकते 
हैं । जसे--- 

] अयन्न आक्‍्पक वेतन हाना 

2 बच्चा के बीच था उतके लडाई रूगडा के दीद रहता पसद न करना, 

3 भ्रपने निवास स्थान के निक्टतम स्थान पर नियुक्ति ने पाता, 

4. आादिवासी क्षेत्रां म काम करने की उनकी झपनी कठिनाइयाँ 

5 प्रशिक्षण सफलतापूवक समाप्त करने के बाद रोजगार न मिलना, आदि । 

इन कठिनाइयों म से प्राकषक वेतन तथा बच्चों वे बीच काय करना पसंद 
न करना दठिनाइयो पर इससे पूद चर्चा की जा चुवी है ( 

आज स्थिति यह है कि हर “यक्ित अपन निवास स्थान पर या निवास स्थान 
के निकट निर्युवित चाहता है) पर यह भी स्पष्ट है कि हर “यवित को घह ऋच्छा 
पूरी नहीं दी जा सकती । इसके लिए शिक्षको में भपने साथी शिक्षकों व जिए त्याग 
करन का दृष्टिकोण पदा करना चाहिए। आदिवासी क्षेत्रों मे काम करो की 
क्ठिनाइयाँ वास्तव मे जरिल हैं 
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प्रादिवाप्ी क्षेत्रों में शिक्षकों के सम्मुस मुख्य समस्या निवास वी झाती है। 
ग्रावास वी सुविधा न होने से शिक्षर भयत्र रहते हैं, जिससे वच्चो व झमिभाववों 
से सही सम्बाघ नहीं वन सवते | इस सम्बघ म शिक्षा ग्रायोग का बहना है कि 
यदि स्थायी रूप से शिक्षवों के भावास की उचित व्यवस्था कर दो जाय तो यह 
और इसी प्रकार की प्रय दूमरी वठिनाइयाँ समाप्त हो जायेंगी ।. स्थीय लोगा 
पर शिक्षत्रो वे श्रावास मी व्यवस्था करो वी जिम्मंदारी होनी चाहिए इसके लिए 
ययावश्यक ग्रौर यथा सम्भव सरकारी सहायता दो जानी चाहिए । भ्रध्यापवा 
के लिए सहकारी मकान निर्माण योजना को बढावा देना चाहिए झौर मवान बनाने 
के लिए अनुगुल शर्तों पर उदारतापूवक ऋण दने की व्यवस्या भी हानी चाहिए ।? 


आदिवासी एवं दहाती क्षत्रा भ महिलाझो व निवास थी समस्या श्रौर भी 
जटिल हो जाती है। कोई भी प्रामीण उहें मकान विराय पर देने को तथार नहीं 
होता और न ही महिलाएँ अयत्र मकान किराये पर लैकर रोज रोज भाय माँव में 
जाकर प्रध्यापन ही कर सकती हैं, फिर उनवी बाय #शलता बनी रहने का प्रश्न ही 
नही उठता । 

प्रादिवा्ती क्षेत्रो म काम बरने वाले शिक्षकों बे सामने प्राय समस्या प्राती 
है उनब॑ शिक्षण तकनीक की। शिक्षा ग्राथोग ([964-66) के अनुसार 'इन 
अध्यापको के विशेष प्रशिक्षण की झ्रावश्यक्ता है । इस तरह के प्रशिक्षण भ भादि 
वासियों वी बोली या वालियों का अध्ययन भौर झ्रादिवासिया के रीति रिवाजा की 
जानकारी भी शामिल होनी चाहिए। उत राज्यों में जहाँ काफी बडी सख्या में 
आदिवासी हैं, ऐती विशेष सस्थाए स्थापित करनी हागो जहाँ श्रादिवात्ी क्षेत्र मे काय 
करने वाले अध्यापकों के लिए प्रत्यास्मरण पाठ्यक्रम वी व्यवस्या की जा एके । 
ग्रादियांसी युवक युवतिया वो भी इन क्षेत्रो म॒ अध्ययन काय के लिए प्रोत्साहित 
करना चाहिए। 

इस सम्व थ मं इस बात पर भी विचार क्या जा सकता है कि श्रादिवासी 
क्षेत्रा म क्म शिसित (कद्विए आठवी कक्षा उत्तीण्ण) स्वनीय नवयुवक एव नवयुवतियों 
को विषय सामग्री व शिलण तकनीक का सामा य से ग्रधिक समय तक प्रशिक्षण 
देकर उतके पिवास स्थानों पर ही उनदी नियुक्ति कर दी जाय । शित्रा आयोग भी 
इस सम्बंध से समान राय रखता है। प्रशिशण की अवधि वे' लिए ऊपर बताई 
सभी सुत्रिधाएँ समान रुप से उाह भी मिलनी चाहिए-यथा शुल्ब मुवित' अ्रशिक्षण, 
छात्रवृत्ति, ऋण की उदार व्यवस्था, झादि । 

आ तम प्रकार का अपयय यह हो सकता है कि प्रशिक्षण सफलतापूवक 
समाप्त करन के बाद भी उह रोजगार न मिले । इस प्रकार के अ्प॒व्यय वा आजकल 
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बोलवाला है। पढ़े लिखे व्यक्तियो को वहकाया भी नहीं जा सकता, भूले का 
मनोविनान ही अलग होता है। इसलिए इस अप यय को रोकना भ्रत्यधिक महत्त्वपूण 
है । इस झपयय को रोकने के लिए प्रशिक्षणालय की प्रवेश क्षमता का शिक्षकों की 
भावी आवश्यकताओं से तालमेल जोडना चाहिए। यदि किसी प्रशिक्षणालय की 
प्रवेश क्षमता को कम करना है तो राष्ट्र हित मे अच्छा होगा कि इस सम्बंध मे 
तत्काल कदम उठाएं जाएँ | इस कदम के विरोध में राजनतिक या प्रय प्रमाव 
लाये जा धक्‍ते हैं पर उहें सही स्थिति से अवगत करा कर इस अपव्यय को रोकने 
का प्रयत्त करना ही चाहिए । 

अपव्यय का क्षेत्र बडा विस्तृत है यदि इसको ग्रातरात्म छू सके तो उत 
शिक्षकों वी शिक्षा पर सच को गई वह राशि भी, जवकि शिक्षक शिक्षा पाने के 
बाद तथा सविस पान के बाद अपन प्रशिक्षण काल में सोसी हुई तकनीकों एवं 
कौशला का क्क्षाध्यापत भे उपयोग न करें या वे शिक्षक कया) में किसी भी वरीबे 
से क्‍्रायापन न करें श्रपव्यय में ही गिनी जानी चाहिएँ। इस प्रकार के ग्रपयम की 
गराना करना बड़ा दुष्कर काय हैं। 

कक्षाध्पापन को समग्र अध्यापक शिराा की आ्रावश्यक्र ग्रग को रूप दिया 
जाय। पुरानी पढी हुई या प्राणहीत सामग्री को यिक्षर प्रशिद्वार पाठ्यक्रम से 
तिकाल कर ऐसी सामग्री रखी जानी चाहिए जो अध्यापवा त्रा छात्रा वी निजी या 
“यावसाधिक आवश्यक्ताभ्रा के प्रनुरूष हो | मारतीय परिस्वितिया पर आधारित 
विविध पाठयत्रमा के सम-वय की झ्रावश्यकता पर ध्यान दिया जाना चाहिए। 

विविध स्त॒रा के ब्रध्यापक प्रशिक्षण सस्याप्र] प्र शिल्पकला शारीरिक 
शिद्षा आदि विशिष्ट शिक्षा $ बीच झाज जो अलगाव है उसे दूर करने के लिए 
ठोस प्रयाप्त किए जात चाहिए भौर उसव॑ उपाय ग्रपनाथ जाने चाहिए-- 

] 'अतत समग्र प्रध्यापक्त शिक्षणा को विश्वविद्यालय के पभ्रधोत क्ष आने वे 
उहेश्य से सभी प्रश्निदाण शालाप्रा को महाविद्यालय स्तर तक ऊचा उठाने के श्रमिक 
कायक्रम कोयारवित किये जायें। 7 

2 “सवा गपू श क्लिज-जहाँ भो सम्मब हो एसे कॉलेज स्वापित क्ये जाने 
चाहिए जो विविध शिशण स्तरा के भौर यथा विविध द्षोत्रा वे' अध्यापक को तथार 
कर सर्मों। इस कोदि वी ठुछ ससयायें इस समय मी हैं ओर उनके काफी अच्छे 
परिणाम रह हैं। भावश्यक्ता इस वात की है कि इस भ्रवार की और अधिक 
सस्थाएँ' बनाई जायें गौर माध्यमिक शिद्षाक्ो वी प्रश्चिटए शालाग्रा मे प्रायमित्र या। 
भर पूव प्राथमिक अध्यापका के प्रशिदाण अनुमाग जोडे जायें । ? 
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प्रत्येक” प्रशिधणानय वे साथ एक प्रयोगात्मक या निदशन स्टूल सम्पद्ध 
किया जाय, जिसका प्रयोग निदशन या विशेष प्रध्ययन के लिए क्या जाय ॥/१ 

सर्वागपूरा कॉलेजों म॑ विशिष्ठ प्रश्निदाण पाठ्यक्रम, श्ग्रेजी, गृहविचान, 
चित्रकला, वित्ान, सगीत, झ्रादि वी पूणसूपेण व्यवस्था हो । ये प्रशिध्षणालय ऐसी 
जगह पर खोले जाएँ जहाँ कोइ स्थान रिक्त न रह सके । इससे भपव्यय न होने म 
मदद मिलेगी । इससे प्रशिक्षणालय के साधना का सघन उपयोग होगा। प्राथमिक 
शिक्षक, पूव प्रायमिक, माध्यमिक शिद्षाक शिक्षक प्रशिदाक, शोध विद्यार्थी, मांग 
दशव, श्रग्नेजी, गृह विज्ञान विचान, चित्रकला, सगीत, प्रादि विषया वे शिक्षका की 
व्यवस्था एवं ही क्लिज म हाने से प्रत्ति प्रशिक्षणार्थी खच कम झायेगा तथा शिक्षाको, 
पुस्तवालयों, प्रयोगशालामो भवनों, श्रीडागणों बा सघन उपयाग हो सकेगा । 


प्रशिक्षणालयो मे प्रशिद्षाणाधिया के प्रवेश की एक केद्रीय नीति तयार की 
जानी चाहिए जो हर प्रात मे समान रूप से लागू हो। कॉलेजों थी प्रवेश दामता 
को शिक्षका वी आवश्यकता से जोडना चाहिए तथा उसी मावी आवश्यवता बे' 
सादम में प्रधिकारिया को निझय लेता चाहिएँ। सभी कॉलेजा म प्राप्त स्थाना का 
वही से भ्रावटन हो । प्रवेशायिया को बता दिया जाय कि वे प्रमुक कॉलेज मे जाकर 
उपस्थिति दें, प्रवेश लें । इस प्रकार वे द्वीय नीति सभी झ्रशा मे स्पष्ट हो तथा उसे 
प्रशिदाणालय के प्रबघका पर न छोडी जाय । 


नान का वड़ो तेजी से विस्फाट हो रहा है। इसलिए हर शिक्षक मो हर 
पांच वष मे एक चार झ्रपत विपय चान व शिशण तकनीक में नवीर्रीकरण करा 
दिया जाना चाहिए । बुछ प्रशिक्षणालय केवल इसी निमित्त भी रखे जा सकते हैं । 
शिशा प्रायांग के झनुसार “ ग्रीष्मकालीन सस्यान के कायत्रम के विस्तार की बहुत 
अधिक आवश्यकता है | इसे विश्वविद्यालया, राष्ट्रीय शक्षिक प्रनुसधान एव 
प्रशिक्षण परिषद्‌ तथा स्वूला के वाधिक कायक्म का अभिन श्रग बना 
दिया जाना चाहिए। ? “जहा यह सम्भव न हा वहाँ शिवा वे! उद्द श्यो भ्रध्यपन 
विधिया विपय वस्तु व सवधन झादि अध्यापकों के सम्मुख उपस्थित होन वाले 
मामला पर विवेचन की सुविधाएं तेने कै लिए एक सम्मेलन वेद्ध अवश्य हो, जो 
अय अध्यापक के सहयाग से समय सम्रय पर पुस्तिकायें पुत्तक सूचियाँ मागदशन 
सामग्रियाँ श्रादि तयार करें जिनका लाभ सब अध्यापक उठा सके । 3 
शिक्षा आयोग के अनुसार कुछ नये पाठ्यत्रमो का भी विक्रास क्या जाना 
चाहिए । शिक्षा बो| झाय विपयी की तरह ही स्नातक स्तर पर एक विपय वे रूप 
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में रखा जाना चाहिए । इसी भाँति इतिहास भुगोल या समाज शास्त वे एम ए के 
पाठ्यत्रम की ही भाँति शिक्षा शास्त्र म एम ए का दा वष का पाठयनम भी शुरू 
विया जाना चाहिए। एम ए शिक्षा के पाठयज्म मे उन विद्याथियों को प्रवेश दिया 
जा सकता है जिहाने अय विपया के साथ स्नातक स्तर पर शिक्षा शास्त्र मी पढा 
है। इस प्रकार का पाठयकम 34 विश्वविद्यालयों मे शुरू क्या है। इस 
पहल से शभ्राय विश्वविद्यालयों को प्रोत्साहन लेना चाहिए। इसी भाति स्नातक 
स्वर ॒पर शिक्षा केवल ]] विश्वविद्योलयों मे ही शुरू की गयी है। 
इस प्रकार के पाठयक्रमो को एम ए एजूकेशन या एम एससी एजूकेशन की सना 
दी जा सकती है। ऐसे पाठयनमा म वियय सामग्री के साथ साथ शिश्षण तबनीक 
को भी महत्त्वपूण स्थान दिया जाना चाहिए। इत पराठयकमों मे केवल उही 
विद्याथियों को प्रवेश दिया जाय जिनकी शद्षाशिक उपर्ला प्र उच्च स्तर वी हा । 
उनके लिए उदारतापूवक छाजवृत्तियों का भी प्रव घ किया जाय । ऐसी भ्राशा वी 
जा सकती है कि ऐसे व्यक्ति श्रवश्य ही शिक्षक बनेंगे । उनका प्रशिक्षण झधिक 
लम्बा होने से सम्मव है अधिक श्रमावी होगा तथा वे भ्रध्यापन व्यवसाय मनोयोग 
पूवक निष्ठा के साथ करते रहेगे । 


इू ही सब बातो के प्रकाश में यदि शिक्षाक शिक्षा का पुतगठन बिया जाए तो 
उज्ज्वल मविष्य की आशा बरी चाहिए। 


6 


जन बल के सन्दर्भ में शैक्षिक नियोजन 





26 जनवरी 969 के धमयुग म ख्यातिप्राप्त प्रथशास्त्री प्रमर नारायए 
प्रग्वाल ने लिखा है कि मैं इस बात की जोरदार सिफारिश वरना चाहता हू कि 
देश को झथिव स्वावलम्यन प्राप्त बरने के लिए एक मई दीधकालीन योजना 
बनानी चाहिए। आधिक स्वावलम्बन बा तात्पय यही नहीं है कि मनुष्या को 
अरपेट मोजन मिल जाय | इसका सतलब यह मी है कि डाक्टर को डॉक्टर का ही 
काय मिले न कि कम्पाउण्डर का, इसी माँति इज्जीनियर को इच्जीनियर का ही काय 
फिले ने कि प्रोवरत्तीपर का ॥ इसी के फतस्वरूप उनके जीवनभान व रहने सहन 
में भी सुधार होना चाहिए । इसी मे भ्ग्रवाल साहव ने भागे बताया कि इस अकार 
की योजना की अवधि लगभग 5 वप (सन )970-7] से लेकर 985-86) 
हो। ऐसो योजना सब्र प्रकार से वास्तविक होती चाहिए और उसमें गति पूवतन 
आधिक विक्राप्त के लिए प्रशासकीय एवं प्रवाथ सम्व घी कुशलता वा विस्तार करने 
का प्रावधात हाना चाहिए । 

]0 फरवरी 969 के हिंदुस्तान टाइम्स के झनुसार तत्कालोन 
केंद्रीय शिक्षा मत्री डॉ त्रिगुणा सेन के भ्रनुसार तृतीय योजना म 53 000 
अध्यापिवा्रों वी नियुक्ति का लक्ष्य होते हुए भी केवल 2 000 महिलाश्रो को ही 
नियुक्तिया दी गई । यद्यपि शिक्षित महिलायें इससे भधिक सरूया में पढ़ लिखकर 
शिक्षण सस्याग्रा ले वाहर निकली थी । 

बंसत कुमारी अवस्थी ने (देखिये--जनशिक्षण शक्षिक हिंदी मासिक 
उत्यपुर विद्यामवन सोसायटी वष 33 अ्रद्डू , नवम्बर 968, पृष्ठ 49-28) 
विभिन्न स्तरो पर विभिनतर कारणा से (छात्र सख्या वृद्धि, सेवा निवृत्ति शिक्षक 
विद्यार्थी का अनुपात घटाना, ग्रादि) 97, 3976 तथा 98 वर्षों में हाने बाली 
शिक्षकों बी लासा की सख्या में कमी पर प्रकाश डाला गया है | उहाने विषय वार 
शिक्षकों को मी गणना की है। अग्रेजी विचान, गशित हृषि, वाणिज्य इज्जी 
नियरिज्ञ चित्कला व गृह वित्ञान आदि “यावहारिक विपया के प्रध्यापका का 
नितात अभाव बताया है। महिला शिक्षको की कमी वा झनुमान लगाकर उहाने 
लिखा है “यह नहीं समझ लवा चाहिए कि अब अध्यापिवाग्रा की भ्रावश्यकता नहीं 


रहो । वित्ाव, गशित, ललित कला तया गृह विचान की अध्यापिकाओों की समस्या 
शिक्षकों वी समस्या से भी जटिल है |? 
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दिल्‍नी म | से 20 श्रगस्त 968 तव' आ्रायोजित वेस्टेशिया सम्मेलय मे 
भी विचान शिक्षाको की कमी को गम्मीर समस्या मानता है । 


जलपाई गरुडी मे कुछ वेरोगगार इजजोनियरो मे एक रेस्तरा खोला है जिसमे 
चाय व भोज्य पटाथ बनाने व परोसने का काय व लोग श्वय ही करते हैं। 
(देखिये योजना श्रायोग द्वारा प्रकाशित योजना द्विदी पाक्षिक का [। अगस्त 
968 था अड्डू, पृष्ठ 8) । इसी समाचार मे यह भी बताया गया है कि 965 वे 
बप मे इजीनियरिद्ध वी परीक्षा मे उत्तीण सभी “यक्तियो को रोजगार मिल चुका 
है । सन 966 मर उत्तीण विद्यायियो म॑ से केवल 20% का हा वाम मिला है। 
967 के उत्तीण सभी व्यक्ति बेरोजगार हैं तथा 968 के मिला कर लगभग 
40 000 इजीनियस बेरोजगार हैं । 

शिक्षितों वी श्ेकारी के प्रम्बाघ म॑ इसी प्रकार पेरिस 23-24 मई 966 
को हुए सम्मेलन मे डा वी के आर दी राव ने कहा था कि शिक्षा वा प्राथिक 
विक्‍ाप्त से गहरा सम्बंध है पर विभित शिक्षा सस्थाग्रो से पढ़ लिख कर निकलने 
वाले भुवको की सस्या तथा रोजगार के अवसरों मं कमी कोई तालमेल 
विठाने का प्रयत्न नही क्थि। गया। तकनीकी या चिक्ित्मा शिक्षा प्राप्त “यक्ति 
एक बार अपना रोजगार भी स्थापित कर सकते हैं पर कला या मानविकी के स्‍्तातक 
झ्रधिस्नातक या हाई स्कूल उत्तोश व्यक्तिया का क्‍या होगा ? यह कभी सोचा हो 
नहीं गया तथा पढ़े लिखे व्यक्तिया को रोटी रोगी के लिए दर दर मटकना पडा । 
यदि इस ओर घ्यान यही दिया गया तो प्राथिक विकास के लिए शिक्षा पुणा रूप 
से भ्रसफल सिद्ध होंगी । शिक्षा जन बल को नियोजित करती है तथा जन शक्ति को 
शिक्षित भी । यदि शिक्षा केवल जन शक्ति को शिक्षित ही करे तथा भ्राजीविका न दे 
तो बहू स्तद्धा तक रूप से भ्रन॒त्पादक मात्र हो रह जाएगी । (देखिए--2४807०ए८/ 
#39५०४ ०९ ४6५९०४७०७ ए]भ0॥ण्ड एर858८0 एफापशाणा 75. ऐव5 
4 0 ?]906 008 7076 ४०५ ४6 968 7? 3-23 ) 


कऋई “यक्तियो वी राय है कि (दखिये--॥॥70४ 26/ उछ्ा 969 ? 3, 
408 989 58899 पि्ब्शा--/भाशह एक्का7१९९० ० एट३९०४८ ) योजना 
स्वयं में कोई गलती नहीं है पर उसका कार्यावपत चुटिवुण है। श्रायोजन ही 
अधूरा है योजना की नीति व वास्तविक वाय प्रणाली मअतर है। इही सब 
बाता के स दम में एक बार काग्रस के अधिवेशन मे भूतपुव स्वर्गीय प्रधानमत्री 
लाल बहादुर शास्त्री ने कहा था कि हमारी यीजनाए बुनियादी रूप से गलव हैं, 
मौलिक रूप से त्रुटिपूणा हैं। इस प्रकार स्पष्ट है कि जन शक्ति नियोजन के मूल मे 
ही बही खोखलापन है । तीन तीन योजनाएं समाप्त कर लेने के बाद भी श्राज यह 
तय नही कर पाये कि चर्खे का प्रचार क्या जाय या भारी उद्योगो का। योजनाएँ 


० रिक 
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बनी तो है पर दशा कौ झावश्यवताग्रा वे भरयुरूप नहीं। जो बुछ प्रथल क््यिजा 
सकत ये, जो साधन प्राप्त थे, उस हृष्टि श याजना वा मसविदा तथार कर 
लिया गया । 


स्वताजता प्राप्ति के बाद तकनीवी शिद्षा प्राप्त व्यक्तिया की बडी कमी 
अनुभव की गई तथा बिना सोचे समके तकनीकी महाविद्यालय खाले गये तथा पहले 
से चले प्रा रहे कॉलेजो की प्रवेश दामता बढाई गई। 95। मे इगकी प्रवेश दामता 
4 788 थी जो 966 मे 25 000 हो गई । इन 4 वर्षों मं इनकी प्रवेश क्षमता 
सात गुनी बढ़ गई । इसमे डिप्लोमा देने वाले सस्थान पृथक हैं, उनकी गणना नहीं 
की गई है। फ्लत आज जो हालत इजीनियरा व तकनीवी शिक्षा प्राप्त व्यक्तिया 
की है--यही स्थिति 4-5 बप वाट डॉबटरा की भी हो सकती है । सरकार नये 
पेडिक्ल कॉलेज साल रही है तथा पुराने कॉलेज म प्रदेश दामता भी बढ रही ऐै। 
सन्‌ )955 में मेडिकल कॉलेजा वी प्रवेश दामता 3,660, 965 में बढ कर 
0,625 हुई तथा 968 तक 2500 हो गई। 


झ्राज स्थिति यह है कि गोल यू टी को चौकार गढरे म॑ [70096 एम १ 
80७७० ॥06) घिस पीट वर बिठाया जा रहा है । महिलाश्ा वी शिक्षा म वृद्धि 
हुई है पर वे घर वी चहार दीवारी से बाहर काम नहीं बर रही हैं। महिला शिक्षा 
बी नई सस्थाएं भी खोली गई हैं एव उन सबकी प्रवश क्षमता भी वढाई गई है तथा 
इन सबके दूसरी झ्ार पूरे मत से काम करन वाली पभ्रध्यापिकाएँ नही मिल रही हैं। 
इसी प्रवार एक ओर तो इजीनियस वकार हैं तथा दूसरी शोर विचान शिक्षको 
वी कमी है । डाक्टरी शिक्षा का भी यही हाल है निस्सदह्‌ डाक्टरो बी ससया 
बढ़ी है एव नई चिकित्सा शिसा सस्याए भी अस्तित्व मे प्राइ हैं तथा पुरानी सस्याझों 
की प्रवेश क्षमता बढाई गई है पर श्राज भी कई गावा के चिक्त्सिलयों मे डाक्टर 
नही हैं । एक तरफ “यक्ति बेकार हैं तथा दूसरी तरफ कई वर्षों से पद रिक्त पडा 
हुआ है । बडी उपहासजनक स्थिति है। क्या इसी सब का नाम नियोजन है? 
क्सी भी श्रद्ध विकसित राष्ट्र के लिए जन शक्ति वे! इस प्रकार का प्रनुपयोग सराहनीय 
नहीं बहा जा सवता तथा इस प्रकार के अनुपयोग की देश की मारी वीमत हडताल, 
तोड पोड घेराव त्तालावदी आदि के रूप म चुकानी पडती है। “यूनाधिक रूप से 
भ्रशिशित जन शक्ति की भी यही स्थिति कही जा सकती है | वया इह्ी सब बाता 
के प्रकाश में आज शलिक नियोजन पर पुनविचार की आवश्यकता नहीं है ? 
इस अ्रनुपयोय के एक अय पहलू का भी देसना चाहिए। एक डाकदर को 
शिशा प्राप्त करन वाले विद्यार्थी के लिए सरकार !6 000 रुपया प्रतिवष खच करती 
है तथा यही खच 5 यप म 80 000 रुपया हो जाता है तथा विद्यार्थी के माता पिता 
भी 20,000 छपये के लगभग खच करते हैं। इस प्रकार एक विद्यार्थी को डॉक्टर 
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बनाने के लिए राष्ट्र का एक लाख रुपया खच होता है। इसी भाति इजीनियर 
सकनीक, शिक्षक पश्रादि की शिक्षा के खच का भनुमान लगाया जा सकता है। ऐसी 
स्थिति मं विवश होकर डा० ए० चद्रह्मसन, निदेशक केद्रीय हिंदी निदेशालय, 
शिक्षा मन्नालय, नई दिल्‍ली के शब्दों मे कहना पडता है कि क्या भारत के सभी लोगा 
को शिक्षित होना आवश्यक है ?” व भागे कहते हैं कि 'मारत के सभी लोगा को 
मामूली लिखने पढने की योग्यता प्राप्त करना काफी है । यह जरूरों नहीं है कि सब 
लोग कम से कम मैट्रिक करें ही । भारत के प्रत्येक श्रादमी को लिखने पढने की 
शिक्षा दी जाय तो सभी प्रकार की शिक्षाओं के समी क्षेत्र उनके सामने रहत हैं। 
(देखिये-साहित्य परिचय का शिक्षा समस्या विशेषाद् श्रागरा विनोद पुस्तक मदर 
969, पृष्ठ 5) सत 950-5] म शिक्षा पर जो 00 रुपया खच किया जाता 
था वहीं श्रव वढ कर 2964-65 भे 369 रुपया हो गया है । 


इस प्रकार के प्रनुपयोग से बचने के लिए बहुल्नक्षी योजवाए बनती चाहिए ) 
उदाहरण के लिए महिलाओं वी सेवा को अनिश्चित माना जाता है । शादी के बाद 
वे या तो प्राय सर्विस छोड देनी हैं या किसी न हिसी प्रकार का रोडा झा ही जाता 
है। एक शोध के झनुमार शिक्षक प्रशिक्षण सस्थाप्रा मे प्रवेश पाने वाली महिलाभ्ो 
में से 80% महिलाएं ही ट्रेनिंग पूरी कर पाती हैं। इसी वीच उनको शादी या झपय 
कारणों से ट्रं निज छाडनी पड़ती है । ट्रेनिज्ञ पूरी करने के बाद भी कोई गाराटी 
नहीं दि वे सर्विस करें ही । 


इस सब समस्याग्रो पर चारो ओर से प्रह्मर किया जाना चाहिए । दीघ 
क्यलीन योजना तयार हो जाय कि भ्ाने वाले वर्षों मं किन किन स्यवसायों भें क्तिने 
कितने -यक्तियो की झावश्यकता होगी तथा उसी के भ्रनुसार जन बल प्रशिक्षित किया 
जाय । यदि जरूरत से भ्धिक नवयुवक पढ़ रहे हैं शिक्षा सस्याप्ना मे प्रवश ले रहे 
हैं या प्रशिदाण प्राप्त कर रहे हैं तो उनकी प्रवश क्षमता छुरम्त घटाई जाएं। 


जो डावटर या प्रय कमघारी शिदाव, सामाजिक काय-कर्त्ता गाँवा म॑ वाम 
महदी करना चाहते हैं उनके भी कारणों का, भ्रभाव भमियोगो का निवारण होना 
चाहिए। उ्ह गावो मं काम करने के लिए विशेष वेतन टिया जाना चाहिए। एक 
तरीका यह भी हो सकता है कि सरतारी सविस पाने वालो को प्रथम गायों में कुछ 
निश्चित रामय सेवा काम वरना प्रनिवाय बर दिया जाय। गावों में प्राय काय 
कर्ताप्रो को आवास वी असुविधा रहती है । इस समस्या वे निवारण हैतु सरकारी 
बमचारिया के लिए सरदारी मवत बनवाए जाने चाहिए । 


महिलायें जो काम करती हैं दया शादी के बाद छोड दंती हैं! उतके लिए 
ऐसी ध्यवस्था द्वोती चाहिए कि शादो के बाद 8-0 वष विवाहित जीवन प्रावद 


अं, 
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पूवक बिताले तथा इस काल के बाद यदि वे चाह तो उहँ फिर से नियोजित करली 
जाय फिर से साविस दे दी जाए। पाश्चात्य देशा म इस प्रकार वी “यवस्था है। 
प्रयोग वे तौर पर ही सही विसी एक द्ोत्र म इस प्रकार वी व्यवस्था भी जानी 
चाहिए । सरकार को इन सब पहलुआ पर दुरदर्शो व गत्यात्मक हृष्टिकोश से 
देखता चाहिए 


अध्यापिवाशो की कमी को पूरा करन के लिए पढने वाली वालिकाश्रो को 
यदि वे एक निश्चित समय तक सरकारी नोकरी करन की प्रतिता करें तो सरकार 
वो उहेँ छात्रवत्ति प्रदान करना चाहिए । शिक्षा विभाग, राजस्थान ने इसी प्रकार 
की योजना के अतगत 8 से ]वी कद्षाओं वी उन छात्राप्नों के लिए, जो सरकारी 
नौकरी करने को प्रतिता करती हैं 25 00 रुपये प्रतिमाह वी छात्रवृत्ति को “यवस्था 
की है। झ्रय राज्यो को मी इससे पाठ सीखना चाहिए । 


ग्रामीण धांत्रा म डॉक्टर, इछ्छीनियर, शिक्षाक आदि थी सेवायें प्राप्त हो 
सर्वे इसके लिए यह भी किया जा सकता है कि उठी क्षेत्रा के या स्थानीय व्यक्तिया 
को बहा नियुक्तिया दी जाएं। 


यदि सरवार समभती है कि देश का भारी मात्रा मे औद्योगीवरण होत। 
है। इश्कीनियस वी भारी मात्रा मे जहरत पडेगी तो वतमान बंकार इझ्लीनियस दे 
लिए भी पाम हू ढना चाहिए | जसनी मे 70! तथा जापान मे 50% विद्यार्थी 
माध्यमिक शिक्षा के वाद तकनीकी शिक्षा प्राप्त करते हैं जवकि भारत में 30 या 
2% विद्यार्यी ही तकनीकी शिक्षा प्राप्त करते हैं । इस हृष्टिकोश से तकनीका शिक्षा 
प्राप्त व्यक्तियों के लिए भारत म॑ भी रोजगार के पयाप्त प्वमर होने चाहिए । 
(आए के एक सर्वे के अनुसार इन बरोजगार इक्कीनियस मे से 30% का 
इश्लीनियरिज्ल इस्टीट्यूटस में ही काम दिया जा सकता है पर भ्रधिकारी लोगो ने 
प्रपने निहित स्वार्थों के कारण इन पदो को खाली रख छोडा है । 


सविधान के प्रनुसार पुरुष तया महित्राथो को चाह क्तिनी ही समानता दे 
दी जाय पर ग्रामीण क्षेत्रा के शिक्षा प्राप्त “यक्ति जब उच्च पदा पर काय करते हैं 
तो स्थानीय लाग। की इृष्टि मे वे गिर जाते हैं व उनकी टीका टिप्पणी बरते हैं। 
ऐसी स्थिति में भ्रधिक जन शक्ति वा उपयोग करने थे! लिए श्रावश्यक है कि. जन 
साधारण क दृष्टिकोण म॑ परिवतन लाया जाय, उनवा मानस बदला जाय । 


पिछले 7 वर्षों मे खाद्यान्नो के अधिक उत्पादन से प्रति व्यक्ति 4636 
केलरिज से बढ कर 204 केलरिज हो गई है। प्रति व्यक्ति प्रतिदिन खाना 2 8 
झौंछ से बढशर 5 4 ऑस हो गया है । इसी भाति प्रति व्यक्ति प्रति बंप बंपड़ें 
का उपयोग 47 मीटर से बढ वर 5 मीटर हो गया है । किर भी देश वासियों को 
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झ्राथिक नियोजन के सभी लाम इसलिए प्राप्त नही हुए कि झ्राशा के प्रतिकूल यहां 
वी जनरुस्या मे जादू के समान वद्धि हो रही है। यही जनसख्या की वद्धि श्राधिक 
विकास के बढ हुए लाभ को समाप्त कर देती है। वतमान परिस्थितिया मे जनसशख्या 
पर नियजरा पाना प्रथम स्थान पर अत्य त आवश्यक है । 


विभिन सख्याम्रो में प्रवेश सम्बधी विपयो में इस प्रकार सशोघन करना 
चाहिए कि वहा देश वी सामाजिक, झाधथिक आवश्यकता के अनुसार ही व्यवितयां 
को प्रवेश दिया जा सके जिससे भ्रधिक व्यवित वहाँ पढ़ कर पढाइ समाप्त कर 
अपने को श्राथिक हृष्टि से असुरक्षित झ्ननुभव न करें । जो उच्च शिक्षा प्राप्त करने 
के योग्य हैं, केवल उ हे ही उच्च शिक्षा की सल्याओो म॑ प्रवेश दिया जाए। विद्याथियो 
को उनकी क्षमताओं याग्यताभो से परिचित कराया जाना भी बहुत प्रावश्यक है । 
प्रवेश वी योग्यता शुल्क चुका सकने की या शिक्षा का मार सहन करने की गोग्यता 
ही नही होनी चाहिए । इस सम्बंध में कोठारी शिक्षा आयोग (964-66) के 
विचार सराहनीय हैं। उसके अनुसार प्राथमिक शिद्षा के बाद उच्च शिक्षा के लिए 
प्रवेश वी विधि को निम्न चार आधारो से नियत्रित किया जाना खाहिए-- 


(अर) उच्च शिक्षा की सामाय जनता की माग 
(आरा) प्रकृतिप्रदत्त क्षमताम्ना व योग्यताग्ों का पूरा पूरा विकास 


(३) शिक्षा के वाछ्धित स्तर को बनाये रखते हुए शक्षशिक सुविधायें जुटान 
की सम्राज वी तत्परता तथा 


(६) श्रावश्यक्तानुसार प्रशिक्षित जनशक्ति (देखिये--१०90०£ ० 076 
कुणाशा ए0ए९४णा (०ाणाइथ्रण्रा पा 0" 207०४॥07 
6ए0एथ्राशणशां ० वात वेरथ्स फशा 96 क्माग्हह7 
एणणट्भाणाड एोशिज्णा धरा 00॥07 966 ए 90 92। 


डा प्रेम कपात देखियि--'# 0९०368 0 8तक्षाणा वा [63 एच 
ग्र॒फ प्राताक्या 800: 00 968 ए 8) भी 5 वष की प्रायमिक शिक्षा 976 
तक तथा 7 बष की प्रायमिक शिला 986 तक जन साघारस का प्राप्त हो जाने 
की सोचते हैं। पर वे शिक्षण सस्थाञ्ना में प्रवश को शिशित जब शक्ति थी 
आवश्यकताओं या रोजगार के अवसरा से जोडना चाहते हैं। वतमान रख वे अनुसार 
साध्यमिक शिला के लिए 45+ तथा उच्च शिक्षा के तिए 6 विद्यायियों को 
985-86 तक प्रवेश दिया जा सकेगा । प्रवेश के प्रश्न को एक दूसरे हृष्टिकोरा से 
भो देखना चाहिए | प्रवेश सीमित करना या स्स्थाएँ बद करना वया राजनतिक 
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कारणों से सम्मव हैं ? ऐसा करने से प्रति विद्यार्थी शिशा पर होने वाला सच भी 
बढ़े जाएगा, इन सब बातो पर भप्मिम विचार क्यि जाना चाहिए । 


बाझारी शिक्षा घायांग (964 66) ने इण्डियन स्टैटिस्टीकल इन्हटीट्यूट 
तथा लाइन स्कूल झाफ इवनॉमिक्स वी शाप वे! आधार पर छुकावे दिया है कि 
यदि देश मे राष्ट्रीय श्राप 6 6% बढ़ती रह तो मद्रिक' या उच्च शिक्षित्त व्यक्तिया 
की 976 में 6 6 लाख वी (8% चादिक वढि के हिसाव से) प्रावश्यक्ता होगी व 
4986 मे 326 लाख व्यक्तियों कौ 7% वाधिक वृद्धि के अनुत्तार। इसे अकार 
इचबद 796। से [986 छा झनुपतत 3 8 बताया गया। मट्रिक' पास होने वाले 
विध्ाधियों म प्रत्ति वध 8 7% की वृद्धि वा अनुमान लगाया गया । मद्रिक से स्वोतक 
होते का बाय 966 मे केवल । 5% से 5% विद्याथिया तक बढाया गया। झायांग 


के थे सुझाव त्राशचिकारी लग सकते हैं पर आयी ते इह आसादी से प्राप्त करने 
योग्य माता है। (पृष्ठ 97 99) 


आयाग के अनुसार /986 त्तक' देश मे 8 75 लाप इज्जीवियर (2% 
वापिस पृद्धि के अनुसार) प्राप्व हाग ! आयोग के अनुसार तव तक सभी बस्वुएं 
भारत मे ही बनने लगेंगी तथा विदेशों से काई वस्तु नहीं मगाई जायेगी । 


आयोग ते यह भी सिफारिश की है दि इज्जीनियरिद्ध, ईपि, चिकित्सा एव 
उच्च शिक्षा के लिए शिश्कों की तेयारों के श्रनुमात राष्ट्रीय स्तर पर तैयार किए 
जायें तथा उसी प्रवुपात मे प्रदेश दिए जायें (पृष्ठ 702) ॥ 


झायोग ने यह भो चाहा है कि डिग्री स्वर की शिक्षा के झ्रोतिम बप की 
शिशा के साथ 3 हू काम दिया जाय । ४७85 के विद्याथियों के समान ही आय 
स्तातकों को इनटनशिष्र के र्प में काय दिया जाना चाहिए। (पृष्ठ 05) 


हामाय नियोजन शदिक' नियाजन को मी अपने में सम्राविष्ट कर लेता हैं । 
दिसी भी उत्पादन के दिए हुए लश्या से व्यावकज्ञायिक ढाच में परिवतन आता है एव 
परिवतन स्वय भी शिक्षार का प्रकार व स्तर मिश्चित ऋरता है। याशनादिकारी 


च्यावस्राधिव भ्रणी, शिक्षा के क्षेत्र व स्तर से जन शक्ति कार अनुमान तय कर 
सकते हैं ३ 


आज तक वही भी किसी रूप में शिर्पा के स्तर या प्रकार से व्यवसाय का 
सम्बंध नहा जादा गया है) यही उत्पादन, जन शक्ति व शिक्षा शी बाजना बनाने 
वाला के सामने बहुत बडे चुनोती है । शोपस्थ शक्षिक श्रशासक उच्च वे भध्ये स्तर 
के अक्षिशित पत्तियां की शिक्षा के व शिक्षा से जुड़े क्षत्र मं क्तिनी आवश्यकता होगा, 
गाँदा मे शलिव विवाप्त को लेकर क्तिनी छू किसे उजत+ 9 <जितारे उती उलवत 3 >कर 
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भ्राधिव' तियोजन के सभी लाम इसलिए प्राप्त नही हुए कि झाशा के प्रतिदुल यहाँ 
की जाएरण्या मे जादू पे समान वद्धि हो रही है। यही जनसख्या की वद्धि भ्राधिक 
विकास वे बढ़े हुए लाम को समाप्त कर देती है | वतमान परिस्थितिया मे जनसख्या 
पर नियत्रशा पाता प्रथम स्थान पर श्रत्यत आवश्यक है 


विभिन्न सख्याप्रो मे प्रवेश सर्ब घी विपयो म॑ इस प्रकार सशोधन करना 
चाहिए कि वहाँ देश की सामाजिक, झआधिव ग्रावश्यकता) के अनुसार ही व्यक्तिया 
को प्रवेश दिया जा सक जिससे प्रधिक व्यक्ति वहाँ पढ़ कर पढाई समाप्त कर 
अपने यो श्राथिक दृष्टि से भ्रसुरक्षित भ्रनुमव न करें । जो उच्च शिक्षा प्राप्त करने 
के थोग्य हैं, कैवत उहे हां उच्च शिक्षा की सस्याओं म॑ प्रवेश दिया जाए। विद्याधियो 
को उनकी क्षमताओं, याग्यताशों से परिचित कराया जाना भी बहुत श्रावश्यक है। 
प्रवेश वी योग्यता शुल्क का सकी की या शिक्षा का मार सहन यरने की योग्यता 
ही नही होनी चाहिए । इस सम्व घ में बोठारी शिक्षा भ्रायोग (964-66) के 
विचार सराहनीय हैं । उसके ग्नुसार प्राथमिक शिश] के बाद उच्च शिक्षा के लिए 
प्रवेश की विधि को निम्न चार आधारो से नियात्रत किया जाना घाहिए-- 


(प्र) उच्च शिक्षा की सामा-य जनता वी मांग 
(प्रा) प्रदृतिप्रदत्त क्षमताप्रो व योग्यताभो का पूरा पूरा विकास 


(६) शिक्षा के वाछित स्तर को वनाये रखते हुए शक्षस्िक सुविधायें जुदाने 
की समाज की तत्परता, तथा 


(६) प्रावश्यक्तानुसार प्रशिक्षित जनशवित (देखिय--२५०४ ० [9० 
ऊऋ०ताना। 860०४7० (ए०ाउजाता धराता#[ज ण 00०7० 
60एक्रगणलाा। णी ॥0048.. 'र९एछ फऐशाप।. 76 #ॉब्ाभटा 
एप्रभात्याणाड फिशधाणा ्िए एकाणा 966 [9 90 942। 


डा प्रेम कपास देखिये-- 8 0९००6९ ०! 807०काजा गा व0/8. 7थ॥7 
बुक वावाबा। क्र०02 00 968, 9 8) भी 5 व की प्राथमिक शिक्षा 976 
तक तथा 7 वेप की आयमिक पिक्षा 4986 तक जन साधारण को ग्राप्त हा जाते 
की सोचते हूं । पर वे शिश्ण सस्थाश्रों मे श्रवेश को शिक्षित जन शक वी 
आवश्यकताग्रो या रोजगार के अवसरो से जोडना चाहते हैं। वतमान रख वे अनुसार 
माध्यमिक शिक्षा के लिए 45 तथा उच्च शिक्षा है लिए 6 विद्यार्थियों को 
]985-86 तक प्रवेश दिया जा सकेगा | अवेश के प्रश्त का एक दूसरे दृष्टिकोण से 
मो देखना चाहिए । प्रवेश सीमित करना या सस्थाए बद करना क्या राजनतिक 


हा “आर 
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कारणों से सम्मव है ? ऐसा करने से प्रति विद्यार्थी शिसा पर होने वाला सच भी 
बढ़ जाएगा, इन सव बातों पर पग्मिम विचार किया जाना चाहिए । 


कोठारी शिक्षा ग्रायाग (964 66) ने इण्डियन स्टेटिस्टीकल इन्स्टोटयूट 
तथा लड़न हल प्राफ इकनॉमिक्स वी शाध के भ्राघार पर सुमाव दिया हैं कि 
यदि देश म राष्ट्रीय झ्राय 6 68 बढती रहे तो मद्रिक' या उच्च शिक्षित व्यक्तियों 
वी 976 भें 6 6 लाख को (8% वापिक वृद्धि के हिसाव से)आ्रावश्यक्ता होगी वे 
986 मे 326 लाख व्यक्तियों की 74, वाषिक वृद्धि के अनुसार । इस प्रकार 
इनका 396] से 986 वा प्रनुपात 3 [। बताया ग्या। संद्रिक पास होने वाले 
विद्यार्थियों म प्रति वष 8 7५, की वृद्धि का झनुमान लगाया गया । मद्रिक से स्नातक 
हीने का दाय 966 म केबल | 5» से 5% विद्याथिया तक बढाया गया। झायोग 
के ये सुमाव नान्तिबारी तंग सकते हैं पर आयोग ने इहेँ आसानी से प्राप्त करन 
योग्व माना है। (य्रृष्ठ 97 99) 


आयोग के अनुसार 986 तक दश में 8 75 लाख इज्जीनियर (2% 
वापिक वृद्धि के अनुसार) प्राप्त होग। आयांग के गअनुप्तार तव तक सभी वस्तुएँ 
भारत म ही बनने लगेंगी तथा विदेशी से काई वस्तु नही मगाई जायेगी ॥ 


झ्रायोग ने यह भी सिफारिश की है कि इज्जीनियरिड्भ, #पि, चिकित्सा एवं 
उच्च शिक्षा के लिए शिक्षकों की तयारी के अनुमान राष्ट्रीय स्तर पर तयार किए 
जाय तथा उसी प्रनुपात म प्रवेश दिए जायें (पृष्ठ 702)॥ 


झायोग ने यह भी चाहा है कि डिग्री सत्र की शिक्षा वे झातिम वष की 
शिक्षा क साथ उहहें काम दिया जाय | १४888 के विद्याथियो के समान हो भय 
स्लातकों को इनटनप्लिप के रूप में काय दिया जाना चाहिए | (पृष्ठ 405) 


सामाय॑ नियोजन शक्षिक नियोजन को भी अपने म॑ समाविष्ट कर लेता है । 
किसी भो उत्पादन के दिए हुए लह्यो से व्यावलायिक ढावे मे परिवतन आता है एव 
परिवतन स्वय भी शिक्षा का प्रकार व स्तर निश्चित करता है। योजवाधिकारी 


व्यावसायिक श्रेणी, शिक्षा के क्षेत्र व स्‍तर से जन शक्ति का अनुमान तय कर 
सकते हैं । 


प्राज तक कही भी किसी रूप मे शिश्वा के स्तरया प्रकार से व्यवसाय का 
सम्ब्रध नहीं जीडा गया है। यही उत्पादन, जन शक्ति वे शिद्षा की याजना बनाने 
बाला के सामव बहुत बडी चुनौती है । शोपस्थ शक्षित प्रशासक, उच्च व मध्य स्तर 
के अक्षिक्षित व्यक्तिया की शिक्षा के व शिक्षा से जुडे खत्र म क्तिनी आवश्यकता होगी, 
गाँव मे शक्षिक विकास वा लेकर क्तिनी व किस प्रकार के -यक्तिवा की भावसकता 
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होगी ? इस पर भी विचार विया जाना चाहिए । -यावसायिक विश्लेषण के आधार 
पर योजना बननी चाहिए। ब्रत प्रशिशण तथा प्रशिदाण कायक्मा वा विकास 
किया गाता चाहिए । इस स्थिति के लिए तो आज सोचा ही नही जा सकता कि 
उपयुक्त वेतन न मिलने पर प्रशिक्षित व्यक्ति भी काय करना अस्वीकार करेंगे । 


समस्या शिक्षित व्यक्तिया को नौकरी देने की ही नहों है वरन इससे भ्रधिक 
महत््वपूण समस्या है उह कहाँ व क्से नौकरी देने की । शिक्षा प्राप्त कर हर “यक्ति 
शहर वो दोडता है, शिक्षा प्रणाली को इस प्रकार सशोधित या परिवर्द्धित किया 
जाय कि शिक्षा उनको गावों म रहने को प्रेरित करे, गावा मे रह कर रोटी कमाय 
भ्रत पाठ्यक्रम का इस प्रकार बदला जाय कि बह ग्रामीण प्रावश्यक्ताग्रो का पूरा 
करे | यही हालत उच्च शिक्षा की मी है।इस गलती को सुधारने के लिए नीति 
निर्देशशो को शक्षिक झ्रायोजन मे नग्ने मूल्या व नई मनोक्षत्तियो को भी स्थान दना 
चाहिए | शक्षिक झ्रायोजन के समय यह ध्यान रखा जाना चाहिए कि कृषि वा केसे 
आधुनिकीकरण किया जाय तथा कृषि विषया म शिक्षित “यक्ति कृषि काय ही 
जीविका वे लिए झपताय । आ्राज के विद्यार्थियों का भानवृद्धि की तकनीक प्राविधिक 
तथा समस्या क॑ हल करत के तरीके सिलाना चाहिए जिससे वे विवेव से सामाजिक 
परिवतन की प्रक्रिया मे योग दे सक तथा मानव की महत्ता समानता स्वतजता 
एवं सामाजिक याय क्षे प्रति सजग हो सके । 


शिक्षा प्रणाली के सम्बध म दो बातें चल रही हैं। एवं विचार के झनुसार 
शिक्षा चातुय या रोजगार से कोई सम्बाधघ नहीं रखती है तथा दूसरे के प्रनुमार 
शिक्षा चातुर्यों को जाम दती है | अद्ध, विकसित राष्ट्र में शिक्षा बेबल 
चातुर्यों का हो विकास नहीं करती है बल्कि मनोवृत्ति प्रेरक, प्रेरणा भादि भी 
प्रदान करती है। शिक्षा से नइ मनोवृत्तिया नय मुल्या त्या “्यवहार के नये 
प्रतिमाना का विकास होता है जो कि ग्लाथिक विकास में मदद करते हैं। मानवीय 
विकास बी सम्पुण प्रज्िया म शिक्षा की श्रपनी भूमिका है। प्रुस्तको, व्याब्यानां से 
सीखी हुई श्राशिक बुद्धिमता, मनोवृत्तिया, मूल्यों तथा विश्वासों के विकास से बनी 
हुई विचारघाराञ्रा को बाँटा नहीं जा सक्तता। प्राय शिक्षित श्रम भें श्रधिक 
गतिशीलता पायी जाती है। झाज भी एशिया के कई अद्ध विकसित देशो मे कई पद 
शिक्षित “यक्तियो के प्राप्त न होने से रिक्त पड़े हैं तथा साथ ही झाय विकसित टेशो 
में शिक्षित व्यक्ति भारी सरया मे बेरोजगार हैं । 


यह झाशा नही करता चाहिए कि श्राथिक गतिविधि या त्रिया यदि किसी 
व्यक्ति को रोजगार न दे सके तो शिक्षा दे दंगी । विद्यालय समाज के एक साथ कई 
काय करता है। कहना न होगा कि झ्य उपायो क साथ शाला दी भी रोजगार के 
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प्रवसरो मे वृद्धि करने के लिए भपनी भूमिका है तथा उत्पादन के क्षेत्र मे शिक्षा 
प्रीधा विनियोग (796४7८४) है । 


यह सभी जानते हैं कि देश के पिछडेपन को दूर करने के लिए नियोजन 
रामवबास्प श्रौषधि है | ग्रावश्यकता इस बात की है कि -देश के आधथिक विकास को 
समस्याप्रा के सदर्म भे शिक्षित की बेकारी के निवारणाथ सजनात्मक रूप से सगठित 
एवं सतुलित प्रयत्न किए जाएँ। देश के माग्य निमाताग्रो, शिक्षाधिक्ञारियों एवं 
प्रशासको को ग्रब तक वी हुई गल्तिया से पाठ सीखकर झ्ाने वाली योजनाओं को नया 
मोड देना चाहिए। यदि इन कठिनाइया का हल मिल सका तो नियोजन झपनी 
खोई प्रतिष्ठा फिर से प्राप्त कर लेगा । 


हर ब्रेन-डुन 





दर्श वे विकास झोर शाम्ृृद्धि में दिलचस्पी रसने वाला प्रत्येक व्यक्ति इस 
बात से चिंतित है कि प्रगतिशासी बचानिकों इज्जौनियरों और डाकेटरो तथा प्राय 
तबनीकी विपया को उच्च शिक्षा प्रौर प्रशिक्षण प्राप्त व्यत्तियों मे विदेशों में काम 
प्राप्त करने का भ्रावपण निरतर बढता जा रहा है | यह समस्या इस हृष्टि से भौर 
गम्भीर हो उठती है वि' इन लोगो का अपने देश मे विकास के लिए बेहद श्रावश्यकता 
है। यरतुत प्रपो योजनाबद़ विकास वे सिए जितने बचातिक), इज्जीनियरों 
डावटरों भौर टबनालाजी मे विशेषज्ञा की झावश्यकता है, व देश म उपलब्ध नहीं 
हैं और इसके लिए हम पक्‍्वसर विदेशों वा मुंह जोहना पडता है । 

समी माता पिता चाहते हैँ कि उनव॑ बच्चे भ्रच्छी से भच्छी शिक्षा प्राप्त करें 
विश्य विख्यात शिक्षा सस्थाना म पढें ॥ पढ़ लिखकर, योग्यता प्राप्त कर देश वी 
अधिकतम सेवा बरें, देश के प्राविधिक एवं वत्तानिक बिका मं अपना योगदान दें । 
यहाँ तक तो सभी सहमत हैं, पर विश्व विख्यात स्थानों पर पढ कर स्थायी या 
भ्रस्धायी रुपसे विदेशों म बस जायें--लागा म यह प्रवत्ति श्रधिकाधिक बढती जा 
रही है) यही पहलू भ्राज के शिक्षाशास्त्रिया भ्रवशास्त्रियो, राजनीतिभा तथा प्रायोजकी 
बे लिये गम्मीर सिरदट बनता जा रहा है । 

श्रत्॒ प्रश्न यह उठता है कि ये लोग विदेशा मं जाकर क्या कॉम करना 
चाहत हैँ ? इसबे' दा कारण हो सकते हैं--विदेशो म॑ सर्म्बा घत विपया की उच्च 
कोटि वे प्रनुसघात को सुविधा झौर उच्च वेतन तथा प्राय सुख सुविधामों वा 
आक्पणा। भर मनुष्य वी इन स्वामाविक स्वाथवत्तिया से सघप होता है उसके 
दैश प्रेम का। इन रुचियो म॑ समवय नहीं होता। जब पहली रुचि तीत्रतम होती 
हैं ता वह दूसरी पर हावी हो जाती है भ्रौर -्यक्ति को उस स्थान पर जात के लिए 
विवश कर दंती है जहाँ उसे अपने विषय म शोध करने की अच्छी सुविधा मिल 
सबती है + इसके विपणेत स्थित्ति मे चह अपने देश को उत्तति वी दात सोचता है ६ 
इन स्थितियों मे “यक्ति अपनदो रुचि विवेव जीवन मूल्यो, सामाजिक उत्तरगित्व 
तथा शपने सस्वारा के आधार पर निखय लेता है । 

बह भी सच है कि सभी बाहर जा। वाले व्यक्ति उच्चस्तर को प्रतिभा वाले 
नही होते श्रौर यह मी झावश्यक नहीं कि उनवे बिना भारत का काम ही न चलता 
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हो । पर इस बात की उपेक्षा नही की जा सकती कि उनकी शिक्षा-दीक्षा देश में हुई 
है, देश के विश्वविद्यालयों म उन पर मारी व्यय किया गया है, उनको अच्छे अच्छे 
शिक्षक उपलब्ध कराये गए हैं उहे पुस्तकालया की सुविधा प्रदान वी गई है । प्रत 
उनका झपने देश के प्रति भी कुछ कत्तय है । इसलिए विदेशा मे जाकर सौकरी कर 
लेना या बहए जाकर झनिश्चित समय के लिए बस जाना, देश के विकास में सहायक 
नही हो सकता । ऐस्ते व्यक्तियां मे अधिकतर वे हैं जो बाहर अध्ययन के लिए जाते 
हैं श्रौरं काम मिलने पर वही बस जाते हैं। भ्रघिकाश प्रमेरिका जाते हैं। वज्ञानिक 
और झौद्योगिदः झनुश्धान परिषद के अनुसार !959-64 के 5 वर्षो मे 6900 
बनानिक प्रमेरिका गए तथा 2800 हो वापस लौटे । इससे इस समस्या की 
गम्भीरता झँकी जा सकती है । केवल 964-65 मे अमेरिका म पढे लिखे व्यक्तियो 
को भेजने मे सारत का दूसरा स्थात था । इन व्यक्तियों वा विषयानुसार वर्गीकरण 
इस प्रकार था-- 


इजीनियरी 2880 भौतिकी एवं संस्कृति 456] 
समाजशास्‍्त्र 690 मानविकी 455 
व्यावसायिक प्रशासन 342 क््पि 322 
चिकित्सा वितान 285 शिक्षा 225 


बाहर जाने वाले व्यक्तिपा की सख्या दिन प्रति दिन बढ रही है । 952 मे 
बाहर जाने वाले 96 “यक्ति थे, जबकि 960 में 7420 ॥? मोटे तौर पर 
कहा जा सकता है कि 952 की भपेक्षा 960 म छह गुने विद्यार्थी बाहर गए । 
विदेश जाने वालो मे 70 प्रतिशत शुद्ध व व्यावहारिक विचानों के तथा शेप कला 
मानविकी वाशिज्य, शिक्षा तथा विधि स्नातक थे। 96-66 मे जितने व्यक्ति 
पजीइत हुए उनम से केवल झ्राधे ही लौटे । लौटने वाला म प्राविधिक श्ौर कृषि 
वितान की शिक्षा प्राप्त व्यक्ति भ्रधिक तथा इजीनियर कम ये । इसी प्रवार 
व्यावसायिक प्रशिदाण लेकर लोटन वाला की सख्या मं भी गिरावट झआई। इसवा 
कारण स्पष्ट था कि यक्ति प्रपन पूव निश्चित समय से श्रधिक रुके, उहं स्थायी 
राजगार मिन्न गया और व वही रह गय । वसे मो तान चौथाई विद्याथियो को 
967 मे विदशी सहायता प्राप्त हुई थी, जइ वि 952-60 हो प्रवधि मे 25 से 
45 प्रतिशत हो विदेशी सहायता पर थे ॥ 

जो विद्यार्थी बाहर पढ रहे हैं उनम से 58 प्रतिशत बिचान वे डाक्टर हैँ 
तथा उनम से आधे डॉक्टर वो उपाधि भारत मे ही प्राप्त कर चुके हैं 28 प्रतिशत 


3.. डिठ76820% पा गाव. करश्ाआओ ग॑ एवए:बाणा, 00गाणदा। ० 


गुठल्ष ०४ 9चा। एफटबा०प एिशडणा, एण वा, ए४०/6 ॥7 
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उच्च शिक्षित व्यक्तियों को माय और पूर्ति (95-66) 
(+ अधिक्ता,-बमी ) - 








क्षेत्र 95-58 958-6] 96-66 
इजीनियरी 

डिप्लोमा -8 6 -46 6 240 

ड्प्री >व03 >249 "१व5 

कृषि स्नातक -30 -470 -30 0 

पशु विभान स्नातक अश्रप्राप्त -40 ->250 

चिकित्सा विचान स्नातक झप्राप्त -200 श्रप्नराप्त 





स्पष्ट है कि एक तरफ विज्ञान स्नातवों मे वेबारी है तथा दूछरी ओर पद 
खाली पढ़े हैं, उपयुक्त व्यक्ति नही मिल रह हैं। बुछ भशा म तो दानो बातें साथ साथ 
अलती है, भौर चलेंगी, क्योकि अथशास्त के भनुस्तार पूण रोजगार की भादश स्थिति 
बभी नही भ्रा सकती हैं। 


पु 

]955 मे लगभग 0 प्रतिशत एम० एस सी० व्यवसाया म तथा 7 प्रतिशत 
शोध क्षेत्रा म वाम कर रह थे | कुछ इजीनियरए वो श्रोवरसीयर या डिप्लोमा 
होल्डस का काम दिया गया--इस प्रकार उननो उपयुक्त वेतन प्राप्त नहीं था। 
964 मे 38 प्रतिशत झृषि स्नातक राज्य के प्रय विभागो मे पदासीन थे, जिसका 
फल हुप्ना कि कृषि शोध, शिक्षा और शषि विस्तार के लिए उपयुक्त व्यक्ति नहीं 
मिले | 954 मे 68 प्रतिशत चिकित्सा वितान के स्तातकों ने तिजी काय स्वीकार 
कर लिया तथा राज्य के चिक्रित्सालयों मे काम नहीं क्या। सम्मवतथा वे 
चिक्त्सालय गावा मे थ और इन लोगो न गावो म काम कराता पसद नही क्या 
और इस प्रकार यह क्षेत्रीय असन्तुलन बढता गया | एवं झोर वचानिका की बेकारी 
दूसरी प्रार उपयुक्त व्यक्तियों का न मिलना, सावजनिक तथा निजी क्षेत्र के व्यक्तियों 
का बता है का फ्ल है। यही प्रवृत्ति दूसरी ओर वचानिय कार्यों को हानि 
प। हुँचाती । 

बजानिदों तया इ जीमियरों वा प्रमेरिका से निवास 











देश प्रमेरिका म निवास 999 मे उत्तीण इजीनियरो 

(956-6]) के औसत व वनानिका का प्रतिशत 

वचातिक इंजीनियर दाना वज्ञानिक इजीनियर. दोनो 

है 2 5५ 4 ठ्ठ 6 5५ 

फ्र्स ठ्ह क्रीस | हू 7 छू 7 छठ छहछ्ण/»यथ»षआुऋआहछछाण 
जमनी ]24.. 30] 425 60 98 32 
वीदरलण्ड 34 ]02 336 79 24 8 454 
यू० के० 455 507 622 26 ॥72 74 
योग 





पश्चिमी यूराप 339 966 4305 ५5 87 54 





( % ) 














प 2 3 4 5 6 प्र 
ऑस्ट्रिया 23 43 66 जे ]0 9 70 
यूनान ]4. 50 64 36. 207 ]0 2 
झायरलण्ड 3 32 45 47 ]5 4 93 
इटली 29 42 या 09 7 33 
नारे 6 72 78 34. 238 ]62 
स्वीडन 8 97 05 33 63 88 
स्विटृजरलेण्ड 38 96 34 06 224 [70 
कनाडा 2]2 4027. 4239 ]25 480. 323 
सम्पूणा 
योग 74 3755... 4869 न्+ 5 तर 





अ्रमेरिका के वाशिगटन स्थित “याय तथा विदेश विभाग के 953-66 के 
आकडा से कुछ सामाय निष्क्प इस प्रवार निकाले जा सकते हैं -- 

() पमेरिका जाने वाले -यक्तियों मं 20 प्रतिशत तकनीशियन तथा 
व्यवसायी हैं तथा यह प्रवृत्ति बढती जा रही है । 

(2) जाने वाले “यवित एशिया श्ौर श्रफ्रीका के अद्ध विकप्तित देशों से 
जा रहे हैं । 

(3) प्द्ध विकसित देशा मे जाने वाले तकनीवी व व्यवसायों वी बहुतायत है । 
तथा 

(4) इनम वे व्यक्ति भ्रधिक हे जो झपने देशों से प्राकर वहाँ विद्यार्षी 
के धूप मे शिक्षा प्राप्त कर रहे हैं । 

विभिन्न क्षेत्रों मे बाहर जाने धाले विद्याथियों फी सप्या (संकडों मे) 
क्षेत्र जाने वाले लौटने वाले 

953 956 960 953 7956 7960 








शुद्ध विज्ञाव 58 80 ]3 06 07 ]2 
इजीनियरी. 657 59 ]87 07 07 24 
कृषि विज्ञान 45 63 43 04 05 07 
चिक्त्सा और 

पशु विचान॑ 726 09 250 0 09 23 





इन तालिकाप्रा पर भी कुछ अशा में ही विश्वास क्या जाना चाहिए क्योकि 
वचानिक तथा झौद्योगिर अनुसधान परिषद की राष्ट्रीय पजिदी भ नाम लिखवाना 


(?7 ) 


प्रत्याशी की इच्छा वर निभर है । इसी प्रवार बहुतों थे नाम लौटते के बाद भी 
जिसे रहते हैं। दस प्रदार जो पहले से ही यह निश्चय वरने जाते हैं नि. उह् पहीं 
रहता है, घसना है तो बहुत सम्भव है दि वे पिया मे श्रपति नाम भी न लिलवाना 
चाहूँ तथा कई मामलो मे ऐगा हुमा भी है। 
एक भ्राय सर्वेद्षएं के प्रनुसार सितम्बर 7962 से सितम्वर 2964 तब 
09 डावटर भारत से बाहर गए तया इसी अचधि मे 473 लौटे। इस प्रकार प्रतिवष 
भारत [8 डॉक्टरों वी संवा से वचित हुप्रा जा मारत में तयार होने चाले (496। 
दी शिसणु सम्याझा का भर्ती क॑ अमुसार) चिकित्सकों का 3 प्रतिशत है । 
धन डुन का भ्रयशाध्त्र 
मोटे रूप मे राष्ट्रीय दृष्टिकोण वे ग्नुमार थह वहा जा सवता है कि उच्च 
शिक्षा प्राप्ठ बातियों शरद वा इस प्रकार ब्राहर जाना विस्सी भी राष्ट्र के लिए 
हाविकारव है | साधन सम्पन्न देश विधन दशा दे प्रतिभा सम्पन्न व्यक्तियों यो हर 
प्रकार का लालच देकर हर कीमत पर प्रपत यश उलाते हैं तथा इस भांति घनी 
देश भ्रधिक धनी होते चलते जाते हैं, जो बेवल अपने स्वार्यों की ही प्रूति मं लगे रहते 
हैं तथा वे निघत देशों वी परवाह नहीं करते । बाहर जाने बाला में 36 प्रतिशत 
विचान मे प्रथम श्रेणी के स्वातकोत्तर या उससे झ्रधिक उपाधिधारी हैं, 65 प्रतिशत 
के पास पी एस० डी० की उपाधि है तथा केवल 3 प्र० श० तृतोय श्रे णी में उत्तीण 
व्यक्ति हैं। इसस दश मे होत वाला सच श्रति विद्यार्यी बहुत बढ़ जाता है, फ्योकि 
एक प्रभावशाली शिक्षक, याग्य डावटर, प्रनुभवी इजीनियर, दक्ष त्कन्ीशियन पत्रवा 
भपकते ही तयार नहीं हो जाते । बहुत अधिक सत्या मे मोग्य त्यक्तिफों की तपार 
मरने में सल्या लग जाती हैं । 
प्रतिमा सम्पत्त और प्रशिलित व्यक्ति के बाहर जाने से देश के शेष निवासी 
भी हानि उठाते हैं यदि वाहुर गए “गक्ति के कारण उनको सम्पुण भोग पर भ्रतिएृल 
प्रभाव पड़ता है अयवा आय बुरी तरह से घट जातो है। यह निश्चित रूप से देश 
की हानि हुई यदि बाहर जाने वाले व्यक्ति श्रपो लिए सरकार द्वारा किए गए सावजनिक 
व्यय के मुगतान म्‌ उससे प्रधिद कर चुका रह हूँ तथा उप्की अ्रपनी सेदामों ने बदले 
प्रधिकतम परारिश्रमिक लिया जा रहा है। ऐसी स्थिति में उपयुनत लगता है कि देश 
के झायाजक सावजनिक व्यय तथा क्रारोपण कर पुर्नावचार मरे) 
प्रशिक्षित व्यक्ित आधिक योगदान से भी कुछ अधिक देश के विकासस 
योगदान / करता है । यह बुछ अधिर--यौगदान व तभी कर सकते हैं जबकि वे 
भषदे देश मे रहे । यदि वे देश से बाहर चच्च जात हैं तो दश के विकास में उतका 
कोई यायदान नही हांता । बाहर जाने वाला ब्यवित वहा झधिक रूचि से काम करता 
है निश्चय हो वह श्रधिक उपाजन भी करता है, झपया ज्ञान बढाता है, नई छकतीको 


( 78 ) 


जानवारी उसे मिलती है लौटने पर उसके तान से स्वदेश को लाभ होता है तथा 
श्रधिव प्रगतिशील दरा पर उसकी आय पर क्रारापण बरके प्राप्त भाय को देश के 
विकास में लगाकर टेश का सम्पूर्ण कल्याण और भी झ्धिक बढाया जा सकता है। 
यह सम्पूर्ण कल्याण पूव के सम्पूर्ण कल्याण से मी प्रधिक होगा क्योंकि इस प्रकार प्राप्त 
राशि विपना के लिए सावजनिक व्यय के रूप मं खच की जा सकती है। पर दूसरा पक्ष 
भी है--यदि शिक्षित व्यक्तिया को बाहर नहीं जाने दिया गया तो उनसे होने षाले 
लाभ से भी देश वचित रहेगा। इस प्रकार वी हानि की पूति के लिए न केवल करा 
का पुननिर्धारण ही आवश्यक है बल्कि पढे लिखे प्रतिमा सम्पन व्यक्ति के बाहर 
जाने पर उसी के समान योग्यता वाला “यब्ित लाया जाना चाहिए । 


इसके विपरीत मोटे रूप मं कहा जा सकता है कि झमी तक पढे लिखे 
व्यक्तियों के बाहर जाने से भारत का वास रुवा नही है. यदि ऐसा नही होता तो 
भारत मे पढे लिखे वी वेकारी की समस्या और भी उग्र होती, क्योकि भारत में 
शिक्षित व्यवित जरूरत से बहुत ज्यादा हैं, तथा सभी पढ़ें लिखे 'पक्तियो की सीमात 
उत्पादकता, कोई भावश्यक नही है कि नकारात्मक ही हो | बाहर जान वाले घटिया 
श्रेणी के तथा स्वदेश मे काय बरने वाले उच्च श्रेणो के व्यवित भी हो सकते हैं । 
यह भी एक गम्भीर समस्या है कि जो व्यक्ति बाहर जा रहे हैं बया उनके भ्रधिक 
प्रतिभा सम्पन व्यवित भारत मे नहीं हैं । यदि हैं तो उनका क्तिना उपयोग हो 
रहा है? यदि नही हो रहा है तो सरकार इस सम्बंध में कया कदम उठा 
रहो है ? 
अ्न-डन के कारण 

प्रतिभा सम्पन व्यक्ति का बाहर जाना परिवार प्रात्त तथा देश सभी के लिए 
हानिप्रद है तथा इससे प्रय देशो को लाभ है। यह विकासो सुख देशों के लिए घातक 
हो सकता है। बाहर जाने वाले व्यक्तियों का वहा उत्तम भौर भाकषक वेतन 
मिलता है जिसका लोम वे सवरण नही क्र पाते । वहा उद्दे श्पत्ती इचि का काम 
मिलता है तथा शेष के लिए उच्च स्तर वी प्रयोगशालाएँ भी मिलती हैं दहाँ उाबो 
उत्साहवद्ध क' वातावरण से उपयुक्त शर्तों के साथ काय करना होता है। हे प्रपनी 
पदोनति का चान तथा तरीडा स्पष्ट मालूम है पर राव ही यह भा स्पष्ट है कि 
ऐसे व्यक्तियों में अपन राष्ट्र अपनी बिरादरी के प्रति लगाव नहीं होता। वे “स्व 
के सामन राषप्ट्रकी बलि देते हैं । एस प्रतिभा सम्पन व्यक्ितिया की श्रपनी 
महत्त्वावाक्षा होती हैं। माता पिता श्राशा करते हैं ॥ उनसे देश सेवा की उम्मीद 
की जाती है । 

मपुष्य केवल रुपये के लिए ही वाय नहीं करता, यह केवल रोटी पे लिए 

हे ही जीवित नहीं रहता | रुपये से मी झधिक महत््वपूण सामाजिक प्रतिष्ठा है वपा 
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भारत मे सामाजिक श्रतिष्ठा मापने का पमाना अय प्रकार वा है। कई व्यक्तिया का 
भ्रपता पद, प्रपती प्रद्रिप्दा जो उह मिलनी चाहिए नहीं मिलती तो वे बाहर चले 
जात हैं चितना वे सुधार का प्रयत्न करत हैं, स्थिति उतनी ही विगडती जाती है, 
बयाकि झस तुलित आयोजन तथा राजनतिक अस्विरता व्यावसायिक झसतोप का 
जम देती है । 


सदि बदल या झशिशित या साधारण व्यक्तियों का निकास हो तो स्वागत 
ककया जाना चाहिए ॥ जिन लोगों को यहा अथूरा काम मिला हुआ्ला है पा जिनका 
श्रनुपयुक्त काम मिला हुआ्आा है निकरास होने से वहा उनका, उनकी प्रतिभा का पूरा 
उपयोग हो सकेगा तथा झ्राथिक लाभ तो होगा ही देश की रोजगार व खाने-पीने की 
समस्या भी कुछ अज्ां में हल होगी । पर प्रश्व यह है कि कया ऐस व्यक्तिया वा 


प्रय देश बुलाना पसाद करते हैं? उत्तर स्पष्ट है--नहीं । बुलाने वाले देश भी 
अपने स्वार्थों दी पूर्ति का ज्यादा घ्यान रखत हैं. । 


मारत से 958 म वाहर जाने वाले व्यक्तिया की राष्ट्रीय पजिका में 00 
व्यक्ति पजोडृत हुए थे। उनम से केवल 0 प्रतिशत व्यक्तिया वो भारत सरवार 
ने राज्यों की सरवारां न या भेजने वाले भ्रमिकरणों ने उनके लोटने पर पुन 
रोजगार देने का ग्राश्वासन दिया था । इसी भाति 967 से भी केवल 0 श्रतिशत 
चविक्त्मा वित्षान के व्यक्तियों तथा ॥7 प्रतिशत वचानिक तथा इन्जीनियरो को 
पुन लोटने पर काम दने का आश्वासन दिया गया था। बई व्यक्तियों को एसा काम 
दिया गया जा उनतो शिक्षा और योग्यता से निम्न स्तर वा था, फ्लत ऐसे व्यक्ति 
पुन बाहर जाने वी योजना बनाने लगते हैं । 


967 में बाहर रह रहे भारतीय वभानिवों वी राय ली गई। उसके 
अनुमार कोई भी वचानिक या इंजीनियर भारत में लोटने पर 500 रुपये श्रतिमाह 
परारिश्रमिक वी झाशा करता है तथा भारत सरकार के झ्रॉक्डों के प्रनुसाद श्रौसत 
700 रुपया प्रति माह दिया जा रहा है। इस प्रकार उपलब्ध पारिश्रमिक तथा 
पारिश्रमित प्राप्त करने की झाशा में बहुत सीमा तक धनात्मक सम्बंध है। 
पर यह भी सापेल दै। यह निष्क्प भी हर समय बिना सोचे विचारे लागू नहीं 
क्या जा सकता सप्रव बन्‍लन के साथ-माय इस सम्पाघ में भी परियतत आने नी 
निश्चित रुप से सम्मावना है । 60 प्रतित व्यक्तियों ने बताया कि भारत का 
वातावरण काय की स्थिति साधन सुविधाएँ विटेशों से बहुत बुरी हैं तथा 45 
प्रतिशत व्यक्तियों न स्पष्टत तत्याल पुन विदेशा वो लौट जाने की इच्छा व्यक्त 


की | ऐसी राय बताने वाला में 500 रुपया प्रतिमाह से भी कम पाने वाले व्यक्ति 
सम्मिलित ये । 
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बाहर जाने वाले विद्यार्थी अपन क्षाययन या प्रशिक्षण के वे विपय नहीं 
चुनते जिनवी स्वदेश में आवश्यकता है। ऐसी स्थिति से अध्ययन या प्रशिक्षण 
समाप्त करने के बाद स्वदेश लौटने पर रोजगार प्राप्ति क॑ अवसर नगण्य हो जाते 
हैं । वे विषय का चुनाव अपनी पसद, रुचि व झ्राथिक लाभ वी दृष्टि से करते हैं ॥ 
इस प्रकार कई बार सम्भव है, उनका विषय या प्रशिलण का चुनाव विकासो मुख 
देशो की जरूरतो के अनुरूप न हो ता कोई आश्चय वी बात नहीं है। ऐसी स्थिति 
में बाहर रहना पसाद करते है। कुछ विद्यार्थी अपने विषय मे या विशिष्ठ क्षेत्र मे 
अपते देश की जरूरत से अधिक याग्यता प्राप्त कर लेते हैं इमसे मो व्यक्ति तथा 
रोजगार वे श्रवसरो म तालमेल नही बठता त्तथा उनका स्वदंश में प्राप्त सामाजिक, 
झ्राथिक और प्राविधिक स्थितियों मं लामदायक उपयोग नही क्या जा सक्‍ता। 

कई सस्थानों मे भधिकारी अपने निहित स्वार्थों के कारण कई पद रिक्त पड़े 
रखते हैं---उन पदों पर कसी को नियुक्तियां नही देते हैं। जनवरी 967 में 
स्वीकृत व रिक्त पदा की सख्या इस प्रकार थी ॥? 





रन अल म 3८ हिल मेल कि: 8 2222 सी जीदिमाह जल के जम: 32: कलम 
क्षेत्र/मद रवीकृत मद रिक्त पट (प्रतिशत मे) 
पल 22030 मे 

कृषि विश्वविद्यालय 599 290 
भारतीय प्राविधिक संस्थान 790 270 
इजीनियरिंग कॉलेज 4574 200 
शोध 3093 39 0 
चिकित्सा महाविद्यालय + चिक्त्सालय 3320 ]64 
विश्वविद्यालय स्वातकोत्तर विशात विभाग 2067 52 
बहुकला सस्थान ]857 ]4 9 
व्यवसाय (सावजनिक क्षेत्र) 5658 पद 
महाविद्यालय (विभान) 29] 59 
व्यवसाय (निजी क्षेत्र) 4४88 06 





इसी भ्राति मरा 963 में राष्ट्रीय प्रयोगशालाभो मे ]244 स्वीकृत पदा 
मे से 388 पद (जो लगभग 30% होते है) तथा 96॥ म॑ चिवित्या वितान 
सस्थानो मे 2000 पद रिक्त थे 7 
[.. एेलफुणा णी 6 प्रच्यात्त इप्रारटए बाते शबग्रापड एकाए[०९ 
छाणडएज ण॑ झब्यफ,,.. 60एथचाादाा जी वावाब लए एकता 
छफणाद्भा०व एाशभ्रण्ण ]962, ? 33 
2. पश्कापव्ण काशाफुणसदा पपिल्छ एिली।.. 0०णाणों 0 इटाशााडिए आएं 
[00४0० रि८5६३४णी जैएंए 967, ॥206 3, छए 5 
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बेकारी, कार्ये की असतोपजनक दशायें, अनुपयुक्त वेतन, प्रधिकारियों का 
उदासीनतापूण व्यवहार, झादि सभी तत्त्व पढे लिखे व्यक्तियो को बाहर जाने के लिए 
विवश करते हैं । डॉक्टरा, इजीनियरा वजन्नानिका व प्राविधिको वा बाहर जाता 
अस तोषजनक एवं अवाछ्धतीय बात है, पर उससे भी भ्रधिक दद तब होता है जबकि 
बचे हुए पढ़े लिखे व्यक्तियों के लिए उपयुक्त रोजगार नहीं है उनको उत्साहवद्ध व 
मेवा काय नही दिया जाता है । 
बेरोजगारो, काय को झस तोपजतक दशा, श्रनुपयुक्त वेतन, प्रधिकारियों का 
जदासीनता पूरा व्यवहार भादि समी तत्त्व पढे लिखे प्यक्तिया का बाहर े के 
लिए विवश करते हैं। जो पढ़े लिखे व्यक्ति--डाक्टर इजोनियर ववानिक 
प्राविधिक बाहर जाते हैं यह असन्तोषप्रद एवं भ्रवाद्धित बात है पर उससे मी 
प्रधिक दद तब होता है जब बचे हुए पढे लिखे व्यवितया के लिए उपयुक्त रोजगार 
नहीं है । उ हे उत्साहबद्ध क सेवा काय नहीं दिया जाता। अधूरे मन से किय गये 
प्रमश्तों से झ्रोशिक सफलता ही मिलती है। विदेशों मे शिक्षा प्राप्त “पक्तियो की 
कई भहद्दत्त्वावाक्षाएँ होती हैं उनकी धाशायें होती है, जो यहाँ के वातावरण में 
समायोजन करने में सी फठिनता लाती हैं । 
समस्या फा समाधान 
इसका उपचार देश थी श्रावश्यक्ता वे अनुसार तथा उपणुकत गुणों बाले 
व्यकितमों को हो शिक्षित कर मारत स स्थायी था श्रस्थायी निवास हेतु बाहर 
जाने के नियमा मे सशोधन तथा पाश्चात्य शिक्षा के कायत्रमो को पुनर्निर्धारित कर 
किया जा सकता है । इसके भ्लाव! विकासो “मुख देशा की वसानिका, चिब्रित्सका, 
इंजीनियरों को जरूरत आँकी जाए तथा उसी प्रनुपात म॑ उपयुक्त व्यवितया को 
बाहर जाने की स्वीकृति दी जाए । देश के नवयुवका की महत्त्वाकाक्षाश्रा को ध्यान 
मे रखकर शिक्षा की 'यवस्था हो साथ हो देश के सम्भावित विकास को घ्यान मे 
रखकर रोजगार के भवसरो का भ्नुमान लगाया जाये | इसके लिग्रे उत्साहवद्ध व 
काम की शर्तें , स्थितियाँ तथा वातावरख प्रदात किया जाए। नवयुवक्तों को प्रावश्यक 
प्रतिष्ठा दी जाये, भ्रायोजन इस प्रकार का हो कि हर क्षेत्र में हानि बम से कम हो । 
शिक्षा जगत में क्ये गये प्रयत्व कल्पनाझो पर नहीं, वल्कि वास्तविक झनुमानों पर 
भ्ाघारित होते चाहिएँ। इस राष्ट्रीय समस्या के लिए चोटी के शिक्षा बिद, 
प्रधशास्त्री, जनसख्या विशेषज्ञ राजनीतिच तथा झायोजक एक स्थान पर बठकर 
शोेजगार की सुदृरगामी सम्मावनाभो को घ्योनम रखकर शीतल भस्तिष्क से 
सोच बर हछ्त निकालें । 
वचानिद तथा झौद्योगिक अतुरुघान परिषद ने 958 भे वचानियों थे' एक 
पूल की रचना की । इसम बाहर से लौटे हुए एवं सावघानी से चुने हुए प्रतिभाशाली 
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वज्ञातिकों को 400 स 700 रुपय प्रति भाह वेतन दिया जाता है, जब तक उह 
कोई उपयुक्त रोजगार या पद न मिल जाय तथा एंसे व्यवितया को विश्वविद्यालयों, 
चिकित्सालया, सरकारी कार्यालयों, शोध सस्थाओ मं काय करने का भ्रवसर दिया 
जाता है। [958 से 4966 तक की इस अवधि में 4649 व्यक्तियों का चुनाव 
हुमा, परम्तु 202 ने ही कायमार सम्भाला, उनम्रे से 65 प्रतिशत को स्थायी 
रोजगार मिला, 28 प्रतिशत भ्रमी तक बाम कर रहे हैं तथा 7 प्रतिशत किही 
झपने निजी कारणों से छाडवर चले गये हैं। इस प्रकार की व्यवस्था कसी मी 
देश के लिए सफद हाथी तो है पर प्रतिमाशाली व्यक्तियो थो राके रखने का एक 
हक है तथा इस हृष्दि स यह व्यय बढ़ाया जाना देश के ट्वित में उपयागी 
लगता है । 


परिषद्‌ के माध्यम से देश मे प्रशिक्षित व्यक्तियों की आवश्यकताओं का पता 
लगाया जाएं तथा केवल पहें हो बाहर जाने की स्वीकृति दी जाए जो भारत की 
जरूरतों से सम्बन्धित विषय पढें और प्रशिक्षण प्राप्त करें| कुछ समय से 888004 
70॥ 607 80श०6 0 उृघव।00 5०ा०8३ 2४० 78०ंपाटा/१००.:. (#श57) काय 
कर रहा है। भारत वी भ्रावश्यकताओ के भनुसार यह बाहर पढ रहे भारतीय व्यक्तियों 
से साक्षात्कार करता है तया उह्े राजगार का विश्वास दिलाता है। इस एसोसियेशन 
के साधन सीमित हैं । इसलिए यह भमी प्रशसनीय काय नहीं कर पाया है । सरवार 
को इसे भ्रधिकाधिक प्रयोग तथा भनुदान देना चाहिए । 

मारत म ही प्रशिक्षित भ्रौर उच्च शिक्षित -यक्ति बकार होते हैं। इस 
स्थिति भे बाहर स राजगार प्राप्त «्यक्तियो को बुलाने की बात समझ म नहीं श्ाती । 
भ्राज भी कई जगह गाँवों मे डॉक्टर नहीं हैं इसका श्रथ श्रनिवायत यह नहीं हैं 
कि डाक्टर। की कमी है । व याँवों से काय करना नही चाहते, वे शहरा में रहकर 
झपिक पसा कमाते हैं। डॉक्टरा का पाँचवा भाग गावों मे है, जबकि जनसल्या का 
वाँचवाँ या उससे भी दम शहरा भ बच्चता है। कसी उपहासास्पद स्थिति है। इतता 
ही नहीं स्थिति भर भी गम्भीर है। समग्ररूप से भारत में 5800 “यक्तियों के लिए 
एक डाक्टर उपल है। पर शहरों में 500 व्यक्तियों के लिए तथा गारवों मे 
23,000 “यक्तिया के लिए एक डॉक्टर उपलत्र है। चिकिध्सा विचान के “यक्तियों 
का जरूरत के अनुसार वितरण हो इसके लिए बया शहरी तथा देहाती वेतनमान 
पृथक पृथक बताये जा सकत हैं ? क्या यह लोक्तजी “यवस्था मे सस्मव है ? यदि 
सम्मय है तो कितने समय तक ? 

जिस क्षत्र क॑ यक्ति बाहर जा रह हा, उस क्षेत्र मे श्रधिक मर्ती की व्यवस्था 
को जाय तथा वाहर जाने वाला पर प्रतिवाघ लगाया जाय। प्रत्येक वत्तानिक 
डॉक्टर भ्रौर इजीनियर को उसकी योग्यता के अनुसार वेतन दिया जाना चाहिए । 
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दाहर से धनुमव प्राप्त कर लौटते वालों का श्रधिक लामप्रद उपयोग होता है हो 
बाहर जादे पर प्रतिबंध लगाना भौ भ्नुपयुक्त होगा इसबो हल करने वे लिए दो 
बातें हो सकती हैं. किः न्यक्ति के बाहर दोने के समय ही उहे नियुक्ति पश्र भिजवा 
दिया जावे, तथा देश म प्राप्त व्यक्तियो वा उपयुक्त काम के लिए उपयुक्त पारिश्रमिक 
दिया जाये | इससे बाहर से लौटने बाला को बवार बठने का या अनुपयुक्त बेदन 
प्राप्त करने का डर नहीं रहेगा । 
बाहर जाने वाले व्यक्तियों वो के दल डेपूटेशन पर भेजा जाय, उ हू प्रत्पक्षाल 
मे लिए ही भेजा जाय, या वहाँ रहने वी भ्रवधि निश्चित हो | ऐसा करने से उर्हेँ 
समय समाप्त होने पर स्वदेश को लौटना होगा । 
विश्व के कुछ देश मिलकर विशिष्ट योग्यता प्राप्त व्यक्तिया को भ्रदल-वदल 
भी कर सकते हैं तथा उह्‌ निश्चित काम व निश्चित अवधि के लिए बुलाया जा 
सकता है। कई सस्थात, विश्वविद्यालय, व्यवस्तायी अपने यहां भपने निहित स्वार्थों 
के कारण कई पद रिक्त रखते हैं। सरकार को उनके साथ कडाई का व्यवहार 
फरना चाहिए तथा दाहर से लौटने वाले व्यक्तिया को समय पर उपयुक्त पद एव 
उपयुक्त वेतन पर स्थायी नियुक्तिया दे देती चाहिए, यदि स्पष्ट रिक्त स्थान उपलब्ध हो । 
कई सस्यान सेवा निवत्त व्यक्तियों मो फिर से नियुत्तियाँ द देते हैं । इससे 
नौजवानों के जिए रास्ते बद हो जाते हैं उनके लिए परदाश्नतियों के भ्वसर उसी 
भ्रनुपात मे कम हो जाते हैं | स्वय सरकार मी कुछ विशेषाधिकार प्राप्त व्यक्तियों 
को देर से सेवा निवत्त करती है या उनको साधारण व्यक्ति से भ्रधिक समय तक 
सेवा मे रखती है। इससे नये खून के लिए प्राप्त पदो की सख््या कम हो जाती है । 
एक जनतानिक देश में सरकार का ऐसा व्यवहार कहाँ तक उपयुक्त है ? वतमान 
स्पितियों में इस पर भी पुनविचार किया जाना चाहिए । 
प्रीतिम पर महतत्त्वपूण बात यह है कि बाहर जाने वाले यक्तियो को 
नकारा'मक साधनों स राका जाना निश्चित रूप से भवांछतीय है। व्यक्तिया मे इस 
बात का भान तथा विवेक पदा किया जाना चाहिए कि य प्रपनी मातृभूमि जहाँ दे 
पढ़े लिखें एवं सेने-कूदे हैं, उस देश वी भी सेवा करें | यह भी देश की बटुव बडी 
सेव होएी, एदि ले भपदे देशवर्फफपो के भले उनके जुशहाल एव समृद्ध जीवन के 
लिए बाय कर सकें, त्याग कर सकें | देश ने उनकी शिक्षा-दीक्षा पर व्यय किया है, 
उहें योग्य बताया है भत उनका भी नतिक कत्त-य है कि वे अपने देश की सेवा 
करें। एक श्य विचारारा क॑ अनुसार व्यक्तियों को ब्रेन-ड्रेन के लिए शिक्षा दी 
जाती है। भारत में केरत सरकार की यही प्रवत्ति रहो है। काय कर रहे वयस्कों 
पर कर लगा कर दच्चो की शिसा पर खर्चे किया जाता है। राज्य कोष से शिक्षा 
पर खच किया है तो राज्य उन व्यक्तिया दा भ्रधिकाधिक लाभप्रद उपयोग करने का 
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भ्रधिवारी है। यह दुर्भाग्य ही होगा जबकि पढ लिखकर कर घुकाने बी स्थिति मे 
शाया हुप्ना ध्यक्ति देश के बाहर चला जाय । 

इनके' विपरीत 0शए98, तथा 85007" के परजुसार बेन ड्रेन परे विश्व 
का समग्र कल्याण बढ़ता है। पर 7प्0.४55 इस विचार की प्रालोचना करते 
हुए कहते हैं कि इससे पिछड़े देशो क॑ सामने विकास के लिए वई बाभाएँ प्राती 
हैं। समस्‍्याएँ तब श्लौर भी उम्र बन जाती हैं जयकि कोई दश भपनी गरीबी 
या प्रद्ध विकास के कारण विदेशों से विशेषत्रो की सवायें प्राप्त नहीं कर सकता ठथा 
स्वदेश के पढे लिखे एव प्रशिक्षित “यक्तिया का देश मे ही रोके रखने के लिए उपयुक्त 
रोजगार वही दे सकता ! समस्या के महत्त्व को ध्यान मे रखते हुए उपचारों पर 
विस्तार से विचार करना उपयुक्त लगता है । 

एसे “यक्ति जो प्रतर्राष्ट्रीय ख्याति प्राप्त हाने से विदेशी विश्वविद्यालयों, 
शोध सस्‍्थानो तथा सरकारा से “याख्यान दने हेतु माणात्रत किये जाएँ तो उह 
इस लेख के क्षेत्र से बाहर सममना चाहिए । ऐसे विद्वान व्यक्तियां बा लाभ सम्पूण 
विश्व को मिलना चाहिए न कि किसी एक देश को । इह विश्व नागरिक की सत्ता 
दी जा सकती है । सामाजिक कल्याण तथा विश्व नागरिकता के दृष्टिगोण से यह 
नयाय-्सगत है । 
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शिक्षक की शैक्षिक स्वतंत्रता 





शिक्षक वी कक्षाघ्यापत वे समय वक्षाग्ह म कितनी स्वतजता है २ यह 
प्रश्न कई बार पूछा जाता है। मान लोजिए, भूगाल विषय के कालाश में ताबा 
खनिज का पाठ पढ़ाया जा रहा है । अध्यापन वे समय वच्चे वे मन मे खेतडी तावा 
परियौजना + वार मे कई जितासाएँ उठी । बच्चे द्वारा प्रश्त पूछन पर शिक्षक को 
इस सम्बंध में उत्तर देना चाहिए या नहीं भोर यदि हाँ तो क्सि सीमा तव ? 


खेतडी ताँवा परियोजना म॑ द्वितन ब्यक्ति क्सि किस योग्यता वाले, किस 

प्रवार के प्रनुमव वाले रोजगार प्राप्त कर सकते हैं ? रिक्त स्थानों के लिए इस 
झ्राशम की विभप्तिया समय-समय पर प्रकाशित होती रहती है । यदि शिक्षक वे 
पास एसी सूचनाएँ तत्वाल उपयोग के लिए हैं तो ठसका उपयाग किया ही जाना 
चाहिए । पर यदि कोई बच्चा यह पूछ बढे कि इस परियोगना म रोजगार प्राप्त 
कर लू" तो जीवन मं श्राथ चलकर रोजगार व क्षेत्र म सतोप व सफ्लता मित्रेगी 
था नहीं। ऐसी स्थिति मं शिश्क क्या करे ? उत्तर दया उत्तर न द । उसकी स्थिति 
बडी प्रसमजस्त वाली हो जाती है। स्पष्ट है कि इस स्थिति का हर शिक्षक सामना 
करने क॥ तत्पर नही होता है।॥ शिलव बच्चा दी मनोदृत्ति का अ्रध्ययन करता है 
निर्टेश।! की तकनीक जानता है एवं इस क्षत्र म उच्च प्रशिक्षण प्राप्त है बाल- 
मनोवितान का चाता है साधनों तथा भ्रय विधिया से बच्चा की झ्मिएचि परीक्षण 
कर सकता है रोजगार म॑ सफलता के लिए आवश्यक बुद्धि का स्तर निश्चित कर 
सकता है बच्चा को सलाह-मशविरा देते दते दख हो गया है ता वह प्राप्त चान व 
तकनीक का उपयांग कर बच्चा की उस क्षेत्र म सफलता वा ग्रनुमान लगा सकता 
है। बच्चो का सलाह-मशविय के द्वारा शिसक सफ्वता की सभावना ही बता सकता 
है शत्त प्रतिशत रूप से सफतता या असफलता की मविष्यवाणी शिक्षक नही करेगा) 
पर भ्राज स्थिति यह है कि हर शिक्षक न ता रुचि या ग्रभिरुचि परीक्षण द सकता 
है न बुद्धित्ताव चात कर सकता है तथा न ही वह निर्देशन तकनीक मे विशेष 

होता है। ऐसी स्थिति म उसे चुप रहना चाहिए | किसी भी घाघ क॑ लिए आवश्यक 

बुद्धि स्तर का पता नहीं लगा सकता, बच्च की माली हालत नहीं जानत प्रवेश के 

लिए “यूवतम शक्षिक याग्यता का चान नही है, व्यक्तित्व क लखणों का सही अनुमान 

नही लगा सकठ, दिसी विशिष्ठ तकनोक को दाजार म माय्य द पू्ि का छाल भी 
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है तो शिशव' को तटस्य ही रहा चाहिए। जितीी सूचनाएँ उसके पास हो वह 
बस्तुनिष्ठ रूप से बिना घटाए-बढाए पच्चो को दे दे ध्था शेष वे लिए उसे विशेषन 
के पास भेज देना ही श्रेयस्कर होगा । भपती विशेषनता के क्षेत्र सेवाहर न तो 
शिक्षक को बोलना चाहिए तथा न हो शक्षिक स्वतन्ता का सहारा लेकर उसिमैया 
करने वा अधिकार दिया जाना चाहिए । 

इस उदाहरण से जरा दूर हटरर सोचे । कुछ उदाहरण एसे भी हो-सकते हैं 
जिनवा शिक्षण निरापद नही है । विषय का प्रस्तुतीी रण, समव है, शिक्षक एकागी 
रुप में फर दें जो शक्षिव दृष्टि से वाछनीय न हो, ऐसा करने से बालकों को लाभ 
मे स्थान पर हानि होने वो समावना रहती है । ऐसे घचित विषय पर शिक्षक द्वारा 
ऐसे विचार कक्षा म व्यवत कर देना भो समाज को स्वीकाय नहीं है या स्वम शिक्षक 
बे काय तथा व्यवहार में भतर है मा उत विधारों का बच्च पसद नही करत हैं या 
शिक्षक की उन विचार के प्रति भ्रास्था नहीं है तो एसे विचार विद्याधिया की हार्मि 
कर सकते हैं। यह प्रजाताबिक तरीया नही है कि बच्चा थो चित्त, तक करने, 
अनुमान लगाने तथा तेथ्यो के प्रस्तुतीकरण करने, निणय लेने से रोक दिया जाए। 
यदि शिक्षा वा उद्देश्य (प्राय कई उद्श्ता वे साथ) बच्चा मं चितत शक्ति का 
विकास करना है ता बच्चा क प्लामन विवालास्पद पहलू भी प्रस्तुत करने ही होगे 
इसके लिए सबसे भ्रच्छा तरीका यह है विः पहलू मे पथ बे सभी बिदुप्रा को वस्तुगत 
रूप से विद्याधिया बे सामने रख दें, स्वय कोई प्त त लें, अपना बाई निएय न दें 
तथा विद्याथियों को स्वय निण॒य लेने दें, निर्णय लेते मे उनकी मदद करें । 


शिक्षक विद्याधियों से याग्पता, उम्र, भ्नुमद तथाचाव म॑ श्रेष्ठ होने से 
बक्षा मे विद्याधियों द्वारा नता माता जाता है तथा उसवा स्थान कक्षा मे भ्रधिकारी 
के रूप में रहता है पर शिश्षक को हर सम्रय यह बात दिमाग में नहीं रखनी 
चाहिए । ऐसी स्थिति म॑ वह अपना कहना मानने बे लिए कक्षा में विद्यार्थियों से 
कहेयान कह धिद्यार्थी तो उसका कहना मानेंगे ही, उसकी वाणी को देववाणी 
मानेंगे । परम्परा से ही शिक्षक कक्षा मे ऐस स्थान पर रहता झाया है कि उसका 
कहना विद्यार्थी स्वत ही मातत हैं. जिसके फतत्वकूप शिक्षक तथा शिक्षार्थी के 
प्रभावी तथा मधुर सम्बधा का विवास होता हे । कुछ शिक्षाविदों के भतुसार शिक्षक 
नेतृत्व करें निर्णय लें तथा छात्र शिक्षका वी श्रातरा का पालन करें। इसीलिए 
छा &#रा, टपापराप्रठछार के अनुसार शिलण यवसाय मे प्रवेश कर) वाले 
नवगुवक भाग्यशाली हैं क्योकि वे मानसिक स्वास्थ्य की दृष्टि स स्वस्थ हैं तथा 
चिब्ित्सालयों म चिकित्सा के लिए बहुत कम झाते हैं । पर कुछ प्रय विचारवा का 
एसा भी बहना है कि शिक्षक सदव अपरिपयव मस्तिष्क की सभति मे रहत हैं वे 
शालको के बीच रहते हैं ्रत कोई निर्णय लेने की स्थिति म नहीं रहते, या उनके द्वारा 
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जिया गया निर्णय कोई वजन नहों रखता, उतका निश्चय या निर्णय सुरनवूक यूर्ण 
या “यायसगत नहीं कहा जा सकता, इसलिए उसकी ग्रावाज को महत्त्व नहीं दिया 
चाना चाहिए । चूंकि बच्चे सोच विचार व व्यवहार मे अपरिपवव हाने से शिसक 
के मागदशन म कक्षा-व्यवहार व काये करते हैं भ्रत कैसा पाठ्यकम हो, इसके लिए 
वे शिलक पर निमर रहना शुरू कर देंगे । शिलक कक्षा म बच्चा को उतना भ्रधिक 
पढाने के लिए स्वतात होना चाहिए जितना बच्चे पटन के लिए तत्पर हा । इसी 
भाति शिक्षक को अध्यापन की तथा विद्याथिया वा सीसात के लिए उपयुक्त 
स्वच्छाइतापूण मुक्त वातावरण ने चयव वी स्वतावता होनो चाहिए जिसस वे 
विद्यालय म उपयुक्त गति से प्रगति करत रह । 
सोचने विचारते को प्रक्रिया मे सुधार हा यह बहुत सीमा तक प्रध्यापन 
विधि पर निभर करता है । शिलक व्यास्यात विधि से पढात हैं या ज्वात विधि से । 
व्याध्यान विधि की भ्रपक्षा स्लोत विधि म बच्चा की पहल न मरने की प्रवत्ति का 
लाम उठाया जा सकता है उनका साचन की पभ्रत्रिया म इस विधि के माध्यम से 
स्वनिमर बनाया जा सकता है जबकि व्याख्यान विधि स॒ बच्चे शिक्षक पर निमर 
रहना साख सकत हैं। पर साथ हा शिक्षका बा पूर्वाप्रह्म था भ्रवानुकरण के द्वारा 
शिश्षण से भी बचना चाहिए क्याकि कल्षाध्यापन मे इसकी पूरी-पूरों सम्मावना 
रहती है । विद्यार्यी वजाय प्रपनी युद्धि सं स्व॒तत्रतापुवक सांचे दूसरा की बुद्धि पर 
भाश्रित हा जात हैं। एसी स्थिति में हाना यह चाहिए कि विद्यार्थी का निण॒य 
जिलक के निशय से सम्पूरित क्या जाय | वावक को चात वारणा जावारा एवं 
तथ्या के प्रदाश मे निएय लग का प्रतिक्षस टिया जाना चाहिएं। शिक्षण सस्याप्रा 
स बाहर जान वाले विद्यार्यी किसी एक राजनतिक दल क ग्रनुयायी न बनें भौर ने 
ही सरकार का किसी एक मत या विचारधारा पर हृढ रहकर भ्रचार प्रमार करना 
चाहिए वल्कि राजनोति वी जगह अकादमिक आधारों पर श्राग्रह वरना चाहिए, 
जिससे पढे लिखा पर पृथकक्रेकरण की छाया न पढे | एसी स्वतञ्॒ता स बच्चा को 
जो जम से भ्रनय विललण क्षमताएँ मिली हैं उनको भ्रधिक्तम विवसित होने वा 
प्रवसर मिलता है | इस प्रकार शिक्षक बच्चो की वयक्तिक स्वतजता का रखक है । 
एक शिलित नवयुवक स्पष्ट चिःतन वी भोर प्रग्रसर तथा सथे विचारों का खुले 
मस्तिष्क से स्वीकार करन को तल्र रहना चाहिए। समभ बूक का विकास उतार 
हृष्टिकाण स्वताजता वे मौतरिक मूल्य दा विकास करन के लिए शिश्षकों वा 
विद्याधियों की मतद करना चाहिंए। स्वतात्र समाज म सही व उपयुक्त श्रालाचना 
क॑ प्रति भुग्ाव या लगाव का विकास करना चाहिए । 


प्रमावी शिश्षण विधि बा फल चिंतन मे सुधार की याग्यता का विकास 
करना है। प्रध्यापत मे कला का भाषार भी महत्त्वपपुण स्थान रखता है, बम 
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विद्याधिया को कक्षा मं समी विद्याधिया को बोलने तथा भपने विचारो को भ्रमिव्यत्त 
करने के प्रधिक अवसर मिलते हैं। ऐसी वक्षाप्रा म विद्याथियो को अ्रधिवः सोखने-- 
भरधिगम काय व्यापार भ भाग लेन की सम्मावना रहती है ॥ इससे कक्षा मे विद्यार्थी 
के काय बढते हैं तो उनकी चितन शक्ति का झग्रसर करने मे सहायक होते हैं । 
हाँ, बडी वक्षाओं प्र्थात श्रधिक छात्रों वाली वक्षाओ में ऐसा नही हो प्राता । चरित्र 
तथा नतिक श्राचरण चितन तथा भादत की उपज है। व्यवहारों के प्रतिफल के 
रूप मे श्रधिवः सामजस्य हैं। 


निजो शिक्षा सस्‍्याओं में कायरत शिक्षक शिक्षा के सुधार के लिए भ्रिक 
योगदान वर समते हैं वे सहमति या भ्रसहमति के लिए स्वृतात्र है। मदि मानवियी 
सकाय में पढा लिखा शिक्षक प्पने सम्पूणा साधनो वा प्रयोग परके भौतिकों भ्रधिवः 
दक्षता से पटा सत्ता है, विभान विषय के छात्रा वो भ्रधिवः लाभ पहुँचा सकता है 
सो उसे ऐसप्ता करन वी तत्वाल स्वीटति मिल सकती है जवबि राजकीय विद्यालयों मं 
ऐसा नहीं किया जा सकता, एसे शिक्षक्षे वा. दिद्यालय के लिए यह बहुत बडा 
योगदान है । दक्ष वमचारिया का समान प्रवार का काय करने वाले पदो पर रोकने 
के दृष्टिकोण से तिजी रास्थान भ्रच्छे हैं व श्पने वमचारियों की विशिष्ट रावा वा 
मूल्य समभते है । ऐसा करने से विद्यालय वी मथ व्यवस्था पर भी प्रतिकूल प्रभाव 
भही पढेगा । शिशा के गुणात्मक सुधार के लिए शिक्षक को शक्षिव' स्वतम्तता बहुत 
हो भ्रय"ुण है।इस माँति वयक्तिक' गोग्यता पर प्राधारित यह सुरक्षा तथा 
स्वतत्रता श्रच्छी शिक्षा वा बीमा है। 


घितन भ स्वतज्ता प्रजातानत्रिक पद्धति का जनक है। शिक्षा पर सरकार 
के नियत्रण के दुष्परिणामा का प्रमी कल्पना नहीं की गई है। राज्य शिक्षा को 
प्रचार तथा भ्राधानुकरण का साधन बना सकती है तथा नागरिक सीमित क्षेत्र मै 
ही सोच विधार कर सकते हैं। ऐसी शिक्षा यवस्था जिसमे शिक्षक को सोचने 
वपिचारने थी स्वृतश्रता है, प्रयोग करने शिक्षण की नई तकनीक काम म सेने को 
स्वतत है. शोध करके निष्कर्थों को प्रकाशित वरने सत्य वो परख कर पढाने को 
पूण स्वत 4 है जो श्रपने गुणा के भ्नुसार पहल बरने को स्वत त्र है ऐसा ही 
शिक्षव स्वतञ्न॒ एवं आलोचतात्मक चितन का अग्रसर करता हैं। बोठारो शिक्षा 
आयोग (964-66 ) के झनुस्तार दल अथवा सत्ता वी राजनीति के दबाव भयवा 
विचारों की प्रतिबद्धता से मुक्त स्वाधीन सस्था ही सत्य बी खोज कर सकती है 
तथा पश्रपत अध्यापको व छात्रों म स्वतात्र चितन एवं स्वतञ्र विचार विमश बी 
आ्रादत पनपा सबती है ।७.. शिक्षा अध्ययन करने शांघ निष्कर्षों को प्रकाश मे 
लाने के लिए तथा राष्ट्रीय दया अतर्राष्ट्रीय हृष्टि से महत्त्वपूण एवं विवादास्पद 
विषयों पर बोलने तथा उन पर प्रायोजित कायत्रमों म॑ भाग लेन के लिए स्वतत् 
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होने चाहिए ।£ निजी शितरण सस्थाएँ इस प्रकार के स्वतात्र॒ चितन एवं विचार 
अभिव्यवित के लिए प्रधिक उपयुक्त है । कुछ विशिष्ठ प्रकार वी शिक्षण सस्याबों 
में भी शक्षिक स्वतत्ता सीमित कर दी जाती है, शिल्रका की भमिव्यक्ति क॑ लिए 
ब्रतिदाघ लगा दिये जात हैं। उदाहरए के लिए डी ए वी स्वूल के शिक्षक को 
महात्मा ईसा का पाठ वडी सावधानी से पढाना होगा । यदि कही उसके भ्रध्यापन मे 
पक्षपात झूलका तो प्रधिकारियों द्वारा भगले दिन से उसे श्रयत्र नौकरी दूटते के 
लिए कहा जा सकता है। इसलिए जब तव इस प्रकार यी स्वतात्रता वी सुरक्षा 
नहीं वो जाती, सामाजिक प्रगति के माग म बाधा ही उपस्थित हाती रहती है। 
यह प्रशासक्ों तथा अभ्रधित्रारिया का उत्तरदायित्व है कि समाज के कोई सदस्य 
विद्यार्थियों का दुश्पयोग करके शिक्षकों पर उनको निशाय लेने मे, पाठ्य सामग्री के 
प्रस्तुतीकरण म, बाह्य प्रभाव डालने से बचाए । 


अध्यापन के दौरान उस वबत भौर मी कठिनाई उपस्थित होती है जब 
शिक्षक उस विवादास्पद पहलू के प्रति उदास़ीन हो या मिन्न हो। शिक्षक के 
व्यक्तित्व को उसक शिश्ण से पृथक्‌ नहीं क्या जा सकता । शिक्षक उसके प्रति 
क्तिनी ही उठासीनता शिश्ण के समय दिसाए पर व्यवहार मे, सम्मव है एंसता न 
लगे। शिक्षक प्रपना व्यक्तित्व अपन शब््य से छिपा नही सकता । शिक्षक चाहे मुह 
से न बाले पर उसका शात्त व्यवहार उससे भी ज्यादा प्रमावी हांता है । कई बाता 
मंस शिक्षक का व्यक्तित्व भी महत्त्वपूणा होता है जा बालक की विधारघारा, 
उमके व्यक्तित्व को प्रमावित करता है । वालक के व्यवितत्व का विकास उपयुवत 
राह पर हांता हुमआ दख कर शिक्षकों को प्रसन्नता होती है।इस भाति यह कहना 
कि बिना भपना निणय दिए पहलू की सत्यासत्य स्थिति बच्चों के सामन रखना 
उपयुवत है भ्रघिक वजनदार तक नहा है । 

यदि शिक्षक भपन विचारा रो छिपाता है ता विद्यार्यी उसे घमण्डी सममेंगे 
शयोकि वे जिस बात पर विश्वास करत हैं उसे न पढाकर दूसरी बात पाते हैं या 
वे जिस बात पर क्राग्रह करत हैं वह उनके व्यवहार मे नहीं है था उसके 
झनुसार थे स्वय व्यवहार नहीं करत हैं। यदि ऐमा हाता है तो शिक्षक बच्चो तथा 
स्वय मे भ्रविश्वास वा विकास करता है। वास्तविकता यह है कि शिक्षक का बहुत 
ज्यादा प्रमाव पड़ेगा तया प्रभाव भी वहन की झपला करनी का अधिव स्थायी 
होगा । साय ही बह उस पहलू पर अधिकारी विद्वान के विचार भी बच्चा के सामने 
अस्तुत कर सकता है | भय स शिल्रक पर कहन सुनने की पाब्दी नहीं लगाई जानो 


]. कोठारी जिशा प्रायोग का प्रतिवदन ( 964-66) शिक्षा मत्रालय, 


भारत सरकार, नई दिल्‍ली दि मैनेजर पब्लिकेश'स डिविजन, 966 प्रप्रेजी 
सह्करण, पृष्ठ 326॥ 
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चाहिए । महत्त्वपूणा तो यह है कि बच्चो को सीखने को स्वत-त्रता हो । इस सम्बध॑ 
मे सर्वाधित महत्त्वपूण बात तो यह है कि जा भी तथ्य,या झूचना या विचार प्रस्तुत 
किया जाय वह स्पष्ट हा, सही हो, सगत तथा सलिप्त हो। शिक्षक विवादास्पद 
मामलों के सभी पक्षों को निष्पक्ष ढंग से प्रस्तुत करे तथा इस बात वी सतक्ता 
बरते कि स्वयं शिल्क या शाजा कोई एक पक्ष ग्रहण न करें । ऐसा होने पर भी 
एक भय तो बना ही रहेगा कि पथ तथा विपक्ष दाना समान रूप से वस्तुगन प्रस्तुत 
किये गए है तो बालक कोइ निशाय ही न वर सकेगा क्याकि उसे हर तक संतुलित 
प्रतीत हो रहा है । यदि एसा हुमा तो उसके व्यवितत्व के विफास म॑ बाधा पहुँचेगी 
या व्यवितित्व का वाछित विकास न हो सकेगा । 

कई बार एव ही शिक्षक का दो कक्षाप्रा मे शिक्षण मित्र भिन्न रूप मे लिया 
जा सकता है, क्योकि सम्मव है एक कक्षा वे वालक दूमरे में मिन्न सम्प्रदाय के हों । 
इसी भाँति दो शिक्षका का अध्यापन मी भिन्न भिन्न रूपो में लिया जा सकता है। 
ऐसो स्थिति जब भी पदा हो तत्काल विचार विमश कर स्पष्टीकरण कर लिया 
जाना चाहिए। एसा न करने पर दाना शिक्षकों म॑ अविश्वास पनप सकता है जो 
छहातिवारक है । इससे भी ग्रधिक बुरा यह होगा कि विद्यार्थी अपने एस शिक्षका वा 
विश्वास खो देंग, सम्मान गवा बठेंगे । 

इस प्रकार यह कहां जा सकता है कि यदि विवादास्पद विषया का शिक्षण 
बिना पूष योजना के छोड दिया गया ता शिक्षण के समय प्रवश्य ही शिक्षक भ्रपने 
निजी विचारों से प्रभावित हांग। विवादास्पद विषयां का निश्यय एकाघ दिन या 
सप्ताह में नहीं होता- इस प्रकार के निणयो में दीघ अवधि की जरूरत पड़ती है-- 
ऐसे विपया की प्रारश्मिक जानकारी विद्याधिया को दी जाए जिससे वे उस विपय 
की प्रकृति से परिचित हो सकें तथा स्थिति का उपयुक्त धान प्राप्त कर सकें। 
सामाजिक शक्तियाँ तथा विचारधाराप्रों बे' निष्कर्पों पर भाधारित एसी विवादास्पद 
बस्तुश्रा की जानकारी यदि विद्याथियों को दी जाए तो बच्चा को समाज की 
ग्रतिविधियो रीति रियाज़ों की जानकारी होगी तथा उतका उत्तरदायी नागरिक 
बनाने के लिए शिक्षक को प्रशिक्षण देन मे मदद मिलेगी । उत्तरदायित्व न होन से 
तो शिक्षकों मे मी अप्रसन्नता का विकास होता है । एक सही शिक्षक ही वह है जो 
अपने विद्याथिया मे समाज सम्मत मूल्य एवं सामाजिक व्यवहारों का विकास बरता 
है। विद्याथिया को परखने, आलोचना एव भ्रत्यालोचना के ठग से सोचत विचारने 
को भप्रग्नसर करता है जिससे वे साहसपूण कार्यों को करने के लिए प्रागे बटें 

शोध पर प्राघारित तथा उपयुक्त तथ्या के प्रकाश म तक सगत निणयय लिए 


जाने चाहिएँ। तकपुण उपयुक्त वे सतुलित निणय लेने म विद्याधिया वो मदद के 
-. वैत्र में या इस काय के लिए उनको प्रशिक्षण देने के सम्बंध से शिक्षकों का बड़ा 
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भहत्त्पूण स्थान है। भावी समाज के लिए शिक्षको को प्रावश्यक साधन सम्पन्त 
बनाने के लिए शिक्षक शिक्षा की संस्थानरी को भूमिका भ्रति महत््वपूण है, 
इसी महत्व को ध्यान मे रखते हुए उह अपना शिक्षण कायक्रम पुननियोजित 
करता चाहिए । 


विश्वास 


स्वताञता को नीव विश्वास पर जमी हुई है। मदि शिक्षक का शिश्षण मै 
स्वत्ताजता पर विश्वास हैं त्तो बह घार सकटो का सामना भी करेगा। यदि उसे 
प्रपनी परिवर्तित शिक्षण तकनीक म विश्वास है तो कितनी ही कठिनाइया झाने पर 
भी उनके अनुसार ही शिक्षण करेगा । ऐसे हृढ निश्चय वाले शिक्षक स्वेच्छा एवं गव 
के साथ भपने माग पर चलते रहेग । कस प्रवार वह अपने प्रयत्ना मे सफल होता 
है, यह बहुत बुछ शिक्षक बे व्यक्तित्व पर निमर क़रेगा |] 


शिक्षण वी स्वतत्नता से जुडा दूसरा घटक उत्तरदायित्व 


शिक्षण बी स्वतत्रता में विश्वास के साथ ही जिम्मेदारी भी जुडी हुई है । 
शिक्षक यदि उत्तरदायित्व का भार वहुव॑ कर सके तभी उस स्वृतञ्वता का झ्ावद 
मनाने वी सोचनो चाहिए । जा स्वतजता प्राप्त करना चाहत हैं, उसे भ्रपने व्यवसाय 
का भी पूरा ज्ञानी होना चाहिए। यदि शिक्षक को शिक्षण तकनीक का भ्द्यतन तान 
नही है, पाठ्यक्रम रचना वी नवीन दिशाप्रा का ज्ञान नहीं है तो वह कक्षा शिक्षण 
के समय “याय नद्दी कर पाएगा । श्रत स्वत-श्रत का उपयोग परने के' लिए व्यवसाय 
सम्बघी ताजा जानकारो पूव प्रावश्यक्ता है ॥ 


+ 


कई शिक्षकों को व्यवसाय का भान तो है पर काय करने की इच्छा नहीं है । 
स्वताञ्रता मे इच्छा पूव कल्पना है उदासीनता तथा स्वतत्रता साथ साथ नहीं चल 
स्रकती । कसी विद्यालय मे प्रयोग करन से पहले उस बिपय का गहन एवं विस्तृत 
चान हो कापी नही है पर साथ हो साय शिक्षक, प्रधानाध्यापक, भ्भिमावक को मी 
सतुष्ट कर सकन का गाढ़ा विश्वास होना चाहिए । ऐसे कार्यों म॑ बढ़े साहस की 
जरूरत है । तनिक मी कठिनाई के समय सभी विरोधी उठ खड़े हागे तथा साथी 
छिक्षक वा मनावल गिराने को वोशिश वरेंगे । 


शलिक ध्वतप्रत्ा पर समी शिक्षाविदा बा मतक्‍य नही है। कुछ विचारक शक्षिक 
स्वतजता की मात्रा का सीखने वाले की परिपक्वता से जाडना चाहत हैं। स्पष्ट है कि 
महाविद्यालय या विश्वविद्यालय वा स्नातक श्रधिवः शक्षिद स्व॒त-भतः का उपयोग 


श्रेगा जबवि प्राव विश्वविद्यालय डा छात्र उससे कम तथा विद्यालयी बालक उससे 
भी झोौर कम । 
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मोगरिक स्वाधोनता हवा शक्षिक स्वतत्॒ता 
यह नही भुल्नाया जाता चाहिए कि शिक्षत् शिक्षक होने के साथ साथ भागरिक 
भी है । शिक्षकों को उठी प्रकार स्वतत्र॒ रहने वा भधिवार है जिस प्रवार स्‍ाय 
नागरिकों को। जिस प्रवार भ्रय नागरिव घम, पूजा पाठ, विश्वास, वेशभूषा, 
नाच गान, फान-पान वे सम्बंध मे स्वतात्र हैं, ठोव' उसी प्रवार शिक्षक भी स्वृतात्र 
रहना चाहते हैं। जब तब शिक्षक अपने समाज के लोकाचारा, भ्राशाप्रो भौर प्रादशों 
बा पालन बरता रहेगा, तब तक उसवे सामने कोई वठिनाई नहीं हांगी । पर ज्याही 
थह इन सामाजिक मर्याठाप्रा से दूर हटा नहीं कि उस पर प्रापत्तियाँ श्रा सकतो हैँ । 
इस सम्म“्य में ब्राउवकर भी समान राय रखता है। उनव प्रनुसार 'यदि शिक्षक को 
मधापूब स्थिति से हटने या विचलित होने को स्वतश्नता रही तो वह प्राय निश्चित 
रूप से भपने प्रधिक शत्रु घना लेगा । ? इसके लिए तत यह दिया जाता है कि 
शिक्षक केवल कक्षा म ग्रध्यापन ही नहीं करता बल्कि वह खेल के मदान मे, 
पुस्तकालय भ्रांदि स्थानों मे अपने भाचरण से भी बालक को भ्रतौषचारिव रूप से 
शिक्षा दता है । ऐसा कहा जाता है कि यदि काई इजीनियर स्रीमोट म बालू 
मिलाकर निम्न विस्म का पुल बना देता है ता एवं पुल ही खराब हांगा पर शिक्षक न 
सामाजिक मूल्यों के श्रनुसार काय नही किया तो पीढो बिगभड जाएगी। इसी भाति 
बनिए तथा डाबटर के काय से मो शिक्षक की व्यावसामिकः तुलना वी जा सकतो 
है। यदि शिक्षक समाज सम्मत रीति रिवाजा का पालन नहीं कर सकता नागरिबा 
सदगुण धारण नही करता तथा प्रालाचना का पात्र बनता है ता उत्त श्रपना व्यवसाय 
ध्याग दैना चोहिए। 
यहाँ पागरिक स्वाघीनता तथा शक्षिक स्वतजता को सही भर्थों में लिया 
जाना चाहिए तथा इसी भावना से इनका भ्रतर मी समझ लिया जाना चाहिए। 
भमागरिक स्वाघीनता थे दृष्टिकोण से यदि शिक्षक कोई ऐसा काय जा समाज के 
रीति रिवाजो वे अनुकूल नहीं है, कर लेते हैं ठो समाज उनसे अपने पद से त्याय-पत्र 
की माग कर सकता है | यदि ऐसा हो तो शिक्षक शक्षिक स्कततबता का नागरिकों 
द्वारा भतिक््मण चताते हैं । यदि कोई व्यवसाय प्रबघ में स्‍्तातकात्तर परीक्षा उत्तीण 
प्रधानाचाय विद्याथिया को परीक्षा म॑ सफ्लता के सूत्र पर -याख्यान देता है तो वह 
आचाय के रूप मे अरुभव सिद्ध उपयाणी चातें बताता हैं जिंतका उसने झाजीवन 
अध्ययन किया है तथा इस विषय पर सामा-य -यक्ति नहीं बोल सकता है। इस स्थिति 
मैं वह अपती नागरिक स्वाघीनता की (न कि शक्षिक स्वृतत्रता की) धाशा कर 
॥ जान एस ब्राउबेकर, शिक्षा की झावुनिक दशन घाराए मई दिल्‍ली भारत 
सरकार, शिक्षा मत्रातय (के वत्तानिक तथा तकनीकी शब्टावली आयोग द्वारा) 
प्रथम द्विन्दी सस्करण, 4969, पृष्ठ 397 
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सकता है। पर यदि प्रधानाचाय प्रपने विशिष्टता के क्षेत्र से बाहर भी भ्रधिवारपूवक 
बोलता है तो भी न उहें दण्डित किया जा सकता है तथा न ही पद मुक्त। समाज 
का कत्त व्य है कि वह प्रधानाचाय के छोटे मोटे दायित्वा को स्वयं बहन कर ले 
जिससे वह अपना काय समाज हित में और अच्छी प्रवार कर से । 


यायपालिका कौ स्वतजता लोकतात्रिक स्वताज्ता वी ग्राधार शिला है। 

पर राज्य द्वारा प्र घत शिक्षा के खतरो को झाज तब नही सोचा गया है। राज्य 
शिक्षा वा प्रचार एव ्रधानुकरण के रूप मे प्रयाग कर सवती है तथा नागरिक वो 
तकलीफ में डाल सकती है । ऐसी शिक्षा व्यवस्था जहाँ शिश्रक को स्वत्त्नता है 
शिक्षा मं स्वतत्ता ज-मदायिनी है तथा उसी के परिणामस्वरूप मूल विचार 
अग्रसर होते हैं। प्रथम स्थान पर स्वतवता वो प्रभावी रूप से प्रयोग करने के योग्य 
बनाती है। शक्षिक स्‍्वतञता प्रतिकूल वातावरण में फल फूल भी नहीं सकती । 
रही प्रपों म शक्षिक स्वतत्न॒ता को सुदृद एवं समृद्ध बनाने के लिए भ्रध्ययन में 

रुचिशील, निमय तथा समपित शिक्षक व विद्यार्थी वग का सहयोग प्रपेक्षित है। 
शक्षिक स्वत श्रता के क्षेत्र म प्रशासका की शोर से फिर भी एक भय बना ही रहेगा। 

प्रशासक जब तक मुख्यत सरकारी विद्यालयों म हस्तक्षेप की नीति के समपक रहेगे 
तब तक शक्षिक स्वतत्रता भ्राकाश कुसुम ही बनी रहेगी । वल्पना कीजिए--किसी 
विशेष विद्यालय म कार्यानुभव पर कोई काय नहीं हुआ दो विद्यालय अधान को 

विद्यालय निरीक्षक की ओर से चेतावनी मिल जाएगी दूसरी बार ऐसा न करने के 

लिए स्पष्टीवरण भागा जाएगा । तीसरी बार स्पष्ट लिख दिया जाएगा कि ऐसःर न्‌ 

होने पर सर्म्बा घत अधिकारी को भ्रपराधियों की सूची मे शकित कर दिया जाएगा। 


ऊपर दिये विवेचन से विशुद्ध विशिष्ट ज्ञात रहित जनसाघारण तथा 
शिशाविट विचारका के दो सम्प्रदाय स्पष्ट हाते हैँं। प्रथम सम्प्रदाय के भनुसार 
विद्यालय को परम्परा से चली पश्राई शिक्षा व्यवस्था का पालन वरना चाहिए, 
शिश्षका को उस स्थिति का बिना प्रतिवाद किये श्राघानुकरण करना चाहिए तथा 
उाह ग्रपती स्वत त्रता का मर्यादित उपयोग भी परम्परा के अनुसार ही करना 
"चाहिए ६ शिक्षक का काय ऊपर से निर्धारित नोतिया वा पालन प्रचार द प्रसार 
करना मात्र हो जाता है । ऐसो स्थिति मे प्रेरणा तथा आलोचनात्मक चितन के 
विकास वा प्रएन स्वत ही समाप्त हो जाता है। इसी भाँति विचारको वे दुसरे 
सम्प्रदाय के अ्नुप्तार विद्यालय को सामाजिक प्रगति का अग्रदुव बनना चाहिए 
उसको सभाज की गत्तिदीन स्थिति की भालोचना करनी चाहिए । शिक्षक को अपने 
शिक्षण म॑ भालोचनात्मक मावना ग्रहण करने मे अधिक स्वतज होना चाहिए । 
विद्यालय सामाजिक प्रगति का झ्लालाचनात्मक अध्ययन करें उनके झमुसार विद्यालय 
झग्रदर्शी होना चाहिए विद्यालय को परम्परागत व्यवस्था से ऊपर उठकर सोचना 
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चाहिए तथा गये प्रयोग बरने के लिए स्वत-त्रता होनी चाहिए एवं इस स्वतात्॒ता 
का क्षेत्र भी विस्तृत होता चाहिए। भच्छी सामाजिब व्यवस्था वी सुविचारित ठोस 
भाधारा पर योजना तयार करना तथा उस विद्यालय की श्रार पहल होनी चाहिए। 
बे विद्यालय को समाज बे हिताथ प्रयोगशाला के रूप म मानते हैं, इसलिए उसकी 
उपेक्षा नहीं करती चाहिए। इस विचारधारा के अनुमार विद्यालय को सामाजिक 
प्रगति वे लिए मागदशन करना चाहिए। इस प्रकार एवं क्‍्रार शिक्षक शिक्षण के 
समय धिमीपिदी विधि पाते हैं तो दूसरों भोर स्वताञ्र त्रिया विधियों के भ्रनुततार 
भी शिप्रण काय किया जाता है। कुछ विचारका वा बहना है कि शिक्षका को 
परम्परा से हटकर बातें कहने मं शक्षिक स्वतत्रता वी सुरक्षा होनी चाहिए। पर 
दुसरे सम्प्रदाय के विचारक कहते हैँ वि जनसाघारण से भधिक सुरक्षा नहीं होनी 
चाहिए क्योंकि जसा ऊपर वहा गया है, शिक्षक शिक्षक होने से पहले तागरिक है 
तथा वह नागरिक स्वाधीजता का भी उपयोग करता है। 


भारत में बतमान स्थिति 

झाज स्वतत्र भारत में शक्षिक स्वतञ्॒ता का ध्रथ लिया जाता है कि 
प्रजाताविक' विधियों से शिक्षक को भ्रध्यापन की, शोध छात्र को पनुस्त घान की, 
दैनानिक को प्रयोग करने वी, शिक्षार्थी को सीखने की स्वतजता है । इन सबवी 
स्वतात्रता समाजवादी समाज म॑ प्रजावत्र की स्वत थता से मिन्न है। प्रजातत मे 
स्वतञ्ता थोड़ी मर्यादिव हो जाती है। प्रजातत्र मे -यक्तिव्यक्ति बे बिचारो मे 
मिन्नता हो सकती है। विचारों मे भिन्नता होते हुए भी ससृत जीवन के लिए उसके 
मोगदान की भी प्रशता की जानी चाहिए, उसके व्यक्तित्व का प्रादर किया जाता 
चाहिए तभी सम्मान वे साथ उनका जीवनक्रम चलता रह सकता है । 
पाव्यक्रम 

आज स्थिति यह है कि शीपस्थ व्यक्ति ढारा मनोनीत या चयनित यक्ति 
पाठ्यक्रम तयार करते हैं तथा यह श्राशा वी जाती है कि भ्राय शिक्षक उसका 
अनुगमत करेंगे । वया इससे यह भय नहीं निकलता कि बेवल बुछ ही शिक्षकों को 
सोचने विचारभे की प्रावश्यक्ता है? यदि ऐसा ही है तो शक्षिक स्वत-त्रता कहाँ 
है ? समाज म बेकारी बटी तो पाठयत्रम बटलो । शिक्षा के प्राठयत्रम म॑ उद्योग या 
कार्यातुभव जोडो | इसी भाँति समातर से झ्वतिकता अ्रष्टाचार या घोखा घडी बढी 
तो पाठ्यक्रम बदलों पाठ्यक्रम को इस प्रकार समृद्ध करो, उसमे नतिक पिक्षा जोड़ों 
जिससे बालको म॑ झाने वाली पीढी मे नतिकता का विकास हो । सामाय शिक्षकों 
से कुछ भी नही पूछा जाता तथा भ्रधिकारो लोग ही सब निणय ले लते हैं । यदि 
पाठयक्रम की रचना शझावश्यक हो तो शिक्षको के मायदशन के लिए सुझाव के रूप 
में कुछ झाधारभूत बिदु दे देने चाहिए दया पराठयक्षम की रचना स्वय शिक्षक पर 
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छोड देनो चाहिए। ऐसा पाठयत्रम समाज की प्रावश्यकताओ को प्रधिक हे 
तरह से पूरी बर सकेगा क्योकि वह पनुमव कौ हुई झावश्यकताभो पर भाधारित 
हागा। इस प्रकार की कई स्वतञता शिश्षका को भाज तक नहीं दी गई । 
प्रध्यापन विधि सा 

ग्राज के बातावरण में शिक्षक को विधिया पर प्रयोग करने, विधिया में 
परिवतन, सशोधन परिवद्ध न करने बी भी व्यवहारत कई वारणा से स्वतत्रता 
नही है। उस केवल परम्परा से चली भ्राई विधियों के अ्रनुसार ही पढाना है। दूसरे 
शब्दा में शिशण विधिया में गत्यात्मकता नहीं है। बच्चा से प्रश्न पूछे ही नहीं 
जाते । यदि पूछे जाते हैं तथा विद्यार्थी विस्मयवारी उत्तर देत हैं तो व शिक्षव बे 
कोप भाजन बन जाते हैं। घूम फिर कर उनके उत्तरों वो स्वीकार कर बालका में 
भूजनात्ममता का विकास किया जा सकता है। शिक्षको वो स्वतज्रता होनी चाहिए 
कि प्रावश्यक्ता के समय शिक्षण विधि मे परिवतन कर शिक्षण को भ्रधिक प्रभावी 
बता सर्वे जिससे विद्यार्यी प्रधिकाधिक लामाजवित हो सर्वे । मूल्यांकन के लिए भी 
यही कहा जा सकता है। 
पाव्यपुस्तके कप 

इस क्षेत्र मे भी शिक्षकों का कोई स्थान नहीं । पाठ्यपुस्तनें शिल्ला निदेशक 
तय करता है। लगमग समी राज्यो में पाठयपुम्तका का राष्ट्रीयकरएण कर दिया 
गया है ऐसी स्थिति म राष्ट्रीयकरण के सभी दोप यहाँ मो घर कर गये है । इस 
व्यवस्था मे किस प्रकार पुस्तका वा स्तर गिरा है, किसी से छिपा नहीं है। इस 
सम्बंध म भी राज्य को विषय को एक से प्रधिक' पुस्तक प्रकाशित करवाकर 
शिक्षकों को चयन का प्रवसर दे सकती है। शिक्षकों को इतनी रवताश्ता तो हनी 
ही चाहिए ढि व प्रपत॑ बच्चा के लिए उपयुक्त पुस्तकों वा चयन कर सर्वे । इसमें 
डर यह है कि शिक्षक या प्रक्माशक भ्रष्ट हो जाएँगे । पर यह ता व्यवस्था का दाप 
है न कि स्वय मिद्धा'त वा । पराठ्यपुस्तका का चयन दच्चों पर छोडना वाछनीय नही 
होगा क्यांकि बच्चे तो अयाध व पयूनाघिक रूप से पराश्चित होते हैं । स्वताजता 
शिक्षक बा विशुद्ध रूप से वयक्तिक विशेषाधिकार नही है परतु प्रमुख रूप से वह 
विद्याधिया के लाम के लिए हो है।” इसलिए पाद्यपुस्तवें एसी हानी चाहिए कि 
वह केवल तयार व बने-बनाएं निष्कर्षों को ही प्रस्तुत नही करें वरत निष्कर्षों तक 
कल 322 किक आई 
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पहुँचने के लिए विद्याथियो को स्वतंत्रता भी प्रदान कर। इसमे विद्यार्थी धागे 
चलकर नागरिक वे रूप मे व्यावहारिक समस्याप्रों बे श्रवण, मनन व निदिध्यासन 
के माध्यम से समाधान दूढने मे सक्षम हांगे। 


प्रश्न उठता है क्रि शिक्षक स्वतत्रता वया चाहता ? उच्चाधिकारियों के 
सकतानुसार काम करके वह सपतोप बया नही कर लेता ? स्वतञ्ता शिक्षक का 
जमजात श्रधिकार, सहजवृत्ति एवं बुनियादी प्रावश्यक्ता है। स्वत-त्रता से मनाही 
का भ्रथ है भ्रात्मानुभव के झवसरा व समाज सेवा से दुर हावा । प्रश्न यह नहीं है. 
कि बिना स्वत-जता के भी कुछ शिक्षक भ्रच्छा काय वर रहे हैं यह कोई हपा नही 
है पर ऐसा करना तो उत शिक्षका के स्वभाव मे है। स्वत त्रता म ही रह वर 
शिक्षक भ्रधिकतम विकास कर सकता है। क्या कमी श्रतर्राष्ट्रीम तताव व भय 
समाप्त होगे? बया कभी व्यक्तियों की हत्या करमे तथा सावजनिक सम्पत्ति वो 
जलाने के बजाय तक व प्यार से भी बात होगी ? क्‍या कमी सम्पूण विश्व को 
बुटुम्ब के रूप मे पिरोया जा सकेगा ? इस विचार वा विकास किया जाता चाहिए । 
इस प्रकार से विश्व वी रचना वे लिए शिक्षक का स्थान महृत्त्वपूण है । क्या शिक्षव' 
अपने सुच्छ राजनतिक स्वार्थों तथा अपनी पाशविव' इच्छाओं के वशीभृत होकर 
स्वत त्रता, समानता, भहिसा तथा सत्य पर भाधारित अपना कर्तव्य भूल जाएगा 
वंया शिक्षक सत्य के लिए श्ाग्रह करेगा तथा विद्यार्थियों को भी सत्य पर झाग्रह के 
लिए तत्पर बनायेगा ? इन सब भ्रश्नों के उत्तर पर ही भावी सम्यता निभर 


घरती है। 


| 9. | रोक एु करवा किक नेदानिक परीक्षण एवं उपचारात्मक शिक्षरा 





भदानिक परीक्षण जो कि भूल्याडून के विश्लेपण पर झ्ाघारित है, शक्षियः 
कायक्रम वा एक महत्त्त्वपूरा प्रग हे । एसी स्थिति म शिक्षक का थांढे समय वे लिए 
झपना उच्च स्तरीय भाव भूल जाना चाहिए तथा बच्चा क चान के स्तर तक भा 
जाना चाहिए। यदि शिक्षक प्पने चान के स्तर से पढाना प्रारम्म बरे तो उसने 
प्रयास बच्चो का बुछ भी हित न कर सर्बंगे बारण कि पच्चे उसे ग्रह करने, सीसन 
के योग्य हो नही होगे। इस प्रकार बच्चों के पूव चान या उनके स्तर को ध्यान मे 
रसबर शिक्षण कराना चाहिए। वक्षाध्यापन वे समय किसी छात्र थी कोई कठिनाई 
रह गई तो छात्र एकाग्रचित न हा सकेगा तथा झगले दिन तो उसके सीखने मे भौर 
भी श्रधिक कठिताई होगी, तीसरे दिन न सीसने मे' वारण वह धवरा कर कशा से 
माग जायेगा । फ्लत उस विषय की उस छात्र की कमियाँ या निर्योग्यतायें बढती 
ही जायेंगी। इसके साथ साथ जब विद्यार्थी का पढाई भ विश्वास भही रहता उसकी 
रुचि नहीं होती तथा उसको उपलाध वराबर गिरती जाती है तो उस समय उसे 
शक्षिक भाग दशन के रूप म प्रोत्साहन वी भत्यधिवः ध्रावश्यक्ता रहती है। भरत 
उनकी विशिष्ट विपया वी विमित प्रकार की भ्रुटियो का निश्चित स्तर पात करने 
के लिए नदानिक परीक्षायें प्रयुक्त को जानी चाहिएँ | विद्याथिया मे रुचि तथा उनकी 
प्रावश्यकताओं को ध्यान में रखते हुए उनके सीखने के परीक्षणो के प्राधार पर 
भात दोषों का सागोपाग विश्लेषण क्या जाय तथा प्राप्त जातकारी के भ्राधार पर 
उचित उपचार क्या जाए । किसी भी विपय से बाछित योग्यता या उपलब्धि प्राप्त 
ने करने पर शिक्षक को अपने ;शक्षर की जानकारी होने पर तथा भ्रपना शिक्षण 
निरथक सिद्ध होने पर नदानिक परीक्षण एब उपचारात्मक शिक्षण की आवश्यकता 
पडती है। 


नदानिक परीक्षाप्रो वे प्रमुख उद्देश्य 


नटानिक परीक्षात्रा के दो प्रमुख उद्देश्य हैं। प्रथम विद्याथियो के निम्न 
मे मुधार करना तथा ट्वितोय, झन्रमावी हाने पर शिक्षक वी शिक्षण विधि 
या तकनीक में परिवतेत एवं सशोधन करना। इस प्रकार उद्देश्य शिक्षक एव 
शिथार्थी के काय कलाप! पर भ्राधारित है। विद्याधियो के विवास हेतु उनके दोनो 
एवं उनके कारण का पता लगाकर उनका निवारण क्या जाना चाहिए। इस प्रकार 


अधिगम 
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कहा जा सकता है कि नदानिक परीक्षण वा सर्वोपरि उद्देश्य निम्न शेणी के 
प्रध्यापन एवं अ्रधिगम् का निवारण वरना है। नटानिक परीक्षण बालव एवं उसकी 
आावश्यवता्रो के चारा झोर घुमता रहता है। इसी मॉँति उपचारात्मक शिक्षण का 
ध्यय रहता है वि विद्याथिया थी प्रप्रभावी झ्रादतो म॑ परिवतन लाया जाय तथा 
विद्याधियों वा शिक्षण काय यदि झारम्म ही वरना है तो उनमे बाछदीय भादतों 
रुचियो एवं कौशला का विकास क्या जाय। इस प्रवार नहानिक परीक्षण दो 
प्रवार की कमिया पर पिमर है--सराब पग्रादता वा पाया जाना तथा अच्छी झादता 
वा न हाना । 

नदानिवः परीक्षाओं था भ्राय सुर्य उद्दे श्य किसी विशिष्ट विपय वी कमी वा 
या निर्योग्प्रता वे क्षेत्र वा पता लगाना है। ऐसी स्थिति भ उस घिपय वी समग्र 
उपर्जान्ध जानने का या उस विपय का सामा-य स्तर जानने का प्रयत्न नही किया 
जाता है। इस प्रवार वी परीक्षाग्रा वा भुर्य उद्देश्य होता है--विपय समभन की 
गुणात्मफ तथा सरप्रात्मक् वठिनाई वा पता लगाना। अझत स्पष्द है वि ये परीकाएँ 
बिसी भी विपय की सगग्र उपलधि पर विचार नहीं यरती है बल्कि उप्त विषय के 
विशिष्ट उपबिभागो वो उपर्ला थ बताती है जिससे विद्याथियों वी कठिनाइया का 
पता लगाया जाता है। इस प्रवार उपला पर परीक्षा कसा भी विषय का समग्र 
भूल्यावन करती है, जबबि' सदानिक परीक्षा उस मूल्यावन का विश्तेषण । 
नदादिव परीक्षणों फी काय विधि 

चूकि ये परीक्षायें विद्यार्थी विशेष की कमी का पता लगाती हैं श्रत समी 
विद्याधिया को देने के बजाय ये परीक्षायें जररत वाले विद्याथिया का ही देनी 
चाहिए तथा इन परीक्षाओं मे इतने उपपरीक्षण होन चाहिएँ कि शिक्षक विषय के 
विशिष्ट भाग थी कठिनाई भासानी से चात वर सके । इससे उहे विद्याथियों का 
मागदशन परने में सुविधा हो जाती है । 

मुख्य उद्दे श्यों के अनुसार य परीक्षाएं किसी भी विषय मे छात्रा को कठिनाई 
जानने का प्रयत्त करती हैं न कि उसकी सम्प्राष्ति, जो कि सम्प्राप्ति से कही अधिक 
महत्वपूण भी है। प्रत इन परीक्षाप्रा मे श्रय परोलाग्रो को भाति समय की 
पाव'टी नही होती है । यदि विद्यार्यी परौसा क समय किसी खास प्रकार का भनोखा 
न्यवहार करे ता उस्ते गी नोट कर लेगा चाहिए तथा उपचार मे समय उस पर भी 
विचार फ्रना चाहिए । परोक्षार्थी द्वारा परीक्षा को दिया जाने वाला महत्त्व समभना 
परीकाफ्ता का इन सब प्रदत्ता के प्रकाश म मूल्याक्त वरना चाहिए | जब तक 
उद्देश्य की श्राप्ति पही हाती, कठिनाई की जगह या कठिताई का स्तर नाते नही 
होता, परीक्षात्रा को दोहराया जाता है जिससे यह जाना जा सके कि विद्यार्थी विषय 
में सामाय प्रगति मयो नही कर रहा है ?ै 
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मिर्मोग्यता वा पता लगाने वे लिए निष्पत्ति परीक्षा विद्यार्थी से साक्षात्रार, 
व्यक्तित्व वी परप, रुचियो एवं रुभानो का अभभिवेख, उसरा वृत्त इतिहास 
विषयाध्यापक वी राय, कक्ष) सम व्यवहार सामाय सम्पराष्ति वो भी विचार मे लिया 
जा सकता है क्यांकि य सभी घटक घर पर या विद्यालय म विद्यार्थी बी शैक्षणिक 
उपलब्धि को प्रमावित वरते हैं। इस प्रचार दन परीक्षाग्रो की उपलब्धि पर निमर 
करने, उन पर काय करने के पूव भ्रस्प सूचनामं से प्रश्वावलिया, सालात्कारा एव 
निरीक्षणों से परीक्षा की उपलब्धि की विश्वसनीयता भी जान लेनी चाहिए । कुछ 
उपलब्धि परीक्षाप्रो स भौ बच्चा _को कठिनाई जानी जा सकती है पर इन उपलीध 
परीक्षात्रा का भुस्य उद्देश्य यह नही हाता है । फिर भी यदि एसी जानकारी मिले 
तो उसका भी उपयोग किया जा सकता है । भाषाओं में दुछ सीमा तक गृह काय 
को मी नदानिक परीक्षा के रूप मे प्रयुक्त क्या जा सकता है । 


नदानिव परीक्षाएँ निश्चित रूप से विश्वसनीय होनी चाहिएँ । जिस परीक्षा 
को जो काय करना हो, वह उस काय को निश्चित रूप से करे। इस प्रवार वहां 
जा सकता है कि जो परीक्षा वध नही होगी, उसके विश्वसनीय होन का प्रश्न ही नहीं 
उत्ता । ऐसा न होने पर बढिनाई का स्वर तया क्षेत्र जान लेने के वाद भी 


उपचारात्मक बाय न हो सकेगा। उपयुक्त समय पर शिक्षकों को विद्याधिया वी 
व्यक्तियत रूप से सहायता करनी चाहिए । 


किसी भी विपय वी विशिष्ट कठिनाई का स्तर जानना ही पर्याप्त नही है 

_प्रौर न ही कमजारी जान लेना ही शिक्षक के लिए कापी है तथा न ही काय यहीं 
समाप्त हो जाता है ॥ पर इससे एक मह॒त्त्वपूरा सबेत इस दिशा मे मिलता है कि 

शिक्षण कमजोरी के सप्भावित बारणों का पता लगाजर सुधार क॑ लिए क्सि दिशा 

मे विस मात्रा मं व क्सि प्रकार प्रयास वरता है। साथ ही किसो भी विषय की 

उस क्षेत्र की विशिष्ट निर्योग्यता या कमी ने जिए उत्तरदायी सफ्नी तत्त्वा का विस्तृत 

अध्ययन भी जिया जाना चाहिए । उपयुक्त मागदशन के लिए ऐसे छात्रा का चान 

शिक्षय के लिए अत्यात प्रावश्यव है। ग्रव शिक्षक इस स्थिति म होता है वि वह 


विद्यार्थी बे विषय विशेष भ भनुत्तीण होने के कारणा को समझ सके तथा उनके 
निवारण के उपाय कर सके | 


झ्रतिम पर महत्वपूण हि एक समय दी गद नदानिक परीशा चाहे बह 
कितनी ही वंध एवं विश्वसनीय हो, उस प्रिशिष्ट समय में ही लागू झा सकती है । 
बह परीक्षाफ्ल उिना सोचे समझे हर समय लागू महा किया जा सवता और किसी 
भी प्रकार की भविष्यवाणी के लिए वह निश्चित रूप से ग्रस्थिर आधार है । इस 
प्रतार मे अत्यकालिक परीक्षणों से सुदीघ भविष्यवाणी तो बया, मविष्यवाणी की 
सम्मावना बताना भी बुटिपुण हो सकता है पर उस विशिष्ट समय के सादम मे 
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तात्कालिक उपयोग के लिए व्यक्तित्व या बुद्धि का परीक्षण महत्त्व रखता है। 
मनोवबनानिक धरातल पर कहा जा सकता है कि वार-थार दिये गये परीक्षणो के 
भाधार पर विकास को रेखा तिरतर ऊपर वी शोर उठी होने के बजाय सतत 
ऊँची नीपी हो सकती है। इससे फलानुमाव मे मदद मिलती है। इसके सिवाय 
मिले मिन उम्र से सिन्न मिन विधियों से, विभिन्न बुद्धि स्तर वाले, विभिन्न व्यक्तित्व 
याले बालकों को बार वार विभिन्न परोक्षण देने से मूल्याद्धून अधिक सही होता है 
तथा भविष्यवाणी बे' गुणा म वृद्धि होती है । 

यह स्मरणीय है कि वदानिक परीक्षाय्रों वा परीक्षाफ्ल विद्यार्थी को 
निर्योग्यताग्रा का भ्रस्थायी सूचक ही मानना चाहिए । इसकी मुरुय उपयोगिता तो 
यह है कि वे विद्यार्थी के “यवहार को समभने में क्तिना भ्रन्तबु द्धि का प्रयोग वरत 
हैं तथा समान या असमान परिस्थितियों मं वे वालक के व्यवहार वी कहा तक 
भविष्यवाणी कर सकते हैं परतु यह सब नटानिक परीक्षक पर बहुत कुछ निभर 
बरता है। भादश स्थिति यह होगी कि परीक्षाफल के पूरे श्रथ का स्पष्टीकरण 
निष्कर्पों में दिया जाय | नदानिक परीला का लेसा रणने वालो के समक्ष एक बहुत 
बडी कठिनाई यह श्राती है कि वे अ्रपने परीक्षाफलो के सकेतो का श्रथ नहीं लगा 
सकते । इससे कई बार गलत पिष्क्प भी प्राप्त वर लिए जाते हैं। 

कोई भी नदानिक अध्ययन, यदि उसकी उपयुक्तता पर विचार भ करें तो भी 
विद्यार्थी के यवहार के चुने हुए तथ्यों का सम्रह है । भ्रय सभी प्रतिदर्शों के समान 
ये चुने हुए तथ्यां का लेखा भी गलत प्रतिनिधित्व कर सकता है। यहाँ तक कि कई 
बार वध परीक्षाएँ भी विद्यार्थी का सम्पूण चिन प्रस्तुत नही करती हैं या गलत भरस्तुत 
करती हैं । किसी भी विद्यार्थी क लिए सम्मव है, लिखित व्यवह्वारों के सिवाय भय 
व्यवहार उसका सही प्रतिनिधित्व कर सके | इसलिए विश्वास करना चाहिए कि 
परीक्षाफल विद्यार्थी की एक भलक मान न्‌॒कि सम्पूण्य तथा सही चिन्न बताते हैं। 
आखिरकार, विद्यार्थी का व्यवहार, नक्रि उसके चुने हुए 'यवहारों का ढाचा ही 
'त्तम कसौटी है। परीक्षण भी एक उपयोगी, प्रामाशिक एवं सीधा सादा तरीका 
है जो कि प्रतिदरश से सर्म्बा घत तत्त्वो के मूल्याड्ूत म मदद करता है। 
भ॒द प्रगति के फारण 

मद बुद्धि--कक्षा मे कुछ बालक मद बुद्धि के भी होते हैं तथा वे श्रखर एव 
झौप्त बुद्धि क॑ बालकों के समान प्रगति नहीं वर सकते हैं एवं निरन्तर पिछड़ने 
लगते हैं । 

होन भावना--कई वार विद्यार्थी अपने स्थान के बारे मे श्रामिच होते हैं 
थे साथियो के साथ बोलने में मिमकते हैं। ऐसी स्थिति मे कई वार विद्यार्थी उत्तर 
जानते हुए भी कक्षा मे उत्तर नहीं दे पाता है 
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झ गोय दोष--बई छात्र झ्ग दोप की दृष्टि से पीडित होते हैं, इससे वे श्रपने 
साथिया के साथ हिल मिल नही पाठ, हक्लाना, झ्ाख मठकाना, बाच वा दोष भ्रादि 
एसे ही दोप हैं | ऐसे दाप वालक की प्रगति मं बाधा डालत हैं । 


भावुस छात्र--ऐसे छात्र किसा भी बात पर शीघ्र ही अपना पतुलन खो 
बठते है तथा ऋधी बन जाते हैं । ऐसे छात्र कक्षा के साथ चलने मे भ्रसमथ रहते है । 

उत्प्रेरशा एवं रुचि को कमी--कई बार छात्र माता पिता या झभिमावका 
के श्राग्रह से एसे विषय चुन लेते है जिनमे उनकी रुचि नहीं होती फलत काला में 
पढते समम भी वे ध्यान नही दे प्राते तथा वई बार तो वे उस विपय के शिक्षक से 
भी बचने का प्रयास करते हैं। रुचि के श्रमाव में वे उस विषय वी घर पर भी 
तयारी नही बरते तथा वे कक्षा म वाछित प्रगति नहीं करत हैं । 

(चारो से प्रस्पष्ठता त्तया दोष पुण अध्यापन--शिक्षा वालय के विवासत 
के लिए है नकि बालक शिक्षा के लिए। शिक्षक को विद्यार्थी की प्रकृतिदत्त 
सम्भावनाप्रो वा ज्ञान होना चाहिए तथा उसके विकास में व्यक्तिगत रूप से रुचि 
लेना चाहिए । कक्षाग्रो में अत्यधिक छात्र तथा शिक्षक पर काय का झ्रधिक भार 
इस पर विपरीत प्रभाव डालता है, शिक्षक छात्रो के साथ कक्षा मे याय नहीं कद 
पाता है) 

अप कारण--विद्याथिया की शक्षरिक सम्प्राप्ति के कुप्रभाव करने वाले 
घटक विपया की अपूए जानकारी, प्रात्म प्रेरणा का प्रमाव, आत्म कल्पना तथा 
अनुकुलन की प्रश्षमता भी है| 
भ्री० रेसमन के प्रमुसार ये कारण इस प्रकार हो सकते हैं 

] कक्षा में विद्याथियां की माग दशन कम मिलना । 

2. विद्यालय के रीतिरिवाज तथा परीक्षा पद्धति में तालमेल न होना, 

विद्याथियो द्वारा अपने का दुबिघा की स्थिति में पाना । 
विद्याथियों द्वारा विद्यालय का वातावरण हेय समझना । 
घर का भवरोधक वातावरण । 


हर य 


और भी 

भरावश्यक साधना रहित विद्यालय एव श्रपर्याप्त शक्षिक सहायक सामग्री । 
अयोग्य एवं अप्रशिक्षित भ्रध्यापक | 

एक ही कक्षा मे अधिक विद्यार्थी 

सकीण तथा भव्यवह्यित पाठ्यक्रम । 

व्यक्तिगत माग दशन कौ करी 


के के 9 ३७ »+ 


( 702 ) 


6 पयवेक्षण की कमी या दोपपूण भध्यया । 
7 पशुद्धियों से भरी पुस्तवे । 
8 पूरक पाठन सामग्री की बमी । 


सामा-य उपचार 

शिल्चक जब शिक्षण में कारण जानकर सशोधन या सुधार बरता है, 
सम्मावित बारणां को दूर करन वा प्रयत्व बरता है ता य प्रयल या सुधार ही 
उप्रवा उपचारात्म/ शिश्ण है। उदाहरण मे लिए एक शिशर जब एक बहदित 
चतनी वा झ्य बला के छात्रा दा बताता है तंथा देखता है मि बच्चे भ्राश्यय रा या 
बिना किसी हावमाव के शिक्षक यो देस रहे हैं तो शिक्षक यह भनुमान सगाता है 
वि बच्चा वा बुद्ध भी समझ म नहीं भा रहा है। यह भनुमान लगाना ही विदा 
है तब शिक्षक प्रपन विल्रएा मं उदाहरण वी पदद लता है या विसी शिक्षण सामग्री 
वा प्रयोग बरता है। यह उटाहरण या शिशण सामग्री ही उपयारात्मर शिक्षण 
है। एसा यरन के वाद शिक्षा बच्चों से कई उदाहरण नी प्रुद्ध शत्रता है। जद 
शिक्षक गूट्पाय ठीक परता है गलतियाँ दगता है विद्याधिया दी गमियां वगिवापता 
है लिपि बे सुधार वे लिए या गुतत बे लिए सकेत बरता है त्तमी रे उपचागत्मा 
शिक्षण आरम्म हो जाता है। इस प्रसार उपचारात्मक शिक्षण भ यच्चा बा योगटान 
भो प्राप्त जिया जा सरता है। मोदे रूप से यह बहा जा सराया है वि शिक्षा 
शिक्षण ये' लिए गत्याप्मद तरीके प्रयोग रुस्त हैं । 


मादतोर पर उपचार इस पर वमर बरेगा दि विर्योग्यिता या प्रतार तथा 
स्तर बया है ? समी तिर्ोस्यताप्रा में लिए एक ही सरीसा उपचार वास में नहीं 
लाया जा गगगा । पर इगप विपरीत सिवित्यक उबर बे सभी रोगियां ढो पैनिपितिठ 
का इजयशा लगा सवता है. पर विद्यालयों मे द्ात्रों बी स्थिति दूगरी है। सभी 
विदायिया को प्वाभारणशा मे अनुसार समान उपचार नहीं दिया जा सरता है । 
ययक्तिय रेपसयाघारेंछाटे दसा मे विद्यादियां का बॉटन्यॉट बर उतने गाएणा 
गा प्यास रखते हुए उपचार किया जाना घाहिए।॥ यदि शोई विद्यार्पी शारोरिश 
दोप दे धारण पादित है ता हत्राल दिसी चिगित्सव की प्दद सी जानी भाहिए। 
दशना, सुततों, शुप्रायणा या स्गायु शस्यात सम्बाधी प्राय व्यापियों दे लिए भी 
वितिष्ड विश्तिमिझ को मद» सी जाती चादिएं, जब तर दग राब बा जा भात 
भ्दी है राठा उपयारा्यत श्लिएा पर भी गोई बाय सहीं रिया जा सडण है । 

यनि दिदार्यी शी बुद्धि या स्तर ही वीषा है तो रपये >छ्क हा उससे 
महर शर्गाएां फरीं रतगी चाहिएँ। उगरों उसे बुद्धि गार के धनुशार ही एप 
झाए, तमा वे प्रदित “पे उप्ना पे या सदपता प्राघो घर जे विए अशि हा 
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सकेंगे । उनको उनकी बुद्धि के उपयुक्त ही काय दिये जाएँ । ऐसी मद बुद्धि वालबा 
के साथ व्यवहार वरते समय शूट महोदय बताते हैँ कि-- 


। जय भी विद्यार्थी मिले उनसे पुस्तकों तथा पुस्तवो के आश्चयजनक स्थला 
या तथ्यों पर वातचीत कौोजिए । 


2 बिना समझे हुए भी बच्चों को पढने दीजिये। थाद रखने का प्राग्रह 
करते ही बच्चा सजग हो जायगा--जिससे उसके हताश हो जामे की 
सम्मावता रहती है। 


3 बच्चा द्वारा पढी जाने वाली झ्रासान व र्चिप्रद पुस्तकों के चया मे 
उनकी मटद कीजिये । उनके लिए स्तरानुसतार शब्द भण्डार बढाते हुए 
अच्छी कहानिया की पुस्तकें लिखवाई जानी चाहिए | 


4 बच्चा का पढने क लिए उत्प्ररणा दने के लिए भ्र्य विधिया-प्रोजक्टस 
झादि वा भी प्रयोग किया जाएं। 


यदि घर की स्थितिया बच्चो के कार्यो म॒ वाघक हैं बच्चे धर पर अपने को 
असुरक्षित भ्रनुभव करते हैं, माता पिता रादव ताडना द॑ते हैं बच्चा को अवहेलता 
करत हैं तो उनके सुघार वे लिए माता पिता या भ्रमिमावका से सम्पव किया जानता 
चाहिए। यदि घर को स्थितियों म सुधार नही दीखे तो बच्चा को छातावास मे 
रखने का माता पिता से झांग्रह क्या जाना चाहिए ॥ 


जो बच्चे पढ़ने म॑ रचि नहीं लेते हैं तथा जिनम भ्रय कई पियोग्यतायें है तो 
ऐसी स्थिति मे शिक्षक का पाठ एक से अधिक बार पढाने के लिए तैयार रहना 
चाहिए, धय से वाम लिया जाना चाहिए । बच्चा से प्रेक्षण विधियां के द्वारा काम 
लिया जा सकता है ताकि बच्चा को आत्म प्रदशन के श्रवसर भी मिल सके। 
मनोवचानिका के ग्रनुसार बच्चा को झात्म प्रदशन में सताप मिलता है--उनका 
साहस बढ़ता है । 


हर बच्चा दूसरे बच्चा से भिन्न हाता है। इस स्वीकृत तथ्य के बाद भी 
उनमे कई समानतायें देखी जाती हैं । इही समानताओो को ध्यान म रसते हुए 


समान उपचार भी सुमाया जा सकता है जो हर स्थिति म हर बालक को निर्योग्यता 
निवारण के लिए काम मे न्ञा सकता हे-- 


| बच्चा के स्तर पर उतर कर सुधार के लिए प्रथत्त कीजिये । शिक्षका वो 
अपना स्तर ध्यान मे नहीं रखना चाहिए तथा केवल बच्चा वा स्तर ध्यात मे 
रखकर ही पढाना भारम्म वरना चाहिए। जब तक बच्चे सीखने वो तत्पर नहीं 
होग--सभी प्रयाप्त या उपचार व्यय होंगे । 
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2 बच्चों को उनवी प्रगति तथा परीक्षाप्रा के परिशामा का चान समय समय 
पर कराया जाना घाहिए। बच्चों को उनकी प्रगति रेखाचित्र, ग्राफ चाट प्रगति 
पत्र झादि ने माध्यम से बताई जानी चाहिए । इससे बच्चा को भ्रधिक सोखने के 
लिए उत्पमेरणा मिलती है, वे प्रपने साथिया से तो प्रतियोगिता करते ही हैं, पर साथ 
हो स्वय से भी प्रतियोगिता करते हैं वे हर भगली थार प्रधिक प्रक प्राप्त करमे के 
लिए तत्पर रहत हैं । 0000 मरा 837 लिखने से भी बच्चो को प्रेरणा मिलती 
है। शिक्षज देखत हैं कि ऐसा वरमे से विद्याथियो में कसी विषय विशेष के प्रति 
अरुचि ता उत्पन्न नही हांती है। इस प्रकार झ्रात्म प्रकाशन के माध्यम स भी 
शिक्षाषिया को सन्तुष्टि होती है । 

3 प्रध्यापन काय को जीवन से--रोज बे कार्यों रु--जोडिये। ऐसी 
व्यवस्था वीजिये कि बच्चा की आवश्यक्ताएँ शक्षणिक कार्यों से पूरी हा । शिक्षण 
को प्रभावी बताते के लिए तथा अधिगम को स्थायी बनाये के लिए मुख्यत निम्न 
बुद्धि स्‍तर वे बालका वा शिक्षण करते समय--शिक्षणः को सहायक श्रव्य दृश्य 
शिक्षण सामग्री का उपयोग करत हुए सहानुभूतिपुवक व्यवहार करना चाहिए । 

4 बालकों को सफल प्रयत्नों से मिलने वाला स-तोप उनके प्रयत्तों मं 
तत्परता लाता है श्रत बच्चा को भसतोष से बचाना चाहिए । बच्चे स्वयं भी 
सफ्लता देसे वाले प्रयत्ता को दोहराना पसद करते हैं। 

5 बालकों को भिन्न भिन्न प्रकार के कई अम्यास वरवाये जाने चाहिए । 
मानव स्वमाव के श्रनुसार नये प्रनुभव भाप्त करने के लिए मस्तिष्क तत्पर रहता है। 
उपयारात्मक शिक्षण फो तंयारी 

श्राज चारो ओर से सुना जा रहा है कि विद्यार्थी बहुत फेल हो रहे हैं तथा 
शिक्षा का गुणात्मक स्तर गिर रहा है । इसमे सुधार के लिए जछरी है कि हर 
शिक्षक नदानिक परीक्षण एवं उपचारात्मक शिक्षण से परिचित हो जिससे कि इस 
राष्ट्रीय समस्या को हल करने भ मदद मिल सके ॥ उपचारात्मक शिक्षण के लिए 
निर्योग्यताआ पर किया जाने वाला शोध काय ठोस झाधारों पर होना चाहिए । 
मतोवचानिका के अनुसार एक ही व्यवहार के लिए भिन्न भिन्न कारण बताये जाते 
हैं। बालका की व्यवह्रगत समस्याझ्ाा के समाधान के लिए जो गृह विद्यालय तथा 
पास पडोस स॑ सर्म्बा घत हैं चिकित्सा शास्त्री मन रोग निदान शास्त्री, मनो वज्ञानिक, 
समाज शास्त्री तथा शिक्षा शास्त्री के सतकतापुवक चथा सजगतापुव किए गए 

सामूहिक प्रयास उपयोगी हो सकते हैं । श 

यह स्पष्ट हो गया है कि नदानिक परीक्षण एवं उपचारात्मक शिक्षण का 
अपना महत्त्वपुण स्थान है। ऐसे शल्विक कायक्षम सर्चीले हैं तथा बहुत समय लेत 

हैं। पिछडे हुए विद्याथिया को मविष्य म सभी छुविधाएँ मित्र जाएँगी यहू एवं 
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भहत्त्वपूरा प्रश्न है। पिछडेपन, उसके कारण, उपग्रुक्त उपचार तभा सूल्याकन पर 
विभिर अभिकरणु को मिलकर सहयोग से काम करना चाहिए | या तो इस बाय 
के लिए विशिष्ट प्रकार का प्रशिक्षण शिक्षक वे लिए होना घाहिए। पर भारतवर्ष मे 
आज की स्थितिया में यह सम्भव नही है कि इस प्रवार के प्रशिक्षण की व्यवस्था 
हो सक्के | ऐसी स्थिति मे जिन शिसका को यह काम बरना हैं, उहें इस विषय पर 
उपलब्ध साहित्य का सागापाग प्रध्ययन कर लेना चाहिए। उह इस विपय को 
पुस्तकों तथा पत्रिकाप्ना के निरस्तर सम्पक मे रहता चाहिए | कुछ ग्रशो में यह भी 
शत प्रतिशत रूप स॑ सही है कि प्रशिक्षण तथा साहित्य का ही अध्ययन करके निपुएता 
प्राप्त नहीं कीजा सकती। इस क्षेत्र मे लम्बी भश्रवधि तक निरातर काम करके, 
अनुभव प्राप्त बरबे दलता प्राप्त वी जाए सकती है । प्रखर बुद्धि शिक्षक बिना अधिक 
तयारी के भी अपनी सूकबुक से बच्चा का वाफी भला कर सकते हें । 


ऐसे शिक्षक को विद्याथियों की कमिया वा या निर्याग्यिताश्रों वा पता खगाने 
के लिए प्यलशील रहना चाहिए, वे वच्चा वी कठिनाइपा जानने भे झंजि लें तथा 
उनकी बातो को सुतरी भ्रनसुनी न करें । 


मंदानिक परीक्षात्र का प्रयोग 7रना घयशील एवं दक्ष व्यक्ति का काम है 
पर इस काय से सामाय शिक्षक को मी उपक्षित नही रखा जा सकता तथा न एसा 
करना वाद्नीय ही है । व्यवहार भ हर शिक्षक अपने विद्याधियो को क्मजोरियों को 
भात करते हो हैं तथा उहें दूर करो वे लिए भी उपचार करते ही हैं। शिक्षक को 
दक्षता प्राप्त करने के लिए शिक्षक प्रशिशण महाविधालयो मे, यदि इस प्रकार के 
पास्यक्रम उपलध हा तो लाभ उठाया जाना चाहिए ॥ पिछले एक दो वर्षों से शिक्षक 
प्रशिक्षण महाविद्यालया मे स्थित सेवा प्रसार विभाग भी भ्रवकाश के समय मे इस 
प्रकार के झल्पकालीन परादयक्म झायोजित वरने लग हैं यही बात राज्य शिक्षा 
सम्यात्रा के लिए भी कही जा सकती है उनसे भो लाभ उठाया जा सकता है। 
दक्षता प्राप्त करने पर शिक्षक स्वयं भी अपनी परीक्षण सामग्रो तयार कर सकते 
हैं। इन सब पाठयश्रमा मे व्यावद्वारिक्ता पर श्रधिक बल दिया जाना चाहिए । 


इस कार्यों मे लग पिक्षकी को विभिन्न प्रकार के बुद्धि, व्यक्तित्व तथा झभान 
सम्बन्दी परीलण देन दया उनका अंय लगाने कौ समझ-वृझ आनो चाहिए | इस 
प्रकार के परीक्षण मे व्यक्तिगत तथा स्ममूहिव दोनो प्रवार वो परीक्षाएँ सम्मिलित 
हैं। विभिन्न परीक्षाआ का देता तया उनका भ्थ लगाता ही पर्याप्त नही है शिक्षकों 
को प्रारम्मिक सास्यिकीय विधिया का चाय भी जरूरी है । इन विधिया म मध्यमान, 
मध्यवा, बहुलाव शताशीय अक प्रमाणित अक, प्रमाशित दिचलन, सम्मावित 
भुटि, परीसण वी वधता एवं विश्वमनोयता तथा सह-सम्बभ आदि प्रमुस हैं । 


नदानिक पाठ्यक्रम! मे नद्यनिक विधियाँ, भानसिक निर्योग्यता, निम्न स्तर की 
शक्षिक' उपलब्धि, विसी विषय की विशिष्द कमी या निर्योग्यता, व्यावहारिक 
कठिनाइयाँ, बालापराघ, मानसिक स्वास्थ्य, विशिष्ट बच्चो को झावश्यक॒ताएँ, वाचन 
की कठिनाई या नियोग्यता, व्यक्तित्व सम्बंधी कमी या निर्योग्यता, श्रवण या 
अनुभव करने सम्बधी कठिनाई झ्रादि इसी प्रकार के विषय सम्मिलित क्ए जाने 
चाहिए। इससे शिक्षको को व्यावहारिक लाभ हागा। झमी भारत की वतमान 
स्थितियों मे शिक्षकों के लिए मनोविकार विज्ञान का पाठ्यक्रम उपलब्ध कराने बी 
कल्पना नही की जा सकती । 


अच्छा यह होगा कि शिक्षक ऐसे पाठ्यक्रमों मे उपस्थित होने के पूथ एव 
बृत्त अध्ययत साथ लेकर पायें, जिस पर वहाँ विचार विमश किया जा सके कुछ भी 
हो, प्रुभव से ही शिक्षव दक्षता वी ओर अग्रसर हाते हैं। इन सबसे अधिक 
महत्त्वपुण यह है कि इस काय मविद्याधियां का भी भरपूर सहयोग लिया जाय) 
यदि ऐसा नही क्या गया तो सम्भव है विद्याथियो मे रुचि न हो। उपचारात्मव 
शिक्षण की सहगामी क़ियाझ्मा से जोडकर उसमे जीवग लाया जा सकता है। उप 
चारात्मक शिक्षण के लिए शिक्षण का समय शिक्षण का तरीका व विषय सामग्री 
भी भहत्त्वपूणा स्थान रखती है । इन सब कार्यों का उद्दं श्य बच्चों मे यह विश्वास 
पदा मरना है कि वे सफलता क॑ बहुत निकट हैं तथा सतत प्रयत्ता से सफलता 


मिलती है । 


](0)| शैक्षिक प्रशासन में निर्णय प्रक्रिया 





कसी भी काय को सफ्ल या मसफल हाने के लिए उसके प्रशासन को 
उत्तरदायी ठहराया जाता है| यह बात समान रूप स शिक्षा के क्षेत्र मे भी लागू 
हाती है । जब भी काई दी व्यक्ति सामाय लत वी प्राप्ति के लिए प्रयास करते हैं 
तभी से प्रशासन का ज-म होता है | दस प्रकार वहा जा सकता है कि उद् श्य प्राप्ति 
के लिए याजना, प्रवाघ नियत्रण एवं निर्देशन करना हाता है श्रौर इन विभिन 
क्रियाप्रा वा तालमल ही प्रशासन कहलाता है । इस प्रकार प्रशासन का माटे रुप से 
अय लिया जाता है. कॉय सम्पन्न ब्रवाना (70 8५६ ॥॥785 007०) । फक्टरी, 
मिल, वकशॉप मे इस भ्रथ स काम चल सकता है क्याकि वहाँ क्मचारिया वा निर्जीब 
बस्तुप्रा के साथ काय करना है, राद का बाय समाप्त हान पर या सप्ताह या माह 
के झत म अपन किए काय वी मात्रा वा भी चान हा सकता है तया बुछ प्रशा 
तक यह काय वी माता उनको दिए जान वाले पारिश्रमिक पर नी प्रभाव डाल 
सकती है। पर शिला या विद्यालय प्रशासन में इसका झ्नसरण पालन नही क्या जा 
सकता, वारण स्पष्ट है कि इस क्षेत्र म॑ निर्जीव वस्तुग्रा के साय नही वरन सजीव 
बच्चा प्थात विद्याथिया के साथ शिक्षक शिक्षाघिकारिया को ब्यवहगर करना 
पडता है । विद्याथिया के साथ निर्जीव वस्तुआ के रुप में व्यवहार नहीं कया जा 
सकता प्रोर वच्चा का दी जाने वाली शिक्षा क्तिनी प्रभावी हुई है, इसका प्रतिदिन 
मूल्याक्न भी नहीं क्या जा सकता, क्यावि यह बडी पचीदी प्रक्रिया है । 


6770 के श्रनुसतार प्रशासन साम्राजिक सगठन मे निदेशन व नियंत्रण 
की प्रक्रिया है जिसका मूल उद्देश्य निणय प्रत्निया को विक्॒तितु व निर्देशन म विधिवत 
बनाता है | 572027 छेंठिए के घनुसार शिक्षा प्रशासन का भय--प्राप्त साधना 
का ध्यान रत हुए सह्दी विद्यार्यो वा उपयुक्त शिसक द्वारा सही प्रकार की शिक्षा 
दी जाए जिससे कि विद्यार्थी विद्यालय जीवन म प्रदृतिदत सोमापग्ना तक अधिगम 
(सीख) कर सदे | 0४०एएश! (०१४७शी० और एेका05०६८५८ के अनुमार भिक्षा 
प्रशामन का भय मूतत अधियम एवं अ्ध्यापन के उद्दे श्या एवं नीतियां को विकसित 
बरतने, उनके लिए उपयुक्त बायक्रम निधारित बरन उन भौतिव एवं मानवीय 
साधना को प्राप्त वरवे तथा उहू तत्थर बनान के उपायम से है। एएडल प' 
(8688 इससे भी एवं दट्स झागे बढ़ हैं ठपा चहत हैं दि दिक्षा प्रशासन का शथ 


( 08 ) 


साधनों को इस प्रकार काम मे लेने से है कि इससे सहज रूप में मानवीय ग्रुणो का 
विकास हो । शिक्षा प्रशासन वा काय वेवल विद्यालय के बालवा वा हित देखना ही 
नहीं है बल्कि वयस्कों (मुख्यत विद्यालय की स्थिति में अध्यापन छाय में रत 
शिक्षक) के हिता की रक्षा करना भी है । 


कालान्तर में 7,धा%& 0णा॥८८ के विचारों ने जोर पकडा जो इसके 
विस्तृत क्षेत्र के समथक थे । उहोने आ्रासकानिसप्रव या पोस्डत्रव ?056०09 के 
अस्यय का प्रतिपादन कया । उनके झनुसार प्रशासन के क्षेत्र में योजनाएँ बनाता 
सम्रठन करना, कमचारिया की व्यवस्था करना, निर्देशन व समवय के काय करना, 
प्रतिवदन तयार करना तथा बजट बनाना श्रादि विषय सम्मिलित क्ए जाते है। 
असकानिसप्रब॒ शब्द उही तत्त्वों के प्रथमाक्षरों से बना है। यह भग्रेजी शब्द 
90४6९०7 ग्रग्रेंजी भक्षरो का समूह है तथा इन प्रथम अक्षरों से बनने वाले नीचे 
लिखे शब्ट हैं जो प्रशासन का क्षेत्र स्पष्ट करते हैं। यथा-- 


ए--]क्षागाएह -+झ्रयोजन (शा) 

055 078487378 “संगठन करना (स्) 

8-9 0ीफड -कामिर व्यवस्था करना (का) 
च-जाध्णयाड़ >-निर्देशन करता (नि) 

(९० (0० गरका्ंएह ० एणञाणै|एह. --सम्रवय या वियत्रण करना (स) 
३ --२०एुणायाड “--प्रतिबेदन लिखना (प्र) 
9५-80680008 “बजट तयार करना (ब) 


काय विशेष को सम्पन बरने के लिए प्रशासन का जम होता है भौर उन 
कार्यों को करने के लिए, उस प्रक्रिया से गुजरने के लिए निराय लेना एक पूथ 
आवश्यकता है । 
निणप प्रक्रिया की विधियाँ 

इसमे मुख्यत तीन प्रकार की विधियाँ जानी जाती हैं--- 

] तज्ञानाशाही या एक्तव्रीय इस विधि में बिना भ्पने साथी, सहयागियों 
के पूछे या बिना उहेँ जिम्मेदार बनाए एक -यक्ति भ्रपता निणय ले लेता है भौर 
भांपणा कर देता है । इस श्रकार के निस्यय भावना ग्रवान होते हैं ग्रोर उतम निजी 
वियारा की भलक होती है । एसे निणय कई बार शीघ्रता म॑ लिए जाते हैं शौर 
आइचयजनक परिवतन उपस्थित करते हैं। इस प्रकार लिए गए भावना प्रपघान 
निणय व्यक्ति वे अनुमव, सुझ-चूझ और सगठ्यात्मक दक्षता पर नाधारित 


होते हैं। 


( १09 ) 


2 नोकरशाही इस प्रवार वे निशय को काजूनी निशय नी सच्ञा दी 
जाती है जो विद्चुले उदाहरणा पर आधारित होते हैं। ऐसे निणय छाटे प्रादमी वी 
तरफ से बढे आदमी की तरफ वत्त हैं प्ौर एसे कसी भी पहलू पर उस विषय से 
सम्बन्धित व्यवित श्रपना योगदान पश्रावली पर देते चलते हैं, ऐसे निराय प्रशासनिव 
होत हैं, जो कि चल रहे कानून कायदे को ध्याव में रख बर किए जाते हैं । 


3 प्रजातपीदक प्रवाताती्रक निणया को कई वार प्रतियोगी निणय भी 
कहत हैं। प्रजाता-जिक निणय लेन के लिए नीचे लिसे तरीको मे से कोई भी एक 
तरीका कम या अधिक प्रजातानत्रिक मावना के साथ उपयाग किया जाता है । 

अर ॒प्रस्ताव-+विचार विमश-+राय-+निणुय 

आरा प्रस्ताद-+विचार विमश-+प्रचार-+विचार विमश-+राय-+निणय 

इंई प्रस्ताव-+विचार विमश-+सिख्चित राय-+राय की गणरना-+निशय 

ई स्थिति-+विचार विमश-+प्रस्ताव-+विचार विमपर-+राय-+टाय वी 

मझछना-+विखय 


भ्रजाता निक निएय यद्यपि अधिक समय लंते हैं पर वे अधिक प्रभावी वे 
मुदृढ होते हैं। बई बार लिए गए प्रजातात्रिक निएया को परामर्शात्मण निशय भी 
कहते हैं। प्रजाता/तिक निरय निम्म बातों प्र निमर हैं। कोई भी महत्त्वपूण 
सूचना से समी परिचित हैं। प्रतियागी व दल सतिय योगदान करता है। हर दल 
के पास निणय का प्रमावित करने की क्षमता है। 


दिन प्रतिदिन तानाशाही या एक्तजीय निणय गायब होता जा रहा है। 
नौकरशाही निशय विभिन सगठनों मं दीख पते हैं श्रौर उनकी विधि के प्रति 
निणय लंने वालो से बडा विद्राह पनप रहा है| प्रजाताविक निएय समय को माग 
है पर उसका पयाप्त सात्रा म॑ं विकास नहीं हुम्ना है। 

कल्पना कीजिए कि शक्षिक जगत म विद्यालय स्थित्ति में--एक काय करना 
है-- नवम्बर मास से पूव अत बक्षायी खेल-कूद प्रतियोगिता सम्पन करवानी है ।” 
इस स्थिति म॑ केवल विद्यालय प्रधान का निण॒य ही पर्याप्त नहीं है। अ्य व्यक्ति 
क्मचारी भी इस निणय को प्रमावित बरेंगे । इन भय व्यक्तिया या क्मचारियों म 
व्यायाम शिक्षक उसके सहायक, भ्रय आवश्यवः वस्तुम्आ की व्यवस्था करने वाले 
शिक्षक चतुथ श्रेणी कमचारी झ्रादि प्लार्टि को सम्मिलित किया जा सकता है। इन 
सबके मधुर तालमेल एवं सहयोग से ही खेलनयूद प्रतियोगिता का सफ्ल झायोजन 
क्या जा सकता है। निणय लेने की प्रक्रिया म सम्पन क्ये जाने वाले काय से 
सर्म्या घत जितने भधिक सजिय व्यक्तिया की राथ लो जा सकेगी निणय प्रक्रिया 
उतनी ही भधिक वचानिक तथा ग्रुणात्मकता की दृष्टि से उत्तम एवं प्रभावी होगी 
तथा तमी उद्दं श्या की प्राप्ति की भ्राशा की जा सकेगी । 
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निणय प्रत्रिया वे बुछ सोपान हैं जो इस प्रवार बताए जा सकते हैं-- 

4. उद्द श्य स्पप्ट करना व समस्या वा निरुपण करना । 

2. सर्म्ा घत साहित्य का सुल्याकन-कायविधि निश्चित करना तथा उसके 
अनुसार सूचनाए व सर्म्वा घत आवश्यक राग्मग्री सललित करना । 

3 उद्देश्य के सदभ मे प्राप्त सामग्री का विश्लेपण, मूल्याकन करना भ्रथ 
लगाना एवं सामा यीकरण प्राप्त करना । 


यहाँ यह स्पष्ट रूप से समझ लेना चाहिए कि हर निरय प्रक्रिया मे ऊपर 
दिए सभी सोपान हृष्टिगाचर हो ही कई बार यह झ्रावश्यक नही है । मान लीजिए, 
स्कूल चलो झ्भियान पर काय वरना है। यहाँ उद्देश्य स्पष्ट है उच्चाधिकारी ने 
सामाय लक्ष्य स्पष्ट कर दिया है । समव है, इस स्थिति म सभी सोपान न दीखें। 
पर फिर भी मोटी “यवस्था मे विद्यालय विशेष अपने लिए भी लश्य यदि चाहे तो 
निश्चित कर सकता है। जसे कि--- 

] स्वूज्न चलो भ्रभियान से विद्यालय मे 25 प्रतिशत छात्रा वी दृद्धि बरना। 

या 
2 स्कूल चलो अभियान की ग्रवधि मे अमिभावत्रो मे शिक्षा के प्रति चेतना 
उत्पन करना । या 

3 स्कूल चलो भ्रभियान की श्रवधि मे 5 से ] वष वी झ्रायु बय की 25 
प्रतिशत बालिकाग्रा को विद्यालय म॑ प्रवेश बरवाना । 

या उसी प्रकार के अय धौर मी लक्ष्य निर्धारित क्ये जा सकते हैं । 

लक्ष्य निश्चित करने से पूव झावश्यक्ता है उस स्थिति का परूव का इतिहास 
जानना । कया उस लक्ष्य के प्रनुसार काय किया जाना उचित है ? भृूतकाल में उस 
पर क्या क्या प्रयत्त विए गए हैं ? यहाँ स्थिति का यो विश्लेषण क्या जा सकता 
है कि स्वूल चलो झ्रमियात की क्‍या ग्रावश्ययता हुई ? क्या इस प्रकार के इस क्षेत्र 
मे पहले भी कोई प्रयत्न किए गए हैं? यदि हाँ तो उतका क्‍या फब रहा ?ै यदि 
भ्राशातीत सफलता नहीं मिली तो प्रसक्‍्तता वे_ लिए क्‍या बया बारण उत्तरदायी 
हैं ? किसी भी समस्या का इतिहास उत्त समस्या को प्रवृत्ति एवं गरम्मारता समभने 
में मदद करता है । इससे नई तथा पुरानी स्थिति की तुलना क्रम यह पनुमान 
लगाया जा सकता है कि उद्देश्या की प्राप्ति क्या नहीं हुई तथा भव प्राप्ति वे' लिए 
कहा सशोधन करना है ? समस्या का इतिहास सचालन म॑ झाने वाली कठिनाइयों 
वा भी श्रनुभान लगान मे मदद करता है। इस हृष्टि स समस्या का निरूपण तथा 
लक्ष्यों का निर्धारण निणय प्रक्रिया का एक महत्त्वपूरा सोपान है । 

दूसरे सोपान भ उस समस्या स॑ सर्म्या घत भ्रव तक हुई शोधो से परिचित 
दीवा है । समस्या दे क्षेत्र मे स्वतत्र व निप्पल चितन करना है. जिसस विभिन्न 
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हृष्टिवोणा से सोच विचार वे साथ निणय लिया जा सके, तथ्या वी गहराई आती 
जा सके । यह सोपान हो गतात तरीका न अपनाने के लिये मदद बरता है तथा 
इधर उधर भठकने से भी बचाता है । यह सामग्री सूचना, चेतावनी, सकेत तथा संदेश 
भादि देती है। न केवल इतना ही बल्कि प्राप्त सामग्री कां समहपता वंघता, 
विश्वसनीयता एवं व्यावहारिक्ता के आधार पर मूल्याक्न क्या जाता है । 


ऊपर दिए विवेदन के वाद समस्या के समाधान वे रूप में कुछ विकल्प प्राप्त 
होते हैं। कुछ विवर्प सहज, ताहिक एव भवश्यमावी हा सबते हैं पर वुछ विकत्पा 
को सशोधित कर उनके अनुसार भी काय कया जा सकता है। कई बार इस 
पिकल्पो प९ उपयोगिता, व्यावहारिकता तथा मुल्य स्तर (४४४७० 0॥67/४07) 
की हृष्टि से भी देखा जाता है। इसी प्रकार शक्षिक्र प्रशासक विकल्प का चुनाव 
बरत समय लाभ हाति या सुविधा भ्रसुविधा या व्यावहारिकता प्रयावहारिकता का 
ध्याव रखता है तथा चाहता है कि चयनित विवत्प से रावसे अच्छा और ग्रावपव 
परिणाम प्राप्त हो । 


ग्राज बेबत विद्यालय प्रधान द्वारा लिया गया निशय आदर बी हष्टि से नहीं 
देखा जाता । ऐसे प्रधानाध्यापतों को तानाशाह कहा जा सवता है जो बिता सहपोगियों 
से पूछे-ताझे एवाएक विशय बता देते है तथा साथी शिक्षका से वाम करवाते हैं, 
फ्लत ऐसे निशय को तानाशाही निणय ही बहा जाना चाहिए । पर झब व्यक्ति की 
गरिमा परिवतन मे विश्वास आदि के साथ साथ प्रज्ञार्ता तर निशय का विचार 
जोर पकडता जा रहा है। यही बात शक्षिक प्रशासा मे भी समान रूप से लागू होती 
है। पभ्रब श्रधिवाश विद्यालय प्रधान या प्रशासक अपने सहयोगी शिक्षको वी या 
भ्रधीनस्थ कमचॉरया वी राय लेते है निण॒य प्रक्रिया मे उनके स्थान को स्वीकार 
किया जाने लगा है। इसमे स्पष्ट होता है कि श्राजज्षत निणय किसी एक “रयक्ति 
द्वारा नही लिए जाते वरन उन निणर्या मे अनेक व्यक्तियों (या विद्यालय के सदम में 
शिक्षकों) का हाथ रहता है उपका योगदान रहता है। सामा-म प्रशासन मे इसको 
यो कहा जा सकता है कि कोई एक व्यक्ति निणय लेने को जोखिम नहीं उठाना 
चाहता तथा उसके द्वारा लिया गया निणय सयुक्त या सहकारी निणय का रूप ले 
लेता है और निणय तर पहुँचने की प्रक्रिया म कई व्यक्तियो का सहकार व सहयोग 
मिलता है यद्यपि लिए गए निर्णय की घोषणा एक व्यक्ति द्वारा ही की जाती है। 

ओपचारिक रूप से विद्यालय भ्रघान निशय लने वो शक्ति घारण करता है। 
विद्यालय प्रघान चाहे या न चाहे उसके निणया वा प्रभाव शिक्षरां पर प्रत्यक्ष या 
प्रत्यक्ष रूप से वात्कालिक या दूरगामी अवश्य पडता है । इसलिए विद्यालम प्रधान 
भी शिक्षका को निएय तक पहुँचने की प्रक्रिया में सम्मिलित करना चाहता है 
उनसे विचार विमश करके उनकी राम जानना चाहता है । ।उदाहरण के लिए समस्या 
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के निरूपण का जहाँ तक सम्बाघ हैं, साथी शिक्षक पर्याप्त योगदान वर सकते हैं। 
विद्यार्थी विद्यालय म विलम्व स॑ क्‍या झाते है ? इस समस्या के निवारण के विवल्प 
पर हर शिक्षक याग्दान कर सकता दै, सोच सकता है पर साथी शिक्षकों द्वारा 
प्रस्तुत किए विवल्पों का जब चयन करना होता है तो शिक्षको का योगदान सीमित 
हो जाता है । 


विद्यालय प्रधात कितना विवेक्शील है ? जितना अधिक वह परिवतन भे 
विश्वास, “यक्ति की गरिमा का आदर करता है उतना ही भ्रधिक वह निण॒य लेने 
में श्रपने सहयोगी शिक्षकों को भागीदार बना लेता है । इसे एक उदाहरण से सरलता 
पूवक इस प्रकार समझाया जा सकता है। अ्रघानाध्यापक ने प्रजातानिक ढग से 
निणय लेने के लिए भ्रपन साथी शिक्षकों को श्रामत्रित कया है। ऊपर दिया 
उदाहरण ही फिर देखिए--काय है--अ्रत वक्षाया खेलकूद प्रतियोगिता नवम्बर 
माह से पूव सम्पन करवामी है ! प्रव निणय की ह्थितिया देखिए--- 


-+ पहली स्थिति यह हो सकती है कि प्रधानाध्यापक प्रमावी है दवग एवं रोबीला 
है तथा सदव अ्रपन को भधिकारी ही समभता रहा है तो सभी शिक्षक ,प्रधाना 
ध्यापक के कथन के नीचे अपने हस्ताक्षर मान कर देंगे, प्रधावाध्यापक वी हाँ मं 
हाँ मिलाकर काम समाप्त कर देंगे निणय ले लेंगे। 


“-- इसरी स्थिति मे प्रधानाध्यापव' शिक्षरों मं से दो चार को झामतित कर उसकी 
राय के धनुसार तिणय लेकर विद्यालय के हित मे अपने निणया की घोषणा 
कर सकता है । 


+-- तीसरी स्थिति में प्रधानाध्यापक तत्काल ही मौखिक रूप से साथी शिक्षकों थी 
राय ले ले, सहमत शिक्षको की सरया जान ले, गिन ले उनकी प्रतिक्रिया जान 
ले तथा निणय की घोषणा कर दे । 


--+ चौथी स्थिति यह हो सकती है कि प्रधानाध्यापत सभी शिक्षकों से लिखित मे 
राय ले ले प्राप्त राय का विश्लेषण कर ले मतो को गिन ले तथा विद्यालय 
के हिंत भ॑ अधिकाश शिक्षको द्वारा दी गई राय को अल्तुत वरके, उतवी राय के 
अनुसार निशय क्री घोषणा कर दा 


-+- पाचवी स्थिति यह भी हो सकती है कि प्रधानाध्यापक साथी शिक्षकों से यह 
भी जान ले कि श्रमुक काय अमुक समय पर ही क्यो करवाया जाना चाहिए-- 
इसके लिए शिक्षको द्वारा प्राप्त आधारा का विश्लेषण कर शिक्षकों म विवरण 
कर दे तदनातर निण॒य से । 
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अब तक निश॒य लने के स्तरा पर--उन शिक्षकों वी राय पर कोई ध्यात 
'ी तिया गया है जो यह राय रुखत हैं वि. अत वक्षायी सेल-बूद भ्रतिमागिता 
वस्बर से पृव सम्पत न करवायी जायया अत कक्षायी सेल बूंद अतिघोगिता 
वम्बर से पृव स्मम्पत करवाना ही नहीं चाहत हो । एक अच्छी ब्रशतानिव निश॒य 
8 होगा कि जिस्म विरोधियों दी ग्रावाज को भी सुनी जाए, उनके तकों को 
मान महत्त्त व्या जाएं । यदि लिखित रूप मे राय ली गई हैं ता विरोध करने 
बाते शिक्षकों के वारण सात विए जा सकते हैं । ऐसे शिक्षकों को उन भ्राघारा को भी 
बारकाय दी जा सकती है जिहांते पाचवी स्थिति के अनुसार विशय चिया रे ! 
व विद्यालय अधान "स स्थिति मे हाता है कि राय से सहमति वाले तथा असहमति 
तान वाले दानी दला को प्रापस मे उड्ी की प्रकियाओ से परिचित करवा ही] 
बे इस िथति से प्रधानाध्यापक को निणय लेने मे कुछ समय का विलम्ब कर देना 
बाहिए । प्र्थात्‌ तिशय को कुछ समय तक टाल देना चाहिएं। इस समय वी अवधि 
ई दोनो दस एव दूसरे के विचारों को समर लेंगे । बसे तो प्रजातन भे प्र मत 
ग ब(ई महत्त्द नही है उाह भी बहुमत का विछय मानना होता है पर यनिं उनकी 
विरोधी राय पर भी विचार किया जा सबे तो यह बढुत वडा उपलब्धि माती जाती 
है । सप्रय चीतने पर प्रधाताध्यापर जब सहयोगी शिक्षकों को निरय लेने वे लिए 
दूसरी बार बुलाए तो ये एक नई सूम-बूक नय त्रिचार, विशाल हष्टिफोण छथा 
! यु के साथ मि्रेगे तथा दूसरी बठका' से लिया गया निशय अधिक प्रभावी 
(हि । इस भाँति निर्गोय लेने की प्रत्निया म शिक्षकों को जितना प्रधिव (सलया 
तथा ग्रुणात्मयता दानो हृष्टियो से) मागीरदार वनाया जा सकेगा, निरय उतना हो 
प्रधिक स्पष्ट, प्रमावी, सुदृढ एवं तकसगत होगा ! 


प्रजातारित्रय विधि से लिया गया तिएय सार रूप में इस प्रकार दरोगा जा 
सकता है 


] उर्रश्या का निश्चय--प्रूल्य तत्र और उद्दे श्य सभी निएय लेव के लिए 
मागदशन परते हैं। 


2 गूचनाप्रा वा सग्रह--उपयुक्त प्रातगिय भौर विश्वसनीय सूचनायें सम्रह 
को जातों हैं उनवा उपयुक्त वरोके से प्रस्तुतीवरुण होता है और सम्बीध। ब्यक्तिया 
या विभागों मं शिजवा दी जाती हैं । थदि स्थिति के भ्रनुतार किसी विधिष्द चान 
या प्रधित्रारी वी राय को भावश्यवता है तो उसे प्राप्त वी जाती है। 


3 वकक्‍्लिपि तरीबों वा प्रस्तुतीग॒रण । 


4 वबरिपिक हलों का प्रस्चुतोएरण--इस प्ररार के हलों का परम्परायत 
तरीरो से था भाधुनिक तरोको, मतगणना प्रादि द्वारा विश्लेषदश किया जाता है । 
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5 सर्वाधिक उपयुक्त वकल्पिक पद का चयन--उत्तरा का विश्लेषण 
प्रशासनिक वित्तीय और व्यावहारिक्ता के दृष्टिकोण से पदानुसार किया जाता है। 
कुछ विकल्‍पो का एक या अर तरीके से श्रासानी से अकन क्या जाता है. पर वई 
बार सयोगवश दो दा विकल्पो को समान स्थान प्राप्त हो जाता है, प्रौर ऐसे समय 
में निसय लेना दु खदायी हो जाता है । ऐसी स्थिति मे निशय लेने वाले सावेगिक 
विकास और मूल्य सरचना महत्त्वपुण भूमिका निमाती है। यदि पहले का तरीका 
“यूनाधिक रूप से त्रुटिपुण भी हो तो गलत राय इस प्रकार वे निणयो मे बहुत वम 
हो जाती है । 


6 निणय को यावहारिक रूप देने के लिए प्रशासनिक प्रक्रिया--पभतिम 
निणय प्रशासनिक भादेशो म॑ं बदल दिए जाते हैं श्रौर उनके श्रनुसार काय वरने ऐ 
लिए उनकी प्रतिया विभिन्न विमागो को भेज दो जाती हैं। ऐसा करते समय काम 
में झा रहे कातुन कायदे, दक्षता का स्तर और प्राप्त मानवीय और भौतिक साधनों 
पर भी ध्यान रखा जाता है। 


एक वदम भौर झागे वढिए । इस निणय लेने की प्रत्रिया में (खंलनतूद 
प्रतियोगिता सबधी) छात्र परिषद को भी भाग लेने का प्रवसर दे सके तो लाभदायक 
होगा--क्योकि खेल-कूद प्रतियोगिता म छात्र सत्रिय सभागी होगे तथा प्रतियोगित 
का भायोजन शिश्क करेंगे। दोतां को मिलकर काम वरना है दोनों पर समान 
से उत्तरदायित्व है एव खेलु कूद प्रतियो:ता हिबावियो के त्रिःझ कोई रहस्य 
है नही भौोर न ही छात्रों बे खिलाफ कोई पडयात्र है फिर उनको [विद्यालय जीवन 
मे ही नागरिक जॉविन के' उत्तरदायित्व वहन करने का प्रशिक्षण मिल जाएगा। 
ऊपर बताई सभी स्थितियों म छात्र परिषद को भी झामत्रित किया जा सवता है। 
छात्र परिपत वो वव कय प्रार्मा नत करें, यह वायों तथा उसके उद्द श्यों पर निमर 
रहेगा । उदाहरणाथ--परीक्षा के रामय बठने वी व्यवस्था या विद्यालय रागम बी 
बठबव, ऐसे श्रवसरा पर छात्र परिषद वा योगदान नहीं के बराबर या नगण्य ह्दी 


रहेगा 


पूरा ह॒प से प्रजातात्रिव भ्राघार पर लिए गए निणशय से बई लाम हैं। इसने 
सभी शिक्षयों का सतोप प्राप्त होया उनके 'स्व या ग्रहम वी सतुष्टि होगी, बे 
प्रनुमव वरेंगे वि' वायय उपके निशय के अनुसार हो रहा है फ्लत शक्षिक प्रशासा 
क्य पूरी तरह से सहयाग देंगे । प्रशासक तो सात्र निगय वी घोषणा बरने बाला है 
निणय तो स्वय शिक्षया का है, इस विचार से ही शिक्षका वा प्रसपता होगी ! 
शिक्षक यह सा्चेंगे कि विद्यालय प्रधान बे कार्यों म उनढा योगदान है हक रे 
व्यक्तिगत रूप से ध्यान देंगे, उत्तरदायित्द भनुभव करेंगे । ऐसी स्थिति मे दिदारों के 
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प्रथतन भी केडद्रित होंगे। इससे शिक्षको मे उदासोनता या असतोष भी नही फलेया 
और विद्यालय प्रधान वे साथ उनवे मधुर एवं शात्तिपूण सम्बाध भी बने रहेंगे । इन 
सबसे भ्रधिक कि जब निणय सव मिलजुल कर लेते है तो विद्यालय प्रधान को या 
प्रशासक यो मानने मे, निर्णय स्वीकार करने भें कोई असुविधा नही रहेगी शिक्षक 
भी निणय को अपना सपुक्त तिणय मानते हुए काय में पूएा रूप से रचि लेंगे तथा 
व समभत्ते हैं कि विद्यालय प्रधान उनकी शिकायतों व विरोघा को सुनता है। 
विद्यालय प्रधान वा एक भ्रच्छा निएय हो वही है जिसमे वह अपने सहयागी शिक्षकों 
को सम्मिलित करता है। ऐसा करने से सचालन के लिए कई प्रवध सम्व थी 
समस्‍्याएँ भी भ्रपने आप समाप्त हो जाती हैं, नियम्त्रण की क्ठोरता कम हो जाती 
है, ध्रनुशासनात्मक कायवाही को प्रोत्साहन नहीं मिल पाता । ऐसी स्थिति म॑ प्रधान 
का पद भौपचारिक एवं नामसात्र का रह जाता है | यह निविवाद रूप से सत्य है 
कि एक से भ्रधिकः मस्तिष्को द्वारा लिया गया निणुय तुलनात्मर रूप से श्रधिक 
उपयांगी साथक एव प्रमावी होता है क्योकि प्रत्येक पहलू पर पक्ष विपक्ष बे! बौद्धिक 
मथन के साथ विस्तृत विचार विमश करके निशय लिया जाता है। 


पर प्रश्न यह है कि क्या भारत मे दस प्रक्रिया से निएय सेने के लिए उपयुक्त 
बातावरण है ? क्‍या प्रशासक अपने ग्रधीनस्थ क्मचारियों के यक्तित्व वा उनके 
विचारों का श्नादर करता है ? यहा प्रशासक की स्थिति भ्रय प्रवार की है। सभी 
शिक्षक प्रतीक्षा करते हैं कि विद्यालय निरीक्षक या निदेशक आदेश दे तभी कांप 
सम्पन्न हा। प्रपने द्वारा लिए जान वाले निणय के प्रति शिक्षक स्वयं सजग नही है 
इसका कारण मी स्पष्ट है कि वे अब तक सदव ऊपर थी श्ार ही देखते रह हैं 
तथा उनको अपने स्थान का चान हो नही है । जब तक उच्चाधिकारी या प्रधाना 
ध्यापक नही बताएं या आदेश दे तो शिक्षक काय ही नही करत हैं। इस प्रकार इस 
क्षेत्र मे भी सास्कृतिक प्रभाव स्पष्ट होता है । विद्यालय निरीक्षक या निदेशक ्रादेश 
जारी बरता है--क्ोइ शिक्षक या प्रधानाध्यापक विरोध नही करता व्यावहारिकता 
पर सदह नहीं कर्ता, उसवी प्रगावोत्यादकता पर टीका टिप्पणी नहीं वरता-- 
शिक्षक गदियों से इस बातावरण म॑ रहते झ्राए हैं कि ऊपर से प्राप्त निर्देशको के 
अनुसार काय कर लें उनको पहल करने वी शक्ति का कोई उपयाग नही शिया गया, 
इसी का पव है कि वे किसी ऊपर के अधिकारी द्वारा लिए गए निणय पर प्रश्न ही 
नही करते हैं । एमी स्थिति का श्रधिवारी भी पूरा-पूरा लाभ उठाते हैं। विद्यालया 
में कस काय होगा इसके लिए परिस्थिति एव बाय क॑ अनसार विद्वालय निरीक्षक 


तया शिक्षा के निदेशक समय समय पर भ्ादेश जारी क्या वरते हैं भौर उसी के 
अनूसार उनसे दाप करवा लेते हैं) 
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कोई भ्रावश्यक नही कि सभी शिक्षक इसी प्रवार के विचारों के हों-- पर 
यह सोचकर कि विरोध करने से उच्चाधिकारी प्रप्रसन हो जाएँगे वे विरोध में 
बोलने की, प्रश्न करने की पहल भी नहीं करत । शिक्षको को विश्वास हो कि प्रश्त 
करने वाले शिक्षको का कोई अहित नही होगा, तो कई “्यावहारिक बिददु शिक्षकों 
से प्राप्त हो सकते हैं--उनके प्रनुसार काय किया जाए, शिक्षकों को अपने स्थान, 
प्रतिभा विद्वत्ता से परिचित कराया जाए तो शिक्षकों म, सहज ही उनके व्यक्तित्व 
का आदर करत हुए, सृजनात्मक्ता का विकास किया जा सकता है। इसके लिए 
शीपस्थ स्थान पर भ्रावश्यकता है शक्षिक प्रशासनाधिकारियों को सोचने विचारने के 
दृष्टिकोण म॑ परिवतन करने की । 


॥॥ सम्प्र षण प्रय्याली एव शिक्षा प्रशासन 





विद्यालय समाज का लघु रूप है | जिस प्रकार समाज का काम व्यापार 
आपसी समभौते व सहकार से चलता है उसी प्रकार विद्यालय के सचालन के लिए 
मी इसी प्रकार के अववोध की नितात झावश्यकता है । वसे विद्यालय समाज का 
ही लघु रूप होने से उसे उपसमाज वी सचा भी दी जा सकती है| विद्यालय का 
सचालन भय सस्थाओं के सचालन से तनिक मित्र माना जाना चाहिए | कपडे की 
मिल मे मशीनों पर काय होता है, ग्रव ऊन वी मिल तथा खाद के कारखाने के 
लिए भी यही कहा जा सकता है। यद्यपि वमचारी वहा भी होते हैं, पर वहाँ 
कप्चारियों का प्रदाध व्यवस्था से जा सम्दध होता है वह सम्ब'घ विद्यालय के 
विद्यार्थियों का प्रवय “यवस्था से नहीं होता है ॥ मिल की उत्पादित वस्तु कपडा या 
खाद है या ऊन का धागा है जबकि विद्यालय से उत्तत्म एवं बाहर निकलने वाली 
बस्तु विद्यार्थी है। बया विद्याधियो कै साथ कपडे या खाद के समान व्यवहार किया 
जा सकता है? क्दापि नहीं। इसके अतिरिक्त भी मिल मे मजदूरों वी सख्या 
बढ़ाकर प्रतिदिन या सप्ताह के ग्रन्त में उत्पादन की भात्रा पर हुआ प्रमाव भ्राका 
जा सकता है । पर यह स्थिति विधालय के साथ नही है। इतना होते हुए भी यह 
निश्चित सप से कहां जा सकता है कि समाज को एक व्यवस्था है श्रोर उसी सीमा 
के आदर रह कर ही विद्यालय प्रशासन भी कौय करता है । साराश रूप म विद्यालय 
प्रशापन शिक्षा के पुव निश्चित्त उद्देश्या की प्राप्ति के लिए अपनी सीमा म॑ रहते 
हुए कमचारियों वी सुजनात्मक प्रोत्साहन, अध्यवसाय, पहल करने की योग्यता एवं 
सहकार की भावना का उपयोग करते हुए सफलता की शोर अग्रसर होता है । 


संगठन के कार्यों को अधिक प्रमावी बनाने के लिए उसे क्षेत्रा में विभाजित 
कर लिया जाता है। जद विसी संगठन वा छेत्रीपकरण किया जाता है ते झौष 
चारिक' रूप से यह स्पष्ट कर दिया जाता है कि सम्प्रेपण का रूप क्या हो तय 
किपके द्वारा प्रातराएँ दी जायेंगी ?े जद किसी सगठन में वास्तविक व्यवहा बह 
भ्रध्ययत किया जाता है तो पाते हैं कि घहाँ सम्प्रेपण से सम्बाघित समस्याएं बहुत 
भ्रधिक होती हैं। भनेक भहत््वपुण् कार्यों वे लिए एक सफल सम्प्रेषण व्यवस्था 
झावश्यक होती है। सम्प्रेषण द्वारा सम्पतर कराये जाने वाले काम इसलिए महत्चपूर्य 
हैं कि जिससे क्षेत्रीय भ्रध्यक्ष (यहाँ क्षेत्रीय शिक्षा उप निवेशक) अपने अधानस्थों 
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को तकगीवी परामश देते रहे, क्षेत्रीय भ्रधिकारी पूरे सगठन के सभी कार्यों से 
परिचित रह मुरप वॉर्यालय वे विशेष अधिकारी क्षेत्राय स्तर के विशेष 
अधिरारियों की उपलब्धिया के तथा समस्याञ्ना से परिचित रह, क्षेत्रीय झधिवारिया 
पे बीच स्थित सम्प्रेपण “यवस्था से मुख्य कार्यालय परिचित रहे क्षेत्रीय प्रभीकरण 
भ्रपनी प्रगति से मुख्य वार्यालय को परिचित कराते रहें। शिक्षा प्रशातन वे सदभ 
मात करें तो मुख्य कार्यालय वा सर्वोच्च अधिवारी शिक्षा निदशक होता है 
क्षेत्रीय श्रधिकारी उप निदेशवः या श्रयुक्त निदशव हो सवते हैं जो झपने क्षेत्रों मे 
जिला शिद्षा प्रधिकारियों द्वारा विए गए कार्यों स निदेशव को परिचित रखते हैं, 
जिला शिक्षा भ्धिकारिया को तकनीकी सलाह भी देते हैं । 


सम्प्रेपएण का महत्त्व प्रशासन में इसलिए बढ रहा है कि इसबी भदद से 
समाचार देने वाला तथा समाचार पाने वाला दोना उपयुक्त तथा विश्वरानीय 
प्रणालियों से सूचना पावर भपने भपने काय समभ लेते हैं। इस प्रवार सम्प्रपण के 
भाष्यम से एवं दूसरे सहयोगी कायनर्त्ता के साथ ताल्न-मेल त्रिठाना तथा सहायता 
पहुंचाना है। सम्प्रेपण जितना स्वास्थ्यपर भौर शीघ्रगामी होगा उतना ही बह 
प्रभावोत्पादक होगा । लोकतत्र की सफ्सता के लिए सम्प्रेपणा व्यवस्था उत्तम प्रकार 
की होनी चाहिए श्रायथा सम्प्रेपणा “मवह्था भंग होने पर भयकर परिणाम सम्मव 
हैं । बिना उत्तम सम्प्रेपण व्यवस्था के उच्च व निम्न पदाधिकारी के बीच सम्बधों 
की स्वरूप रचना सम्मव नही है। हेमन कहता कि “स्वरूप सम्प्रषणा स बहुत सी 
अआतिया बूर हो जाती हैं दीघकालीन योजनायें सम्मव हो जाती हैँ तथा विविध 
प्रकार की क्रियाएं निर्या त्रत व सर्मा वत को जा सकती हैं। 


सामायतया एके हो विभाग के विभिन्न प्रकार के भधिकारिया मे सम्प्रेपण 
किया जाता है | वि विभिन विमागा मे अधिकारी पझपने समान अधिकारी प्रधीीस्थ 
अधिकारी एव यदा-कदा प्रपन से भ्रपरिचित अधिकारी या अय श्यक्तिया को भी 
सम्प्रपण किया करते हैं। प्रभशास्त्री अपने विचार भ्रथशास्त्र वी पंथ्रिका के माध्यम 
से पाठक्तो ने सम्मुख रखता है इसी माति समाजशास्त्री तथा शक्षिक कायकर्ता भी 
सहारा लेता है । सामाम «यक्ति अपने परिक्षेत्र से सम्प्रेपण करते दसे जाते हैं । 

स्मिथ (966) के भ्रनुसार विचारों का सही रूप म आादान प्रदान ही 
सम्प्रपण है । मान लीजिए एक समाजशास्‍्त्री अपने सहायक को एक पत्र का उत्तर 
टकण वा भ्रादेश देते हैं, तो यह समाजशास्त्री व सहायक के बीच सम्प्रेषए नहीं है, 
व्याकि यहाँ सहायक अपनी ओर से छुछ भी सम्प्रेषण नहीं कर रहा है, वह तो 
लपी अधिवारी के लिए उत्तर टकृण मान कर रहा है, तथा सम्प्रेषण तो दो 
समाजशास्नियों के वीच मे हो रहा है | हाँ, सहायव माध्यम की भूमिका पूरी वर 
कर रहा है जिस प्रकार कि एक डाक्यिा पत्र वॉट कर करता है। मानवीय सम्पेपण 
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बतावार है, वो भेजन वाले तथा पाने वाले की श्रत लिया एवं पोषण (फीड बन ) 
पर निभर है । ६ 


सम्प्रेपए। क्या है ? ५ 

ग्रे के अनुसार सम्प्रेपण एक प्रक्रिया है जो निर्देश, समाचार, सूचनायें, 
विचार, स्पष्दोकरण तथा प्रश्व एक आदमी दूसरे आदमी या एक सगठन दूसरे 
संगठन वो मिजदाता है । इससे दो व्यक्तिया म आपसी सम्बघ बढता है जा उनको 


अन्त क्रियाओ पर निमर है दोना व्यक्ति सामाय उद्देश्य समभते हैं उहें स्वीकार 
करते हैं, तथा उहें प्राप्त करने के लिए प्रयत्न करते हैं । 


साइमन के अनुसार “ भ्ौपचारिक रूप से सम्प्रेषण को कसी भी ऐसी प्रक्रिया 
के रूप मे परिभाषित किया जा सकता है, जिसके द्वारा लिए गए निणयो को सगठन 
के एक सदस्ये से दूसरे सदस्य तक पहुँचाया जाता है |” 


हमन के भ्रनुमार ' साधारण रूप से सम्प्रेपण का भ्रथ सूचना व ज्ञान को 
एक “यक्ति से दूसरे व्यक्ति तक पहुँचाने की प्रक्रिया वे समस्त प्रवघात्मक बायों के 


लिए प्रमुख एवं मौलिक सम्प्रेपण विचारा को प्रदान करते तथा अपने भ्रापको दूस्रो 
द्वारा समभने की प्रक्रिया है । 


इस प्रकार सम्प्रेपण का केद्र बिदु सूचना नहीं है, वरन्‌ उसको समभना 

है। जसा कि टीड ने कहा है--' सम्प्रेपण का मुस्य लक्ष्य सामाय विपया पर 
मस्तिष्का को सिलाना है ।” इसी सम्बघ में भिलेट न कहा है कि “सम्प्रेपण ऐसे 
तथ्या के बारे मे बेटी हुई समकक्ष होती है जो कि स्वय भी बंटे हुए होते हैं ।” 

लुइस एलन ने सम्प्रेपण की परिभाषा करत हुए कहा है कि “ सम्प्रेषण उन 
समस्त बाता का सयुक्त स्वरूप है, जा व्यक्ति दूसरो को समकाना चाहता है। यह 
आशय एव श्रर्यों का मूल है । यह कहने सुनन तथा समझने बी क्रमिक विशतर 
प्रक्रिया है । 

लाठेस क॑ शब्दा म॑ सम्प्रेपण वह प्रक्तिया है, जिसके द्वारा एक व्यक्ति भ्रपनी 
मावनाभ्रा एवं विचारो को दूसरे पर प्रकट करता है । उसके प्नुसार सम्प्रेपण का 
अथ सूचना प्रेषित करन मान से हो नहीं है वरन सूचना को समभन से भी है । 

पीटर िरकता ने सप्म्रेषणु को व्यापक रूप भ सपना है और उसके शनुसार 
यह एक दूसरे को समझने की व्यवस्या है । अध्ययनों से पाया गया है कि सम्ठन के 
सदस्पा बे” मनोबल झोर सम्प्रेपण मे घनात्मक सह सम्बंध है । अरनाल्‍्ड तथ श्रय 
के अनुसार सुसम्प्रेषण या सूचनाभ्रो दा सुक्त रूप से आदान प्रदान शिक्षकों व 
विधालय के वमचारियां के उच्च मनोवल स जुडा हुआ है । सगठन के सदस्या का 
सनोवल ऊँचा हो इसने लिए झावश्यक है कि उहें घोजनाग्रा, नीतिया, काझ जियो 
तथा मूल्याकन से परिचित रखना चाहिए । 
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पद सजगता 
कई पद जुडकर या सगुथन मे बधकर समठन बनाते हैं। समाजशास्त्रो, 
शिक्षक, सचिव, सहायक तथा शक्षिक प्रशासन इन सबवी पृथक-पृथक भूमिका है। 
मानवीय एवं सामाजिक सम्बंधों मे एक प्रधिकारी अपने समान अधिकारी को, 
सहायक पपत समान सहायब्‌ को सम्प्रेषण करते हैं। सम्प्रेषण में समाचारों व 
मुक्त प्रवाह होत। है । प्रशासनिक ढाँच के रूप में विद्यालय (या शिक्षा) प्रशासन पद 
सोपान (हाइरारवीक्ल) के पनुसार व्यवहृत होता है, जसा कि नीचे की तालिका से 
स्पष्ट होता है-- 
सर्वोच्च प्रधिकारी 


निदेशक 
हु 
समवद्षा श्रधिकारी भधोनस्थ अधिकारी समवदा प्रधिकारी 
(उप निदेशक समाज शिक्षा)+-(समुक्त / उप निदेशक---+ (उरनिदेशक जोधपुर) 
मुख्यालय जयपुर-उदयपुर) 
र्‌ 


॥ै___7ः अधीनस्थ अधिकारी... | 


जिला ता अधिकारी जिला शिक्षा इघिलये जिला कया अधिवारो 
चित्तौडगढ भीलवाड़ा बूदी 

इस भाँति इस तालिया का भौर विकास विया जा सदता है। व्यावहारिर 
रूप में इस प्रकार के पंद सोपान की “्यवस्था इसलिये प्रावश्यक है कि भ्रधिकारियों 
को भात रहे कि उहें किन विन कार्यों को सम्पन करना है। उनके बयालया 
भ्रधिकार हैं तथा उच्च प्रधिकारी उनरोे क्या पपेक्षायें करते हैं तथा उच्च भ्रधिकारियों 
थी भाशाप्रो वे अनुकूल पग्रधीनस्य भधिकारिया को क्यालया भूमिकापा का निवहन 
करना है ? इस प्रकार से काय का बेंटवारा उरदृश्या की प्राप्ति में मदद गरता है 
तपा विभि” प्रधिकारियों की भूमिकाप्रों म सामजस्य बिठाने के लिए सुविधाजनक 
होता है | परिस्थितियों बा ध्याव रफते हुए व्यक्ति के प्रन्त सम्व घा पर भाषारित 
प्रशासनिक प्रत्रिया बा जम होता है । 

सम्पपण एक प्रणाती है जिगम समाचार दने याला ठपा समाचाद याने 
थाला बाय यरता है तया दिये थ पान वाले शमाचारो की उपयोगिता ही उनको 
नियत्रित बरती है । 
सम्प्र धण विधि वे तत्व 

प्रषासनिर मम्प्रे पण एर विधि है, जिसम समाचार या विधार #ए जाते हैं 

ठया उसा रुप मे प्राप्त विए जाते हैं शसे समाचार प्राप्त शरा वाले से भाशा गी 
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जाती है कि भ्रत्तत संगठन के उद्देश्यों की प्राप्ति के तिए समाचार थाम वाले से 
दिए गए समाचारों के अनुसार काय करने की आशा की जाती है। सम्प्रेपण विधि 
के पाच तत्त्व ये हैं -- 


() सम्प्रेषण फर्ता--हर सम्प्रेषण काय मे एक ऐसा व्यवित होता है, जो 
सूचनाओं को प्रसारित करने का काय करता है। इसे समाचारों के सम्प्रेपश का 
जनक कहा जा सकता है । जहा तक शिक्षा विभाग वा प्रश्त है यहा सम्प्रेपक शिक्षा 
(निदेशक होता है बिना पहल के समठा एक कदम भी आग नही बढ सकता । 


(2) प्रक्तिया--सम्पेपण्ण का समय व ढंग पूव निश्चित होते हैं. संगठन के 
सदस्या मे सम्प्रेषएण के सम्बंध मे कुछ निश्चित नियमों द्वारा यह स्पष्ट कर दिया 


जाता है कि बोत क्सिको और कब आता श्रादेश या भ्नुदेश प्रदान करेगा तथा 
उसवा क्या स्वरूप होगा ? 


(3) रुप--तीसरा तत्त्व है--सम्प्रेपएं किस रुप मे दिया जाएं, लिखित या 
प्रशिश्चित ? इसी भाति प्रतिवदन झाचा, प्राथनां या सुभाव वे रूप म प्रस्तुत किया 
जा सकता है। सम्प्रपण का रूप जो भी हो स्पप्ट होना चाहिए । सम्प्रेषण का रूप 
अ्रपष्ट होने पर लदय वी भ्राप्ति नही हो सकती । 


(4) प्रभाव--सम्प्रेपणा का अथ केवल इतना ही नही है कि! कोई बात 
अथवा निर्देश भ्रयवा प्रतिवेदन किसी सगठन के वमचारियों तक पहुँच जाए बल्वि 
सम्प्रेंपए वा वास्तविक लक्ष्य यह है कि सम्प्रेपण अधिक से अधिक लागा को 
प्रभावित करे । इस सवध भ साइमन तथा भ्रय विद्वानों का क्यन है कि “भम्प्रेपएण 
जम प्राप्त करने वालो की डेस्क पर पहुच जाता है तो उसे सम्प्रेषण नहीं मान लेना 
चाहिए किन्तु एमा तभी माना जाता है कि जब वह उनके मस्तिष्क म पहुँच जाए। 
इसलिए विद्वाना का मत है कि सम्प्रेपण प्राप्त करन वाले व्यक्तिया की कम से कम 
तथा भ्रधिक से भ्रधिक सख्या निश्चित कर देना चाहिए । 

(5) लक्ष्य वी दिशा--सम्प्रेपण का एक मुख्य त्तत्व इस आधार पर भी 
निश्चित क्या जाता है कि वह झपन लक्ष्य को दिशा म क्तिना भ्ग्नसर हुआ है। 
चास्‍्तव भ सम्प्रेपए व्यवस्था को एक एसा रृप प्रदान करना चाहिए कि वह सगठन में 
बाधित! लक्ष्य वी प्राप्ति कर सब ! 

सम्प्रेपण प्रणारा इस भाँति समाचार या साकेतिक समाचार देने वाला तथा 
पान वाले के बीच भादान प्रदान दा एक माध्यम है | अय पशब्दा मे इसे व्यव्ति तथा 
उसवी भूमिका अ्रधिवारी के काम तया उससे अपेक्षाओं क बीच जोडने वाली 
बडी है । 

सम्प्रेषण हो वह माध्यद्र हू दिससे बह अपने मन के मा्ों वा साथी, महपोगी « 
वा प्रस्तुत वरता है सक्षेप॒म विनय व्यवितया वा जोडव के साथद हैँ ठया 
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इसीलिए वे (समाचार पान वाला तथा देते वाला दोना) सगठन के व्यक्तित्व से 
जुड़े रहते हैं। 
शिक्षा 4 सदभ में जय सम्प्रेषण पर विचार करते हैं तो यह साभाजिक 
विचार बन जाता है, और जो सामाजिक ग्रात सम्बबो का भाघार है । सम्प्रपणं के 
अयत्त को स्पष्ट रूप से समझने के लिए निम्न बाता का भान प्रावश्यव है --- 
| चह स्थिति जिसमे काय बरना है ? 
काय कौन करेगा ? 
क्या करना है २ 
कहने का उद्ंश्य क्या है ? या किस उद्देश्य से कहा जा रहा है ? 
किस प्रणाली से वहा जा रहा है? 
झतत किसे कहा जा रहा है ? 
(प्र) भवत समाचार पाने वाला कौन है ? 
(आ) समाचार किस माध्यम से भेजा जा रहा है ? 
सम्प्रे पण वे' प्रकार--सम्प्रेक्षएं के प्रकारो को मुख्यतः चार श्राधारों पर 
चाँटा जाता है । 
(7) ऊपर की ओर (यां उध्वगामी) नीच की झोर या (प्रधोगामी) 
समपद सोपान या पद सोपान के भ्रनुसार तीन सांग । 
(2) प्रोपचारिक एवं भ्रनौपचारिक | 
(3) प्रातरिक और बाह्य, तथा 
(4) लिखित एवं अलिखित । 
उध्वगामी सम्प्रेबश--शिक्षको हारा विद्यालय प्रधान या जिला शिक्षा 
अधिकारी या निदेशक, शिक्षा विभाग को प्रस्तुत विचार उध्वगामी सम्प्रेषण कहलाता 
है । इस प्रकार के सम्प्रेषण सै-- 
() प्रशासक क्षेत्रीय झंघीनस्थ कमचारियों के कार्यों व गतिविधियों से 
परिचित रहत हैं । 
(2) शिलका का सतोष हांता हैँकि उनकी बात अधिकारियों तब 
पहुँचती है | 
(3) प्रशासक प्रनुमान लगा सबने की स्थिति मे होता है कि उनके विचार 
कहाँ तक अधीनस्थ क्मचारियों का स्वीकाय हैँ तथा-- 
(4) प्रशासक स्थिति को सममते हुए ऐसा कोई निणय लेने से वच सकते 
हैं जिससे भ्रधोनस्थ क्मचारी अप्रसन हो । 
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दुर्माग्य से इस महस्त्वपूष्ठ प्रणाली को बहुत दम काम में लिया जाता है। 
सम्प्रेषण के माग में कई बाघाएँ झा जाती हैं। शिक्षकों को सुबंत रूप से अपनी राय 
प्रकट करने का अवसर नही दिया जाता यदि कही वे करते ?भी हैं. तो विद्यालय 
प्रधान हारा रोडा लगा दिया जाता है। कई वार जिला शिक्षा अधिकारों बाघा डाल 
देते हैं जिससे भी शिक्षकों की बात मिदेशक तक नहीं पहुँच पातती। उच्चंगामी 
सम्प्रेक्षण प्रशाली काय करे इसके लिए झ्ावश्यक है कि साथी कांयकर्त्ताश्रा की राय 
को महत्त्व टिया जाय | यदि शिक्षक को यह ज्ञात हो सके कि उसे कठिनाई हो 
सकती है, दण्ड दिया जा सकता है, दुगम स्थान पर स्थानातरण किया जा सकता 
है तो बहू अपनी राय प्रकट करना नही चाहंगा । सम्प्रेषण की सफ्लता के लिए 
आवश्यक है कि दूसरो के दृष्टिकोण को सही रूप मे समझा जाए, ऐसा न करने पर 
संगठन वो हानि की सम्मावना रहूती है) इस प्रवार वा सम्प्रेषण प्रतिवेदना, 
प्राथनाप्रो तथा सुमावो वे रूप म किया जा सकता है। 
समपद सोपानवत सम्प्र पण 


इस प्रकार का सम्प्रेपणा समान पदाधिकारियों के बीच में किया जाता है। 
सम्भेषण के माध्यम से सूचनाओं को स्टाफ सदस्यों को दी जाती है । उपयोगी विचार 
मिन भिन सदस्या को पहुँचाए जाते हैं। इस स्थिति मे उच्च या अ्रधीनस्य 
कमचारिया का प्रश्न नहीं उठता है। एक ही विधय को पढाते वाले विभिन कशाओ 
के सभी अध्यापक या एक ही कक्षा के विभिन्न वर्षो को एक विपय पढ़ाने वाले सभी 
प्रध्यापक सूचनाएं सहज हो बाँट सक्त हैँ । इस प्रवार क्मचारी भ्रध्यापका को अपन 
साथी अध्यापकों की गंतिविधिया एवं काय प्रणालियों से परिचित रखा जाता है । 
प्रधोगामी सम्प्र पण 


इस प्रकार का सम्प्रेपण उच्चाधिकारियों (शिक्षा निदेशक) को श्रोर स 
भधीतस्थ क्मचारिया (यथा उप निदेशक, जिला शिक्षा अधिकारी आदि) को ओर 
मिजवाया जाता है। किसो भी सगठन म मूचनामा, विचारा, सुकावां तथा झ्रादेशा 
का प्रसारस उच्च भ्रधिकारी स निम्त भ्रधिकारी को आर दिया जाता ह। भारतीय 
विद्यालयों में प्राय उच्च अधिकारों ही अपने निवटस्य निम्द ग्रशिवररो कए खुनएं 
दते रहते हैँ | ऐसी सूचनायें प्राय पदक्रम से द्वाती हुई गुजरती हैं ! सम्प्रेपणा के इस 
तरीबे बा भपना महत्त्व है पट यही सब बुछ नही है। स्थिति के झनुसार जहाँ जा 
तरीका उपयोगी पाया जाय, उसी से काम लिया जाय। 


भ्रोपचारिक प्रनोपचारिक सम्प्र परप 


दुसरे तरीके के भनुसार सम्मेपण को भौपचारिक तथा प्रवौपधारिक के 
प्राघार पर भी बाँटा जा सत्ता है। अनौपचारिक सम्प्रेएण का सम्ब्ध सम्प्रेपय 
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वी छ्थिति पर भाधारित है। यलि उच्चतर श्रधिकारी कसी झपने निम्नतर भ्रधि 
बारी वो प्रादेश देता है तो इसे भ्ौपचारिक प्रकार का भादेश या सम्प्रेषण बहते 
हैं। प्रनोपचारिक' सम्प्रेपण इन सब बातों से युक्‍त रहता है । सकेत 'छुप रहपर तथा 
चेहरे पर भावावश या भ्राष्रोश लाकर भ्रनौपचारिक ढग का सम्प्रेपण दिया जाता 
है । यदि कोई चपरासी काय पुण हाने पर अपने भ्रधानाध्यापक के पास स्कूल से 
जाने की स्वीकृति लेते पहुँचता है और प्रधानाध्यापतर चुप रहता है, तो वह मूक 
सकेत द्वारा स्वीकृति का सम्प्रेषण हुआ्ना । शक्षिक प्रशासन के क्षेत्र का एक उदाहरण 
और प्रस्तुत है 

प्रौपचारिक सम्प्रेपण मे किसी निश्चित उद्दे श्य के श्रनुसार ही प्रधानाध्यापव 
शिक्षकों को बुलाकर समाचार देता है तथा समाचार के ठीक बाद शिक्षक बिखर 
जाते हैं। इस प्रवार के सम्प्रेपण म समय का घ्यात रखते हुए प्रधानाध्यापक सभी 
या सबधित शिक्षकों को एवं निश्चित समय पर बुलाकर विचार विमश करत हैं, पर 
प्रनौपचारिय सम्प्रेषण से ऐसी कोई व्यवस्था नहीं होती है तथा प्रधानाध्यापव 
देखकर विचार या सूचनायें एवं समाचार सम्प्रेपण बर देते हैं। मध्यावकाश म चाय 
पीने के साथ-साथ खेलकूद प्रतियोगिता की तिथियो पर विचार विमश के घाद 
निश्चित कर लेना इसो प्रकार का उदाहरण है। 

सम्प्रेषण का तीसरा प्रकार है भातरिक तथा बाह्य । प्रथम का सम्बघ 
सगठन तथा उसके क्मचारियो से है। वह उच्च पदाधिकारियों की प्रार से निम्न 
पटाधिकारियों को प्रादेश, आज्ञा तथा निर्देश के रुप मे दिया जाता है। निदेणक 
शिक्षा विभाग के प्रादेश इसी श्र छो म गाते हैं। बाह्य सम्प्रेषण का सूस्व घ संगठन 
तथा जनता व सम्ब'घो से है। इनका स्वरूप जनसम्पक का होता है । जन साधारण 
से मवपर निर्माण हेतु निटेशक शिक्षा विमाग वी अपील इसी श्रेणी मे थ्राती है । 
मौखिक या लिखित 

यह सम्प्रेषण का चौया प्रकार ह । लिखित सूचनायें मिजवाना, “मतक्तिगत 
पत्र भिजवाना, स्मरण पत्र जारी करना, विद्यालय मे अ्रवकाश गोष्ठी की सूचना 
जारी करना, इसी प्रकार का सम्प्रेपए दे । हाव माव वयक्तिक मेंठ वे समय ऐसे 
हाव माव बडे प्रभावी हांते हैं। किसी शिक्षक वे विद्यालय भे देर से आने पर दीवाल 
पर लगी घडी को या अपन हाथ पर बेंवी घडी को देखता, इसी प्रकार शिक्षक के 
देर से भ्राने पर उसकी कक्षा मे चले जाना तथा उसके जात ही घडी देखकर कक्षा 
छाड दना । गोष्ठी या -यक्तिगत बातचीत भी इसी श्रेणी मे आती है । विलम्ब से 
अआ्ने वाले शिक्षक को बुलाना तथा वातचोत करना इसी प्रकार की प्र्यालो है । 

पहले में बात मौखिक रूप स कही जाती है तथा लिखित म बुछ नहीं 

॥ प्रवचन, साक्षाल्वार, म त्रणा, टेलीफोन द्वारा वार्ते आदि। इस प्रकार के 
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सम्प्रेषण में धन तथा समय दोना वी बचत होती है। यह अधिक अभावी होता है, 
समभने में कठिनाई नहीं हाती, सम्प्रेपश के प्रभाव की मापना सरल होता है । 
सकटकालीन स्थितियों भे इसी एक मात्र प्रकार का सम्प्रेपणा सुलम होता हे। 
लिखित सम्प्रेपण का अपना महत्त्व होता है। नोटिस, समाचार-पत्र प्रतिवेदन, मेनुझल 
पुश्तव” पत्रिका पोस्टर श्रादि लिखित सम्प्रेपण को श्रेणी मे झात हैं। लिखित 
सम्प्रेपण स्थायो महत्त्व का होता है बडे सगठनो के लिए उपयोगी होता है ) कि 
इसके बुछ दोष भी हैं-- 

(६) अधिक महंगा रहता है (2) काम मे विलग्व होता है, निणय लेने 
मे देर होठो है ; (3) नौकरणशाही को प्रोत्धाहन मिलता है, (4) हर समय हुई 
बात की लिसित रूप मे लाना कठिन होता है । 
माध्यम 


हि () श्रम साधन सम्प्रेपण, गोप्ठी साक्षात्कार, देलीफोत, लिखित असारण 
झादि। 
(2) हृश्य-साधन विश्ष्ति मेनुअत, प्रतिवेदन, बुलेडिन, पुस्तकें, चित 
सम्पेलन पद्धति इस्नका प्रयोग दिन प्रति दिबर निरतर बढ़ता ही जा रहा है । इसके 
कई लाभ हैं-- 

(।) समसस्‍्याग्रों के प्रति जागरुकता में वृद्धि 

(2) समस्या हल करने मे सहयोग 

(3) निशयो की लागू करना तथा स्वीकृति प्राप्त करना 

(4) कमचारियों मे विचार विनिमय को भ्रोत्साहन देना । 
सन्प्रंघरा विधियाँ 

एकपक्तीय--इसम पोषक (फीड चक) को घोई स्थान नहीं होता है । 

द्विपक्षीय --इसम पोषक (फीड बक ) को प्रोत्साहन दिया जाता है 

() जब सम्पपण द्र[तगति से क्या जाना हो । मु 

(2) जहाँ कसी घटना के घटने की सम्मावता हो या वस्तुएं तरतीब वार 
ठीक स्थान पर रह व्यवस्था हो | 

(3) साथिया का ध्यात जब अपनो गलतियों पर न दिलाया जाता हो 

(४) जय भपने स्थान व शक्तिया की सुरक्षा करनी हो । 

(5) तुलनात्मक रुप से यह शीक्ष कापशील होती है । 
विपक्षी य विधि के गुण 

() यह भिऊ णुद्ध, ध्पप्ट व ययाय हाता है । 


(2) इसमे तमायार प्राप्तवर्ता को भात् रहता है कि कब, वग्य श्यम, कसे 


ब्रता है ? उसे सही निसय लेने के झधिक' भवसर मिलते हैं, उसे बलत व सही का 
भी शान रहता है 
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(3) मनोवज्ञानिक रूप से इसम सदेश देने वाला अपने दो भिन प्रनुमव 


कर सकता है । 


(4) इस विधि म शोरगुल हो सकता है । 


(5) पोपक (फीड-बक) को शीघ्र मुह खोलने वा ग्रवसर मिल जाता है। 


(6) दोनो के श्र त॒सम्बस्धोे की मात्रा श्रधिक्त रहती है, भ्रत भ्रादान 
प्रटान मे वृद्धि की सम्माधता रहतो है। इसे चित्रों स इस प्रकार समझा या जाना 


जा सकता है। 


एव पक्षीय 
सम्प्रेपण 


द्विपक्षीय 
सम्प्रेपण 


त्िपलीय 
स्त्स्प्रषण 


अतिरिक्त 
सग्रठनात्मक 
भ्रभिकरण 





सगठन 


ष्रा 


उच्च प्रवघ 


॥ 
रे 


मध्य प्रब॒थ 


+-++++ आदेश 


निम्न कमचारी 
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संगठन उच्च प्रवाघ 
। 
बादेश है ॥ प्रतिवेदन 
आशाए मध्य प्रबघ विचार 
॥। तथा 
सुझाव 
निम्त कमचारी 
संगठन अ-उच्च प्रयघ 
] पद +---- 5 
2 सोपान ब-मध्य प्रबंध 
3 स्तर ++-- “४ 
ब-निम्त केमचारी 
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इस प्रवार के सम्प्रेपण में निम्न बातें होती हैं-- 

() समाचारां का भेवना (2) भ्रतविमागीय सम्प्रेपण (3) प्रतिवेदन, 
सुभाव तथा विचारा को भेजना (4) अ्रतिरिक्त अ्भिकरणा द्वारा निम्न कमचारिया 
तक सूचनाप्ना का प्रेपण । 


सम्प्रेपणा पदा की शए खला सम्प्रेपण का भ्रत्यावश्यक अग है-: 

(।) सम्पेपए की भौतिक ज़िया (2) अवबोध का विवास (3) स्वीकृति 
प्राप्त करना (4) प्रेरणा ॥ 
म्प्र पण के नियम 

() चाहे गए काय को लाभदायव रूप में सम्पन करने के लिए प्रपने 
विचारों व समाचारो का प्रमावी रूप मे सम्प्रेपण । 


(2) सम्पेषण काय बातचीत या विधि के माध्यम से होता है रष्प्रेपण 
की बला सुनने मे निहित है, जो झअतत अवबोध को प्रभावित करती है। इससे भी 
एक कदम आगे बढ़ा जा सकता है। मई वार बिना सुने भी एक व्यक्ति अपने 
सम्प्रेषक का समझ सकता है ३ 

(3) प्रभावी सम्प्रेषण दो प्रकार के विश्वासो पर तिमर बरता करता है--- 
(श्र) उन “यक्तिया मे विश्वास जिनकी भागदशन या निर्टेशन देना है। (प्रा) भ्रपते 
द्वारा प्रस्तुत किए जाने वाले विचारों मे विश्वास । 
सम्प्र पण के परिणाम 

किसी मी सम्प्रेषश का प्रमाव मुस्यत थूव से बनाये गए दृष्टिकोणों तथा 
भावनात्रा, जो देने वाला तथा भाप्तवर्त्ता एक दूसरे के प्रति रखते हैं पर निभर 
करता हैं। इसी भाति वह दातो की पूव निश्चित अपक्षाओ्ों तथा प्रेरशाओ पर मी 
काफी अभ्रशो म निमर करता है । 
सम्प्रं पण को प्रभावशीलता » 


सस्प्रेषण की प्रभावशीलता मालम करने के लिए दो बातों का चान झ्रावश्यव 
है। (१) गति तथा (2) स्पष्टता जिससे काय को क्या जाना है। इसके साय ही 
सम्प्रेषण मे सम्मागी व्यक्तिया के सतोप की मात्रा भो देखो जानी चाहिए, जिसकी 
क्षिवे किसी काय से भश्राशा करते हैँं। शोपस्थ व्यक्ति से निम्नस्थ व ग्रघोवस्थ “2 
“यक्ति के बीच जिवनी कम बड़ियाँ हागी सम्प्रेपण उतना ही अधिक प्रमावशाली 
होगा | एक तरफ जाटों वाली कम कडियाँ होना सम्प्रेपण को भ्रधिक प्रभावशाली 
बनाता है। पर दूरी झोर कायकुशलगा व सम्ताप वी मात्रा को कम करता है। 


वडियो का कम होना केर्द्रीयकरण या प्धिनायक या तवानाशाही की शोर प्रग्रसर 
होता है । 
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नहीं ग्राता । ऐसी दशा म सम्प्रेपण प्राप्तकर्ता उच्चाधिकारिया का मत-य ठीक 
ठीक' नही समझ पाता । 


6 सर्द्धा तक बाघाएँ 


कमचारियो में सद्धातिक विसोधो का होना अ्रस्वाभाविक नही है | सगठनों 
में यह एक बहुत बडी रुकावट है जो गलत फहमी को उत्तेजित करती है और गलत 
तरीके से प्रचार किया जाता है फ़लत मतकक्‍्य उत्पन्न नहीं हो पाता । 
7 झनिच्छा का भाव 

यह स्थिति तब उत्पन्न होती है जब उच्च पदाधिकारी प्पने भ्रधीनत्थ 
वमचारियो को बात सुनना पसाद नहीं करता उनके सुभावा को हीन समभकर 
रही की टोकरी मे डाल देता है। इससे निम्न कमचारो अपने श्राप मे हीन भावना 
तथा कुण्ठा भ्रनुमव करने लगते हैं शौर प्रशासन भे अविश्वास भी उत्पन होने लगता 
है । ऐसे पराधिकारी चाटुकारिता को प्रोत्साहन देते देखे जाते हैं । 
8 विक्ृत उद्दे श्य 

कभी-वभी योजना का वास्तविक उद्देश्य प्रकट हाने वाले उद्देश्य से भितर 
होता हैँ । यदि स्थान-स्थान पर विद्यालय खोलकर साक्षरता की वृद्धि करना उद्देश्य 
न हो कर सर्म्बा धत क्षेत्र के विधायकों को सुरक्षित रखना है तो विद्यालय खालन 
का वास्तविक उद्दं श्य ही भसफ्ल हो जायेगा । 
9 विभिन्न स्तर 

सम्प्रेपणा के भाग मे एक अय बाघा पद सोपात सिद्धात के अनुसार विभित 
स्तरों का मो है। प्रधीनस्य कमचारियों ब्र्थात पचायत समितियों मे कायरत शिक्षा 
प्रसार भ्रधिकारी तथा निदेशव' शिक्षा विभाग के बीच सम्प्रेपणा की व्यवस्था भ्रमेक 
स्तरो पर की जाती है। इन विभिन स्तरों पर सम्प्रेपण की “यवस्था के झनेक झथ 
लगाये जा सकते हैं फलत भ्रम उत्पन हो जाता है। कई बार क्मचारो प्रपने 
अधिकारी को खुश करने के लिए जानकर भी नया अथ लेगा लेते हैं। इस सम्बंध 
मे साइमन तथा भ्राय लेखको का कहना निश्चय ही सत्य है कि भ्रनेक कारणों से खुश 
करने वाली बातें उपर की ओर भेज दी जाती है तथा गह्तियो से सम्बाित सूचनाभा 
को रोक दिया जाता है। 
]0 स्थान की दूरो 

सम्पेषण ने भाग भ सदसे बडी कदिनाई स्पानो जी दूरी है | यद्यपि पत्र, 
तार टेलिफोन द्वारा सम्प्रेषण क्या जाता है, किछु फिर भी कुछ एसी भौग्रोलिक 
दूरी है वहाँ पर सम्प्रेपण के साधन पयाप्त नहीं हैं । 
]] सम्प्रे पर सामग्री को घंटा-बढ़ा कर बताना 

सम्प्रेपण की सामग्री को घटाने का काय तीन कारणा से होता है । () भाषा 
ले प्रभावोत्यादकता (2) श्रयुक्त माया का प्रकार (3) समाचार देने पाले तथा 
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गप्त वरने वाले के वीच असगतता की मात्रा कई वार घटनाओं या तथ्या या समाचारों 
गो जातत हुए रग दंकर भेजन वाले के विचारा स तालमल खाती हुई बनाकर अ्रस्तुग की 
ग़ती हैं । यह जानकारी रुचिप्रद है कि प्राय अ्रधीवस््थ कमचारिया हारा दिये जान 
ले सम्प्ेषण में रग दिया जाता है. क्योकि इस दिशा के प्रवाह पर लिपिका वा 
नियात्रण रहता है 


सम्प्र पण को धाराध्नों को हल करने दे साधन 

] विश्वास की समस्या या झविश्वास--सम्प्रेपण मिलता के साथ चलता है । 
जब एक दूसरे का विश्वास क्या जा रहा है तमी सम्प्रेपणीय सामग्री अधिव 
स्वत-नता से, सहज गति से प्रेपण की जा रही है। इसी भाति समाचार पाने वाला 
भी भेजने वाल की सामग्री को सही व स्पष्ट रुप से प्राप्त करता है । 

2 कमचारियों से भ्रात विभरता के विवास दी समस्या--सगठन के 
उद्देश्यों वी प्राप्ति वे साधना की एक्रूपता पर सहमत होना आधी सफ्तता है । 
जव क्मचारियों के उद्देश्य मित मिन हों तथा उनवी मूल सरचना भी भिन्‍न हो 
तब प्रावश्यक्ताप्रा व तरीकों के सम्बब में आपसी समझ या अ्ववोध झौर भी 
महत्त्वपूणा हा जाता है। इसलिए महत्त्वपूण् यह है कि स्टाफ संदस्या मे भापसी 
सम्बंध एवं भ्रववोध का विकास क्या जाय, जिससे गलत समभने मा सादेह उत्पत 
होने के श्रवसर “यूनातियून हो जायें। इसके लिए गोष्ठी उपतिपत दल चर्या, 
परिषद या समिति की बेठक बुलाकर विचार विमश क्या जा सकता है। समाचार 
प्रेषक के लिए साहित्य या बुलेटिन का भी सहारा जिया जा सकता है । 

3 पुरस्कार वितरण की उपयुक्त ध्यवस्था की सम्भावगा-यह “यवस्था 
ऐसी हा कि व्मघारियो वी आरवश्यकताए पूरी की जा सर्वे उनवी झाशाग्रा तथा 
सम्मावनाग्ा मे-्यूनातियून अतर हो । यदि एसा हुआ तो वर्भचारी सगठन के 
सामाय उर्द श्यो वी प्राप्ति की ओर श्रिक प्रेरित हाकर वाम कर सकेंगे । 

4 सामाय सहमति तथा भ्रवदोध को समस्या--एक संगठन मे सामाय 
सहमति एवं भ्ववाघ से सम्प्रेषण के' प्रवाह को मूल रूप से शुद्ध व स्पष्ट तरीके से 
गति मिल जाती है । पर यदि काय स्थान अधिकार व प्रतिष्ठा के श्रावार पर झ्राग 
बढ़े ता काय की गति मे भ्वरीघ भरा सकता है। 


5 सम्प्रेपश व सामग्री को घटा बढ़ाकर बताना भी प्रशासन के दो मुख्य 
शत्रु हैं, हर सम्भव प्रयत्त करके इससे दचना चाहिए ६ 

6 स्पष्टता की समस्या--सम्प्रेपए में माया स्पप्ट होनी चाहिए जिसे 
घरलता से सभा जा सके । जिन शब्दों का सम्प्रेषएश से प्रयोग क्या जाए वे इतने 
सरल व स्पष्ट हा फ्ि उनका वही अ्थ सम्प्रेपए प्राप्तकत्ता समझे जो सम्पेपण 
भैजन वाला समम रहा है। इस प्रकार वा एक उदाहरण दखिए। भारत मे 
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डिजटेशन शब्द का भ्रथ स्वातकोतर स्तर का लघधुशोध काय तथा थीसेस का प्रथ 
शोघ उपाधि के लिए लिया गया है। जबकि पाश्चात्य देशा म इसका उल्टा 
पमभन का रिवाज है । सम्प्रेपण की स्वस्थता बहुत सीमा तक गाया की स्पप्टता 
तथा वोधगम्थता पर निमर करती है। सम्प्रेषक को उलके हुए तथा विविध प्र्ों 
वाले शदा का प्रयोग नही करना चाहिए । अच्छा होगा यदि वह स्वीज्वत तकनीकी 
शब्दावली का ही प्रयोग करे । 

7 परूणता की समस्पा--सम्प्रेपण में उन सभी बातों का हाता आवश्यक 
है जिससे बाधित लक्ष्य की श्राप्ति की जा सके । इस सस्प्रेवष मे पूराता का होवा 
सम्प्रेपण की सफलता का द्योतक है। सम्प्रेषण मे वाँद्धित सामग्री का स्पप्ट रूप 
होना झावश्यक है। महत्वपूणा आदशों व्‌ विर्देशो पर यदि सम्प्रेणण का तरीका 
लिखित है तो रंखाक्ति कर देना चाहिए । अपयाध्त सस्प्रेपण हानिकारक सिद्ध 
हो पक्‍ता है। सम्प्रेष् को जाने वाली सामग्री बडे ही विवेषधुरा ढंग से तयार वी 
णानी चाहिए । सम्प्रेपण मारी व जटिल नही होना चाहिए । टुकडो मे दिए जाने 
बाला सम्प्रेपण जटिलता उत्पन कर सकता है। 

8 एकरूपता थी समस्या--जब तक किसी भी स्रस्थान के क्मचारियों की 
भूमिकाएँ एवं सरचनाएँ नहीं समभी जाती, वहाँ के कमचारियों के वार्थों व उनसे 
अपक्षाओरा का स्पष्ट ब्यौरा न हो ती सम्प्रेपएा प्रणाली काय नही कर सकती । किसी 
स्थान में कोई क्मचाटी भ्रपने साथी फो मनोवज्ञानिक के पद पर पाता है तो उससे 
मवोबचानिक के सप मे व्यवहार की झाशा फरता है। यदि गाय क्मचारी उसे 
प्रनोवनानिक के पद पर हतते हुए मी मनोवनानिक के रूप में नही पाता है तो दोनों 
भी अपेक्षाओं मे झतर झा जाएगा । दोना व्यक्ति उसे प्रपने झपने दृष्टिकोश तथा 
पसाद के भनुसार देखत हैं। कई बार एद' व्यक्ति को दो रूपो में भी देखा जा सकता 
है । जसे सहायक तथा शक्षिक प्रशासक या सचिव तथा समाजशास्त्री। पर एसे 
सम्मिलित “यत्तित्व वाले बिरले ही मिलते हैं। सम्प्रेपण मे यह भावश्यक है वि 
उच्चाधिकारिया व प्रधीनस्य क्मघारिया के विचारा में एक्सपता रहे। शिक्षा 

निदेशक की श्राशाओ तथा जिला शिक्षा अधिवारियों के कार्यों मं तालमेल होना 
चाहिये, यदि शिक्षा निदेशक की झ्राशाप्रो के उसी रूप म जसा निदेशक समझ रहा 
है. जिला शिक्षा अधिकारी समझ रहा है तो अधीनध््य बमघारी वग प्रपने कार्यों 
में रुचि लेगा। सलेप म उच्चाधिकारी तथा भधीनस्थ क्मचारी को प्राशां 
आवाहक्षाम्रों मे भ्रतर नहीं होना चाहिए । 

9 सम्प्रेषण फो प्रकृति भवरोधी हो--स्वय सूचनाभा मे विरोध हानिकाख 
है | परिचित नीतिया, कायतक्रमों तथा उद्देश्या वा तनिक भी विरोध नहीं होगा 
बाहिए। निर्धारित नीतियो का विरोध हानिवारक है । जिन प्पवादा वा मार बार 
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प्रयोग करना पढ़े उ्हें नीतियों वा बग बना लेना चाहिय, बिससे विश की 
स्थिति समाप्त हो जाय । 


]0 उचित समय--सम्प्र पश की मफ्ल व्यवस्था के लिए यह नी जरूरी 
है कि उच्चाधिकारियो द्वारा जो भी समाचार नेजे जाएँ व ठोक समय पर भेतर जाएँ 
ताकि अधीतस्थ क्मचारी वग उनके झनुरुल समय पर काय वर सके या उत्तर दे 
सके, झयथा समय के उपरान्त भेजे जाने वाले या समय से बहुत पुव भेजे जान वाले 
समाचार महत्त्वदीन हो जात हैं । उठाहरण के लिए शिक्षा निदेशक विद्यालय के 
समय मे वृद्धि किए गए एक घट के समय के लिए झघीनस्थ कमचारियों की राय 
एंढ प्रश्तावली पर जानना चाहत हैं । ता निदेशक उस प्रश्नावली का इस प्रवार 
भेजे कि विद्यालय प्रधाना के पास वह शतिवार की सबव्या तक पहुँच जाए। इससे 
विद्यालय प्रधान उसे पुछ्तत वे समय में रविवार को पूति बार लौटा दे। गंदि 
सामवार वी प्रश्नावली विद्यालय मे पहुँची ता समय पर काम हो सबंगा, इसमे संदेह 
हो सकता है । कारण कि प्रधानाध्यापक को सोच विचार ९ उपयुक्त उत्तर देने के 
लिए रविवार को ही समय मिलता है । इस प्रकार परिस्यिति, समय, मन स्थिति 
तथा सम्प्र पणा के तकनीकी रवरुपा वी भी ध्यान रखना चाहिए । 


!॥ वातावरण को समस्य(--जव उच्चाधिवारी कसी प्रपीनस्थ वमचारी 
के पास समाचार भेजता है, तो उसकी समाचार पाने वाले की स्थिति वा भी ध्यान 
रखता चाहिए । यदि प्राप्तकत्ता को भोई उत्तमन नहीं है तो स्रभाचार पाते ही 
समाचार के अनुकूल काम वरेगा । इसके विपरोत यदि प्राप्तकता किन्‍्ही भझाय 
उलमना म फसा है तो वह तत्काल कायवादी नहीं कर सकेगा। फ्लत उच्चाधिकारी 
तथा अधीनस्थ क्मचारी मं, मनमुटाव हा सकता है | पहले वाला ही उदाहरण यहा 
फिर दिए | विद्यालय प्रधान को प्रश्नावली पर उत्तर भेजने हैं, पर यदि किन्‍हीों 
वारणा से विद्यालय म हडतास चल रही है ता स्पष्ट है कि प्रधावाध्यापक पहले 
हडताल समाप्त करवाते की कोशिश करेगा, निदेशक शिक्षा विभाग द्वारा भेजी 
प्रश्वावल्ली पर उत्तर दना उसके लिए वतमाव स्थिति में गोण रहेगा। दाना भ 
मनमभुटाव न बढे इसके लिए आवश्यक है दि उच्चाधित्रारों समाचार प्राप्तकर्ता को 
भलोमाति समझ लें॥ निदशक को पहले ही झनुमान लगा लेना चाहिए कि 
प्रधानाध्यापक प्रश्वावली पाते ही अनुकूल काय करेगा या नही । 

2 समाचार प्राप्त करने दी रुचि--सम्प्रेपण की सफदता के जिए यह 
झावश्यक है कि सभाचार दन से पूव समाचार प्राप्तकर्ता की राय एवं उसके विचारा 
का भी ध्यान रखा जाए। यदि प्राप्तकर्त्ता यह समम्ता है कि प्राप्त समाचार उसको 
राय या विचारधारा के अनुरूल है तो रह समाचार का पालन बरने, उसके उनुयर 
काय करन मे उच्चाधिकारी को पूछ सहयाग प्राप्त होपा । अच्छा व स्वस्थ रूम्प्रं पण 
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उसे कहा जायेगा जिससे भ्रघीनस्थ व्यक्तियों का मनोनवल ऊँचा उठे । यदि वरिष्ठ 
“यवित विदेव युवत तथा अच्छा श्रोता हो तमी उच्वगामी सम्प्रेपण सफल हो 
सकता हैं । 

3 प्रभावशीलता--सम्प्रेपएण की सफलता इस बाव पर भी निभर 
ब्रतो है वि समाचार देने बाला व्यक्ति प्रभावी ह | जो मी समाचार दिया जाए 
उसका पालन समाचार देने वाला भी वरे । ऐसा होने पर ही प्रधीनस्थ क्मचारियां 
पर भ्रधिक मात्रा मे भ्रनुकूल प्रमाव पडेगा । 

4 भाषदण्ड -सम्प्र पएण को सफलता का एक साधन यह मो है कि 
समय समय पर इस बात का पता लगाया जाए कि अधीनस्थ कमचारियां पर सम्प्रपरा 
वा क्तिना प्रभाव पडा है या भ्रधोनस्थ क्मचारी सम्प्रेपणा को किस सीमा तक 
समभते हैं । ऐसे मानदड का विकास किया जाय जिससे पता लग सबे कि प्म्प्रपण 
सामग्री का समझा मी गया है या नही | 

]5 मानवी सम्बधों मे परियतन के बोध का श्रभाव-क्मचारी तथा 
सगठन को केवल श्रत सर्म्बा घत के रूप में ही नही देसना चाहिए बल्कि एक दूसरे 
म॑ घुसे हुए मानकर सोचना चाहिए । ऐसी स्थिति म उनका झपने पृथक अस्तित्व की 
चिता नही करनी चाहिए बल्कि एक का प्रस्तित्व ही दूसरे पर तिभर है तथा उसे 
उसका भनुग्रहित हाता चाहिए | जहाँ एक का भ्स्तित्व दूसरे के लिए सार पूख है 
ऐसी प्रत्रिया भी गतिशील हो । 

भ्रसार--स्वस्थ सम्प्रं पण वह है जहा ठीक सूचना, ठीक समय पर, ठीक व्यक्ति 
के पास पहुँचती है । इसका ज्ञान जेरूरी है कि क्या सूचित करना है ? 


सम्भ्र पण के लाभ 
() कमचारियों की उत्तरदायित्व निभाने योग्य बनाना । 
(2) दूसरो के भनुमवा का लाम उठाया जा सकता है। 
(3) समस्याआ का उचित समाघान प्राप्त हो सकता है । 
(4) उच्च स्तरीय पहल को क्षमता का विकास किया जा सकता है । 
(5) सामूहिक चारित्रय का विकास । म 
(6) बौद्धिक याग्यता व विचारो की उन्नति ! 
(7) समाचार एवं सूचनाझो स जानकारो। 


सम्प्रंषण को सीमायें 
(श्र) भ्रनावश्यक बातो वी “यापक चर्चा । 
(झा) बाद विवाद सक्षिप्त होत हैं भ्पूण रह जाते हैं । 
(इ) वाय करन में, निएय लेने म विलम्ब होता है । 
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सम्प्रे क्षण फी भ्रनिवायताएँ 

हेरी के अनुसार सम्पेषण की 8 भुख्य वातें हैं-- 

] स्वयं को सूचित करो । 
2 एक दूसरे म विश्वास उत्पन करो । 
3 श्रनुमव के आधार पर सामाय भाधार की सांज । 
4 परिचित शब्दो वा प्रयोग । 
5 सादमभ के लिए सम्मान] 
6 पअ्रधिकाधिक व्यक्तियों को स्‍घ्राकधित करना । 
7 उदाहरण एवं दृश्य सामग्री का. उपयोग । 

8 प्रतिक्रियाप्रो को रोकने के लिए प्रयास । 
झय महत्त्वपूण धनिवायताएँ 

] जो देना है उत्तवे साय भावना भी दीजिए | 

2 जिस समाचार या पहलू पर वात कर रहे हूँ उस पर सवधित कमचारी 

स॑ पहले ही बात कर लीजिए । 

3 देखिए कि लिए गए निणया का पालन हो, भौर 

4 निरायों को भावी सीमाए जान लीजिए । 

मारत भ अभी भी अधोगामी सम्प्रंपण की ही बहुलता है। उष्वगामी 
सम्प्रं पण के तो यदा कदा ही दशन हो पाते हैं । यहा सतटव निदेशक ही समाचार 
देता रहा है। इससे म्धीवस्थ क्मचारिया को पहल करने वी भ्रवत्ति बा कोइ लाभ 
नहीं उठाया गया | इसका कारण शायद यहा का सास्कृतिक जीवन रहा हा । 
अधीनस्थ कमचारी सदव ऊपर के आदेशी की प्रतीक्षा १रते हैं, कमी सुभगव नहीं 
देते, न उसकी “यावहारिकता पर सदेह प्रकट क रते हैं, तथा न ही उसकी प्रभावात्पादकता 
पर टीका टिप्पणी बरते हैं । 

प्रशासक पहले उच्चाधिकारी होता है. प्रशासनिक पद सापान मे उसकी 
स्थिति विलक्षण हांती है । बढ तकनीकी भागटशत दता है तथा श्रधीनस्थ क्मचारिया 
के काम का पयवेक्षण भी करता है शिक्षा निदेशक राज्य के सचिवालय के प्रति 
उत्तरदायी होता है ६ बह, ही. मजालग द्वारा निश्चित, की, गई रोति-कीति के ग्रन्मशपर, 
विद्यालयों में छाय करवाता है तया विद्यालया की गतिविधियों एवं प्रमते से 
सचिवालय को परिचित रखता है। वही विशय लेता है तथा कुछ स्थितिया म प्रपये 
शक्तिया का हम्तातरण क्षेत्रीय भधीनस्थ क्मचारियां को भी कर देता है। शक्तिया 
का विकेद्धोकरए न क्षेवल कार्यों के जल्दी होने पर निणय शोक होने म सच्ययरा 
करता है, वल्कि इससे धापस मे मधुर सम्बाधा का विकास भी हांता है। उस अभपा 
भधीनस्थ वमचारियों की कमियां को, दोपों को भी स्वीकार करना चाहिए। दहू कई 
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बिदुओ पर अपन प्रघोनस्थ क्मचारियो से भिन्न राय भी रप्त सकता है । पर ऐसी 
स्थिति म॑ उसे सहिष्णु तो होना ही चाहिए त्तया धय के साथ उनवे' तकों को सुनना 
चाहिए । यदि भविष्य म॑ इस प्रकार के मानवीय सम्बधो का विकास हो सका तो 
प्रशासन की एक बहुत बडी देन होगी । भ्रपने सुधार के दृष्टिकोर से प्रशासक' स्‍भपनी 
आलाचना सूले मस्तिष्क से सुनेंगे झौर भ्रपने अघीनस्थ क्मचारियों के प्रति सहिष्णुता 
के साथ सहानुभूति पूरा व्यवहार करेंगे, ऐसी श्राशा को जाती है। यदि प्रशासक 
झपने सोचने समभने के तरीको तथा काय व्यवहार म इस हृष्टिकोश से परिवतन ला 
सके ता संगठत के सदस्यों वे तनाव समाप्त हांगे। सदस्यो को अपनी स्थिति का 
चान होगा, वे मन लगाकर पुरे मनोयोग से काम करेंगे तथा बाय कुशलता में वद्धि 
होगी, फतत उहू भ्रधिसतम सतोप मिलया, जो उनके कुल कल्याएं को बढाने वा 
निमित्त बोगा । इस सबके लिए आवश्यकता है तो केवल यह कि शीपस्थ स्थान पर 
बडे प्रणामनाधिकारी सदव गतिशील मानवीय सम्बधो के सदम में अपने सोचने 
धिचारने के दृष्टिकोण मे परिवतन करें। 
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कोई भी सदेश हो, चाहे वह उच्च भ्रधिकारी को या झघीनस्थ अधिकारी 
को सम्प्रेषित किया जाता हो इस प्रक्रिया में मानवीय सम्व घा के महत्त्व को 
नहीं भुलापा जा सकता । भोटे रूप मे बहा जा सकता है कि सम्प्रेषण विया के 
साथ ही मानवीय सम्दधा का जम होता है। समाज की जटिलताएं प्रशासन बी 
वेचीदगियों एव विशाल विभाग होने के कारण मानवीय सम्बर्घों मं मधुरता की 
कठिनाई उत्पन्न होती है। मानवीय साधनों के साथ व्यवहार करना एक कला है 
जो भौतिक वस्तुप्ता (निर्जीद सामग्री व मशीना) के साथ विए जाने वाले व्यवहार 
से बहुत मित्र है।न केवल इतना हो वल्कि एक्हो समय मे भी व्यक्ति का 
व्यवहार मित्र भिन्त हो सकता है। शिक्षा उप निदेशक का एक समय जो व्यवहार 
जिला शिक्षा भ्रधिकारी के साथ होता है वही व्यवहार उप्ती समय वह, निदेशव फे 
साथ नहीं कर सकता | इसीलिए प्र-्य विभागों के समान श्रम की मात्रा बढ़ा कर 
तत्काल ही उत्पादन पर प्रमाव का मूल्याक्न घूकि शिक्षा विभाग में कठित है. झत 
मानवीय सम्बाघा पर प्रतिकूल प्रमाव भी पड सकता है| शिक्षा विभाग भ बुद्धि 
जोवियों को नियोजित किया जाता है, ध्रत सम्बर्थों पर मनोबचानिक कारणा का 
प्रभाव स्पष्ट देखा जा सकता है। यदि छात्रों के बीच सम्बन्ध मधुर हंगे, उनमें 
घतिष्ठता द्वोगी तो शिक्षा का स्तर प्रवश्य ही ऊँचा होगा । इसीलिए विद्यालय कई 
प्रकार के शक्षिय द सह शक्षिक कामक्रम प्रस्तुत करत रहे हैं। इस प्रतार विस्तृत 
प्रथों मं मानवीय सम्बघ का सम्प्रत्यय अपने क्षेत्र में ग्राततरिक एवं बाह्य सम्वघो 
को समाविष्ट करता है । 
व्यक्तिया के साथ किए एवं रखे जाने वाले व्यवहारों को ही मानवीय 
सम्बधों को सता दो जाती है भ्रत इन सम्बाधां को परिस्थितियों के परिप्रेदय में 
देखा जाना चाहिए । शिक्षा निदेशक कल्पना कीजिए बच्चो से यदि कार्यानुमव 
शुल्त्र बमूल करना चाहते हैं तो निदेशक को बच्चा उनके अभिभावकों तथा बच्चों 
के शिक्षक माता पिठामो को स्थिति पर हो दिचार करना हागा व उनकी समावित 
प्रतिक्रिय का पनुमान लगायेंगे। इसी ज्राति प्रधानाध्यापक/प्रधानाचाय अपने 
सहयोगियों को कसी काम के लिए झादश दते समय उनकी शारीरिक सामथ्य 
उतकी मातवीय सीमाएँ तथा उनके जीवन मूल्यों का भी ध्यान रखता है वह 
धतोवचानिक रूप से उनके प्रति सजग है, दाई भी कदम उठाने से धृव वह उनकी 
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सम्मावित प्रतिक्रिया का अनुमान लगा लेता है। निदेशवा को अपने वमचारिया से 
काम लेते के लिए विभिन्न प्रतार की प्रेर्णाएँ देनी होती हैं। अभिप्रेरणा उत्पन 
करने का प्रमुख उद्दे श्य ही यह है कि श्रमिक जितासु बन कर अपनी क्षमता तथा काय 
का उत्तम रूप मे परिचय दे सफें। प्रभिप्रेरणा दो प्रकार की होती है--नतरारात्मक 
तथा सकारात्मक | दण्ड का भय प्रथम प्रकार वी प्रेरणा है जबकि व्यक्तित्व 
की माता, पद की सुरक्षा, भावी पदोन्नति के भ्रवसर तथा उपयुक्त पारिश्नमिक् 
दूसरे प्रकार की प्रेरणाएँ हैं। एक शिक्षक को नियमित समय से पूव विद्यालय बुला 
कर विद्यालय योजना का काम पूरा करना है। प्रधानाध्यापत विस शिक्षक को 
जल्दी बुलाएं, किस भाषा का प्रयोग बरे, किस प्रकार प्रयोग करे ? न केवल इतना 
ही, बल्कि श्रादतो व्यवहारों, चरित्र मावगाओ, दृष्टिकोणा, मूल्या तथा व्यक्ति के 
चारो भ्रोर का वातावरण, रीति रिवाज प्रादश एव प्रायमिक्ताएँ भी इस प्रभावित 
करता है । इन सब बातो वे प्रकाश म -यवहार किया जाना चाहिए प्रधाना"यापक 
जिप्त शिक्षक का निर्देश दे रहे हैं या जिसका निरीक्षण या निर्देशय कर रहे हैं 
उसके भावों एवं हृष्टिकोणो से भी बे प्रमावित करती हैं। शिक्षा विभाग के 
क्मचारियो का भ्रधिकतम विकास करत हुए, उपसण्ड साधना का उपयोग करते हुए 
उद्देश्यीँ की उच्चतम बिदु तक प्राप्ति ही मानवीय सम्बंधा का परिक्षेन है। 
आधुनिक विचारधारा के श्रनुसार क्मचारियों तथा भ्रधिकारियों मे केवल काय 
करने की इच्छा होना ही पर्याप्त नही है वरन उनमे काय करने की इच्छा भी होती 
चाहिएं। इसम प्रबन्ध वी अपनी भूमिका है । 

डेविस के अनुसार मानवीय सम्बधा का भ्रथ एक उत्पात्यः सहयारिक 
एवं आर्थिक, मनोवज्ञानिक तथा सामाजिक सतुष्टि से परिपूण काय स्थिति मे 
व्यक्तियों के समवय से है।” 

कालसी के अनुसार मानवीय सम्बंध को अ्रधिक्तम उत्पादकता एवं 
अधिकतम मानवीय सतोप के मध्य एक सर्वोच्च सम्बंध वे रुप में परिभाषित 
किया जाता है ।' 

सरल शो मे मानवीय सम्मध कमचारिया एवं अधिकारियों को उद्द श्य 
सातुलन प्राप्त करने हेतु प्रमिप्रेरित वरने वाली प्रमावशील प्रक्रिया है जो भ्रधिकतम 
मानवीय सादुष्टि एवं सस्था के उद्देश्यो वी युति में सहायता अदा 7 करती है ४, 
स्ानदीय सम्बधा वा महत्त्व 

यह क्तिनी उपहासजनक स्थिति है कि मानवीय तम्व घो का व्यवसाय मे 
कितना महत्त्वपपूरा स्थान है और सानवीय सम्व घा का जहा झाययन कराया जाता 
है उन अध्ययन कराने वाले सदस्यो या उस शिक्षा तस्थान म इस प्रकार वे भश्ययत 
पर कोई घ्यान नही दिया जाता । मनुष्य विर्जीब मशीन के दो पुर्जो वे झबराने का 
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अध्ययन कर सकता है वह उनके टकशान वा वारण जानते का प्रमत्त करता है, 
पर वह स्वय मनुष्यों के टकशने या एवं दूसरे बे साथ सघप में भाने वे कारण 
नही जानता या जानने का प्रयलल नहीं बरता या भादमी को जानने वा प्रयत्न नहीं 
करता है। जीवन के हर क्षेत्र म मानवीय सम्बधो वो समस्या है। एवं ऐसे 
व्यावसायिक सस्यान म॑ जहाँ उत्पादन प्रमावीशत हो तथा चेतना रहित हो वहाँ भी 
उलभनें हैं पेवीदगियाँ हैं, तो शिक्षा विभाग या विद्यालय जहाँ सजीव बच्चे पढते 
हैं सजीव वमचारो काम करत हैं, उनका हर दाण विकास होता है, हर एक संदस्य 
या शालब दूसरे से मिक्त है, उनवा व्यक्तित्व, सम्वेदनाएँ स्‍स्सावश्यव॒ताएँ, भ्रनुमवं, 
तथा अमिलापाए भिन्न भिन्न हैं) शिक्षा तो) निरतर चनने वाली प्रक्रिया है। ऐसी 
एस्थति में मानवीय सम्बंधों या अध्ययन भझौर भी सरत्त्वपूर है 
पिक्षा विभाग म मायवीय सम्बधों का महत्त्व भी है कि विमाग के कर्म 
चारियां एव भ्रधिकारियो की काय-कुशतता बढ़े, उतका मनोवल ऊंचा रहे तथा 
लष्ष्पो वी प्राप्ति वी शोर अग्रसर हो । काय-कुशलता कसी भी संगठन का प्रमुख 
लक्षण माना जाता है। भौपचारिक नियम क्तिने ही भ्रच्छे वर्यों न हा पर जब तक 
झाहें सह श्र्यों मं लागू भही किया जायगा अपेशिस फल प्राप्त नहीं किए जा 
सकते ॥ निममसानुसार काय सम्पादन करने मे कमचारी सहयोग करें--इसके लिए 
उसहें मानवीय राम्बधो द्वारा प्ररित किया जाना चाहिए। भ्रधिकारी तथा कमचारी 
के म्रधुर सम्वघ हा उनका मनोवल बढात हैं। जब भ्रघिवारी दखते हैं वि' भ्रादेशो 
का पालन हू रहा है ग्रादशा के अनुसार ही काम हो रहा है. ता उनमे उत्साह का 
सचार होता है वे पूरा उत्तरदायित्व निभात हैं। भ्विकारियों मे उत्साह देखकर 
झधीनस्थ कमचारियों का मनाबल ऊपर उठता है नो भ्रतत लट्ष्य प्राप्ति वी ओर 
अग्रतर फ्रता है) 
जिभाग मे मानवीय सम्बाध वमचारिया के साथ सौजायतापूण व्यवहार पर 
बल्ल दता है जिससे काय सतापजनक तरीक स॑ सम्पादन कर काय करने भ झ्ान-द 
व प्रमत्ता प्राप्त हो । इसके लिए भणषिकारिषो द्वारा क्‍मचारिया के व्यक्तित्व वा 
झादर, उनकी भौलिकता के प्रति सम्मान तथा विभाग मे महत्त्वपुण अग के रूप मे 
देवा जाना चाहिए । क्‍्भचारियों वो यह प्रनुमव कराया जाना चाहिए कि विभाग 
उनके लिए है एवं अधिकारियों को क्मचारियों का विश्वास जीत लेना चाहिए। 
बमचारी आर्थिक भ्रावश्यक्ताप्रा वी पूर्ति क॑ लिए आश्वस्त होना चाहिए । कमचारी 
केवल धन ही नहीं वह भ्रपनी साम्राजिक एवं मनोवज्ञानिक प्रावश्यक्ताभा की भी 
सतुष्टि चाहता है।इमोलिए यदि कमचारिया की मनोवज्ञानिक एवं सामाजिक 
झावश्यवतात्रों की ओर भी ध्यान दिया गया तो क्मचारिया के सताप को प्रधिक्तम 
सीमा तक अग्रमर किया जा सकता हे । इसो प्रकार के निष्क्प 794] मे एल्टन 
मैयो तथा उसके सहयागियों ते “यूयॉंक के हावधान प्ला-्ट म भी भ्रपनी शोधा से 
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प्राप्त किए । उहोन बताया कि प्रच्छा -यवहार करके क्मचारियो का सहयोग जीता 


॒ 


जा सकता है । यह शोध यद्यपि व्यावसायिक श्रतिष्ठान मे किया गया है, पर 


एक समय टेलीफोन सम्ब'परी सामान बनाने वाली बेल कम्पनी में उत्पादन 
गिर रहा था । कमचारियो तथा भ्रधिकारियो के बीच सम्बंध बिगडे हुए थे, 
बडी सीमा तक भ्रसतोष व्याप्त था | कम्पनी के भधिकारियाों ने एल्टन भेयो 
तथा उसके साथियों को उत्पादन म॑ सुधार लाने हेतु सुझाव देने को कहा। 
एल्टन मेयो तथा उसके साथियों ने सुकाव प्रस्तुत करने के लिए 3927 से 
4 तक परीक्षण किए । आरम्म मे उद्दे श्य भौतिक घटको--प्रकाश व विश्वाम 
को झवधि का उत्पादन पर प्रभाव ज्ञात करना था| परीक्षण के समय यह 
स्पष्ट हुआ कि बमचारिया के काय के प्रति अपने दृष्टिकोण उत्पादन को 
प्रभावित करता है। इससे दो प्रश्न सामने झाए--! सस्थान के उद्दे श्यो वी 
पूर्ति तथा उसका विकास झौर 2 सस्थान मे कायरत कक्‍्मचारियो की सतुष्टि। 
क्मचारिया की ये सतुष्टियाँ केवल काय स्थल तथा काय की स्थितियों पर ही 
निभर नही करती वरन स्वय काय समूह पर भी शाश्चित होती हैं। कमचारियो 
द्वारा अ्रपने पयवेक्षकों भ्पने सहयोगी कमचारियों प्रादि के प्रति बनाई गई 
धारणाएं और साय काय करते हुए काय से प्राप्त वयक्तिक सतुष्टियाँ सस्थान 
व काय के प्रति उनकी अ्रमिवृत्तियो का निर्धारण करती हैं। प्रयोग से प्राप्त 
निष्कप यह हैं--- 
]--विभिन्न तरीकों से मूल्याकन के बाद कार्यानुसार मजदूरी देने से प्राठ 
सप्ताह तक उत्पादन मे निरतर काफी बद्धि हुई है। 
2--पाँच सप्ताह तक की प्रवधि में सुबह शाम पाँच-पाँच मिनिट के दो लघु 
विशाम देने से उत्पादन मे वद्धि हुई। विश्राम की झ्वधि दस मिनिंद कर 
देने पर उत्पादन मे तीव्र गति से बद्धि हुई । 
3--पाँच-पाँच मिनिट के 6 विश्वाम देने पर उत्पादन में गिरावट भाई । महिला 
क्मचारिया ने बार बार विश्राम दने से क्रम टूट जाने मी शिकायत की 
बयोकि इससे उत्पादन की गति पर प्रतिकूल प्रभाव पडा । 
4--शिकायत का निवारण करते हुए विश्रामों की सख्या दो करदी गई तथा 
अथम विश्राम के सम्रय कम्पती को झोर से गरम भोजन दिया गया । इससे 
उत्पादन में झाश्वयजनक वद्धि हुई । 
5--महिला क्‍्मचारिया को पाँच की जगह साढ़े चार बजे छुट्टी कर देने से 
उत्पादव म वढ्धि हुई । पर छुट्टी चार बजे बर देने पर उत्पादन पर कोई 
प्रभाव नहीं पडा । 
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शिक्षा विभाग भी इससे पर्याप्त लाम उठा सकता है। शिक्षा विभाग का प्रधान 
निदेशक, अपने साथी सयुक्त निदेशको, उप निदेशकों तथा जिला शिक्षा अधिकारियों 
के साथ प्रच्छे मानवीय सम्बधों का विकास करते हुए, उतकी कठिनाइयों को दूर 
करते हुए, उनका भधिकतम व्यावसायिक विकास करते हुए किसी भी नवीन उपत्रम 
या भ्रभियान मे सफलता के उच्चतम बिंदु तक पहुँच सकता है ! 


निष्ठावान तथा पूरा योग्य कमचारी किसो भी व्यवसाय या विभाग या 
संगठन के लिए अमूल्य निधि हैं। विश्वास पात, निष्ठावान तथा योग्य क्मचारियों 
की प्राप्ति हेतु भ्रधिकतम काय को सर्वोत्तम स्तर पर निपढाने के लिए तेथा मधुर 
भातवीय सम्बन्धों के विकास के लिए क्मचारियों के व्यवहारा का, उनकी बठिनाइयो 
का गहन एवं विस्तृत प्रध्ययल करना जरूरी है। क्मचारियो को कठिनाइया दूर की 
जायें, काय को स्थितियों मे सुपार किया जाय, उनके साथ सहानुभूति पूण व्यवहार 
किया जाय जिससे थे सामाजिक तथा मनोवनतानिक रूप से सतुष्ट हो कर काय 
निष्पादन कर सकें। सक्षेप मं, मानवीय सम्बघा के सम्प्रत्यय का महत्त्व समभता 
झाज की सर्वोपरि आवश्यक्ता है । 
सानवीए सम्द'पों के उद्दं श्य 


मातवीय सम्बंघा का उद्दंश्य विमाग के कमचारियों तथा अधिवारियों वे 
विशिष्ठ लक्षणों व काय व्यापारों का अध्ययन करना ही नहीं है बल्कि यह ता 
काय भूलक (73४४ 07000८0) विचारघारा है जो प्रयत्वा का वाद्धित दिशा मं 
सजगता के साथ तत्वर बनाती है जो सठोपषप्रद परिष्ामा को प्राप्ति हतु प्रृष 
आवश्यकता है। विभाग के कमचारियो का काय की स्थितिया से तादात्म्य स्थापित 
करना, जिससे वे सहयोग के साथ काय वर सकें, उपलब्ध साधना वा ग्रधिकक्‍्तम उपयोग 
करते हुए पूव निश्चित लट्ष्या वी प्राप्ति कर सकें, प्राप्त परिणामों से सतुष्ट हो 
सकें तथा वयक्तिक भौर सामूहिक सम्बंधों म सुधार हो--मानवीय सम्बधधों के 
उद्श्य हैं। इनके साथ ही क्मचारियो म॑ मानवोचित व्यवहार का प्रोत्साहित करना, 
उनका मनोबल ऊँचा उठाना, भी जाडा जा सकता है। सक्षेप में, मानवीय सम्बधा 





6--मजदूरों को बाय की प्रेरणा देन त्तपा उनम प्रसवता लाने के लिए 
अनाधथिक पुरस्कारों का महत्वपूर्य स्थान है! पर श्रम विभाजन से 
भ्रत्यधिक विशिष्टोकरण उत्पादन पर प्रतिदूल प्रभाव डालता है । 

7-प्रततिम परीक्षण के हूप म,य सारो सुविधाएं स्थगित करदी गई । 
शतिवार को काय लेना सप्ताह मे 48 घटे काम लेना किसी प्रवार का 
विश्राम न देना काय के श्रनुसार मजदूरी नदेना तिशुत्म भोजन की 
सुविधा सभाप्द कर दना भ्र्थात वाय बरपर दी धुरानी स्थितियां ही बारह 
सप्ताह तक ग्रटान की गई तो मी उपादन को चति छोची हो रही । 
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का उ्ंश्य मानव के साथ व्यवहार करने वाली क्रियात्रा से सम्ब'घी सिणयो को 
मानवोचित बनाना है। उपलब्ध साधनों के दृष्टिकोश से भ्रधिकतम उत्पादवता 
एवं अधिक्तम मानवीय सातोए के मध्य एक सर्वोत्तम सूत्र निश्चित करना है जिससे 
विभाग के उद्देश्यो की प्राप्ति के साथ ही कमचारिया तथा श्रधिकारियों के व्यक्तिगत 
तथा सामूहिक हिता म तालमेल वना रहे । 
सानदोय सम्बधों के तत्त्व 

मधुर एवं सराहनीय मानवीय सम्ब"धो के विकास के लिए निदेशक को 
अपने वमचारियों तथा ध्रधीनस्थ अधिकारियों के साथ श्रात्मीयदा रखती होगी तथा 
अधिकारियों को भो अपने काम मे निष्ठा र०ते हुए पूणा रुचि से काय करना होगा। 
आ्रादश स्थिति तो यह हो कि प्रत्येक बमचारी चाहे वह चतुथ श्रेणी क्मचारी हो 
या विभागीय झधिकारी, चाहे उनका वेतन, काम व योग्यता के आधार भिन्न भिन्न 
ही वयो न ह। अपने को एक प्रिवार के सदस्य समझें । किसी भी संगठन मे शादश 
ए्यिति का विकास हो, इसके लिए निम्ग तत्त्या पर बल दिया जाता है 
सामूहिफ सहयोग 

सुहृद एवं मघुर मानवीय सम्ब घो के लिए कमच।री तथा श्रधिकारी के बीच 
सहयांग निता त॑ श्रावश्यव है । इसके लिए धावश्यद' है विः अतिवारी अपने भ्रधीनस्य 
क्मचारियों भ विश्वास रखे तथा कमयारी उनरी यायशीलता तथा निष्पक्षता वे 
प्रति झ्राश्वस्त रहे । भ्रधिकारी मानवीय प्रतिष्ठा क॑ ध्राधार पर बमचारियों थे साथ 
सम्मान पूण -यवद्वार करे, इससे समूह भाववा या विवास होगां। दाता सहयोग 
सत्मायना तथा प्रेम पूणण वातावरण में लह्यां को प्राप्त वरन के लिए प्रग्रतर हगे। 
क्मथारियों को यहू समझ लेना चाहिए वि विभाग वी सामाय रापलता ही उनवी 
सफलता है विभाग वी सफलता मे उनवा महत्त्वपूएा यागदान रहा है। विमाग द्वारा 
निश्यित लट्ष्यों की प्राप्ति बी मावना ही उटका वठोर परिश्रम करने या वाघध्य 
करेगी । 
सयुवत पराध्रश 

विभाग के समस्त कमचारिया तथा झणियारियों मे प्रात्मीयता की भावना 
विभिन्न छाटे तथा मण्डल्लीय एवं जिला स्तरोय कार्यालयों मं तालमल विठाने वे लिए 
सथुप परामश भत्यात झावश्यक है। इसड़े लिए निटेणव समय रामय पर विभिन्न 
सस्‍्व'ना पर भधिवारियों की बढ्यें बुत्ाते रहते हैं जहाँय भपनी बात, विभाग वी 
रीतविन्‍नोठि उहेँ बताते हैं, उनका कढिना”्याँ सुनते हैं तवा माय दशन दी हैं एव 
प्रायर्यर निरेंग जारी वरते हैं। सथुक्र रूप से ३ तुशासन सम्याधी घाता पर विचार 
बर। है दोपो का शक दूपर का हण्णिपोश खगनव में गठद दिखी है। डाइ 7 
मह्त्तपूर्यु परिवान पघरा ने पूव बावयात मर लेने से सेट को दूर दिया जा 


बन 
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सकता है जिससे झागे चत कर विरोध उत्वन हाने का सम्भावना समाप्त हो जाती 
है तथा क्मचारियो की गलत धारणाग्रो का निराकरण क्या जा सकता है । आपसी 
विचार विप्ण वरने के वाद क्रिया यति सरव हो जाती है ॥ बई वार ऐसी स्थिति 
झा] सकती है विक्‍्मचारी अपनी वात_किसी माध्यम के अध्यस्य से नही सीघी 
शीपस्थ भ्रधिकारी स कहना चाहते हैं । 
इस प्रकार के सामूहिक परामश के अतिरिक्त सुविक्सित सम्प्रपण प्रणाजी 
का हाना भी नितात आवश्यक है । इस व्यवस्था म छमचारिया को झपन विचारों 
कठिवाइयो समस्याम्रा तथा शिकायतों को उच्चाधिक्रारियों तक पहुचाने से सताप 
होगा इससे कमचारियों का मनोबल बटगा । उच्चाधिसारों भी इस सम्बधध म नान 
रत सर्वंगे। इस सम्बाध में प्रशासन वी भी झपनी भूमिका होती है। 
उच्चाधिकारियां कों सानवोचित व्यवहार करना चाहिए वे झपने को शासव ने 
मानें वरन क्‍्मचारियों के साथी माग दशक तथा हित चितक भान कर बाय 
बरता चाहिए | दूसरे छाता मे निटेशक तथा उच्चाधिवारिया की यायशीलता एज 
निए्पद्षा व्यवहार म सा-ठह नहीं कया जाना चाहिए। 
फल्याण काय 
विभाग कौ अपने कमचारिया के कल्याण के कार्यों मे मी रुचि लेना चारिए। 
कमचारियों के प्कल्याण कार्यों के लिए ही राष्ट्रीय शिक्षक कल्याण प्रतिष्ठ'न के 
अतिरिक्त विभाग ने हितकारी तिधि की स्थापना की है। इससे वरूरतमद 
क्मेंचारिया की प्रावश्यक्ता के समय उदारतापूबक ऋण या सहायता या पनुदान 
दिया ता रहा है । इसी भाति महिला अध्यापिकाओो या क्‍्मचारियों को ही प्रभूता 
भ्रववाध भी स्वीट्त किया जाता है। एसी किसी व्यवस्था पर भा विचार जिया 
जाना चाहिए कि विभाग मे कायरत महित्रा क्मचारी या शिक्षिकाएँ विवाह होने 
पर दाम्पत्य जीवन बिताने हेतु पाँचसात वपष वा निर्वेतन अवकाण चाह तो 
उतटास्तापूवथा स्वीकाराय विचार किया जाय तथा धवकाश समाप्ति पर उहँ पुन 


सेवा मे ले निया जाय । इमस कमचारियों मे आ्ात्मीयता का विब्रास होता है सधा 
मानवीय सम्दध स्वस्थ हो) हैं । 


अधोनस्थ कमचारियों मे वपवितक रवि 

निटेयव तथा शोयस्य अधितव्रारिया को प्रघीनस्थ क्मचारिमों में रवि 
महत्वपूण स्थान रखती है। क्मचारियों वी समस्‍यायें जानें उहूँ हल बरने के 
लिए परामश वें भुटिया वे लिए केवल दण्ड वी व्यवस्था ही न हा बल्कि समभाने 
तया नई विधियों का चान भी दें तया गल्दियो को दूसरो थार न दाहराने मे लिए 
भी रास्ता सभावें। इस प्रवार कमचारियों के हितों को रशा करने से उनवा 
सतिव स्तर ऊंचा उठगा तथा अपन घाव क प्रति ई घ्टा बढगी । मानवीय सम्बघा 
के क्षत्र म शक बात यह याद रखनी चाहिए कि नई परिवातित स्थितियों में स्वामी 


तथा नौकर वी घारणा समाप्त की जाय तथा श्रधिकारी बग का ही इस क्षेत्र 
पहल वरन का थेय लेना चाहिए। 
मानधोय सम्बघो की विशेषताएँ 

मानवीय सम्बंधा का भ्रथ, परिभाषा, महत्त्व, उद्दे श्य तथा तत्त्व पर विचा 
करने के बाद इस सम्प्रत्यय वी विश्येपताएँ जाननी चाहिए ॥ 

इस सम्प्रत्यय मे झ्मौतिक पक्ष पर भत्यधिक जार दिया गया है। घः 
एक महत्त्वपूरा आवश्यकता है पर घन ही एकमात्र झ्रावश्यकता हैं ऐसा भी नह 
माना जाठा। भौतिक वद्धि तथा सेवा वी सुरक्षा भ्रच्छा बाम करने वी प्रेरणा दे 
हैं पर इनसे हट वर ध्रमौतिक आ्रावश्यवताएं' सतुष्द करके भी काय की मात्र 
तथा स्तर बढाया जा सकता है। इसी प्रवार के निष्कपष 920 में एल्टन भेयों * 
हारवड विश्वविद्यालय मे की गई अपनी शोध स प्राप्त किए हैं। इनके घनुसा 
अच्छा व्यवहार करके कमचारियो का पूण सहयोग प्राप्त क्या जा सकता है। इन् 
अभौतिक झावश्यक्ताप्रा म॒ क्मचारी के व्यक्तित्व वा प्लादर, सगठन या विभाग * 
मायता उसके काय की सराहना सक्षेप मे क्‍मचारी वी सामाजिक तथ 
मनोवत्तानिक आवश्यक्ताएं यथा समय पूरी वी जाती चाहिए | 

क्मचारी अपने साथियों के चीच रह कर फाम करता है। इसे शूय मे 
मानकर उससे यात्रवत काम नहीं लिया जा सकता। इसीलिए किसी विशिष्ट 
क्मचारी वा व्यवहार समभने के लिए उसके समूह का, उसके समीन्‍साधियों का 
व्यवहार भी समभना होगा । पारस्परिक विचारों को भली भांति समभने के लिए, 
क्मचारियां के विचारों की उपयोगिता यो मा“यता देने तथा उनके दिलो से भ्राततियो 
तथा शवाप्रो को दूर करते के लिए अच्छी सम्प्रेपण प्रणाली पर जोर दिया गया 
है । समय पर पर्याप्त सही एवं झावश्यकतानुस्तार सूचनाएँ देने से भ्रापी समस्याएँ 
तत्वाल ही हल हा जातो हैं । 

अब तब पयवेद्वण मे सस्ती पर उच्चाधित्रारों विश्वारा रफते थे | परतु 
नये हष्टिकोश के भनुसार ममचारियों को मनुष्य समझ वर बाय पर तथा काय 
से परे भी उनये साथ मानवीय व्यवहार क्या जाना चाहिए। विश्वास ही विश्वास 
को जीतता है। इस हृष्टि से किया गया पयवेक्षण ही क्मचारियों में क्षघिक 
उत्तरदापित्व का विकास करता है । 
झ्रस्वस्थ मानवीय सम्ययों के सक्षण 

किसी था विभाग या सगठन मे मानवीय सम्बंध निम्न स्तर ने हैं या बिगढे 
हुए हैं इस निम्नलिखित बातो से पहचाना जा सकता है। 
] झअनुइध्थिति 

क्मचारियों की पनुत्रस्थिति या निरन्तर भनुपस्यिति स्वस्थ मानवीय 
सवधों वा प्रथम लक्षण है । भ्रधिकारी लोग वमचारियो की प्रनुपत्यिति मो कम 


घ 
हि 


(्‌ (36| ) 

चारियो के उत्पादन की सात्रा, उनके द्वारा किए जाने वाले कोय की मात्रा से जोडते 
है। दृसरी श्लोर सदि कमथारी को काय से सन्तोप है तो वह स्वय भी काय से 
अनुपस्थित नहीं रहना चाहेगा। स्वस्थ सवधों का विकास करके भतुपस्थिति को कम 
क्या जा सकता है । 


2 प्रनुशासमात्मक कायवाही 


अस्वस्थ मानवीय सवधो का सूचक दूमरा महत्त्वपूरा घटक झनुशाततनात्पक 
कायवाहियों का बढावा है । सामराम शिक्षकों भौर क्‍्मचारियों में यदि वहू _विश्दाप्त 
बढ़ता जाएं कि क्षेत्रीय प्रधिकारी तथा शोपस्थ प्रप्रिकारी निदेशक प्रादि उनमे 
दिलचस्पी नहीं ले रहे हैं तो प्नुशासनहीनता बढने लगती है। उनकी _कठिनाइयोँ के 
प्रति उदामीनता बरतने पर भी यही स्थिति झा सकती है। 
3 पदोनति 
हर कमचारी कम से कम समय में स्मावित पदो'नति चाहता है। हर 
कमचारी को यह इच्छा वाहठदिकता मे परिणत न हो जाए इसक॑ लिए हर विभाग 
में औपचारिक नियम बनाए जात हैं तथा उनका सम्मान किया जाता है थक जिससे 
कमचारिया के हितों म ठक्शाद न हो । इतना होते हुए भी कई बार मनमुठाव होते 
रहते हैं जा मानवीय सबंध का कटु व विशाल बना देते हैं । 
4 जीवन पुल्पों का न होना 
कई प्रघीनस्‍्थ कमचारी तथा अ्रधिकारी भपने जीवन का कोई मूल्य नही मानते 
हैं वे सदव झधिकारी की हाँ म हाँ मिलात चलते हैं, खुशामद पसद अधिकारी प्राने पर 
वे चापनूमी कर लेते हैं तथा चापतूस्ती को धुरितत काय समभने वाले भ्रधिकारी के 
भ्राते ही ऐसा -यवहार करनी छाड देते हैँ । पर समी अधीनस्थ भ्रिकारी या कमचारी 
ऐसे नहीं द्वोते । ऐसी स्थिति मं थोड़ें समय थे ही सवध कु हो जाते हैं । उच्च 
भ्रधिकारी कौ भपनी नीतियों के ध्रनुसार कार्य करवाने तथां भादेशो का पालन 
करवाने मे कठिनाई होती है । दूसरी भोर झघीतस्थ कमचारी भी हानि उठाता है जसे 
पदोनति से बचना, उसकी प्रतिष्ठा को ठेस झादि । इस प्रकार माववीय संवधो पर 
प्रतिकूल प्रभाव पडता है ॥ 
5 व्यक्षित का अहपू 


-  सनोविज्ञान के अनुसार हर “्यक्ति का अपना स्थान होता है। व्यक्ति का 
भ्रहम्‌ ही उसको भच्छा कार्य करन की प्रेरणा व उत्साह देता,है । भ्रकाटय अहम्‌ की 
भावना भानवीय सदधों मे खाई बन जाती है। झावश्यक्ता यह है कि व्यक्त का 
भहम्‌ बिना भपने साथी के प्रहम्‌ से टकराएं सस्तुष्द होता रहे | इसके लिए पभ्रावश्यक 
है कि कमचारियों या भधीनस्थ भ्रधिकारियों में इतता चान होना चाहिए कि थे भपने 
भहम्‌ का भ्रपने ता यियों के प्रहम्‌ भाव के साथ तालमेल बिठा पकें॥... 
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6 , पेंट व प्रदशनों को पझ्ावृत्तियाँ - - हर 25 

झौद्यागिक प्रतिष्ठान की तरह शिक्षा विमाग में घेराव, तालाबदी 
हडताल प्रदशन उतनी ही मात्रा में ता नही होते पर कभी नहीं होते हो, ऐसा भी 
नही कहा जा सकता । जिला शिक्षा अधिकारी के व्यवहार के खिलाफ उपनिदशक' 
के सम्मुख प्रदशन यदो कदा होता रहा है । इसी भाँति उप निदेशकों के सख्त व्यवहार 
के खिलाफ निदेशक से शिष्ट मण्डल भेंट करते हैं। कमी कमी तो प्रशिक्षणाधियों 
को इच्छानुसार अवधि का ग्वकाश न मिलने पर वे निटशक महोदय से मेंढ करते 
हुए भी देसे गए हैं। यदि इस प्रकार की भेंट या प्रदशन की भावृत्तियाँ बढती रहती 
हूँ तो स्पष्ट है कि विभाग मे मानवीय सवध मधुर नहीं हैं तथा क्मचारियों म 
अभिकारियो के प्रति अस-ताप, अविश्वास तथा अक्ल्याण की भावनाएँ विकसित 


हो चुकी हैं। 


7 भय कारण 

इसके भतिरिक्त कमचारियों का एक विभाग से दूसरे विमाग मे निरतर 
स्थाना तरण, काय के प्रति भ्रुचि बताना, सवा से त्याग पत्र देना हितकारी सघों 
को मायता न देना, प्रतिदिन की घटनाग्रो को सही परिप्रेक्ष्य मे न दखना एक दूसरे 


को समभझान मे वस्तुनिष्ठता न भागा अस्वस्ध मानवीय संबंधों क द्योतक हैं ) कै 
मी 


मानवीय सबधो को मधुर बनाने के लिए सुझाव 

मानवीय सबधो की सभ्यता दिन प्रतिदिन जटिल होती ता रही है। यह 
समय की माँग है कि इस समस्या के महत्त्व व अ्रमाव को स्वीकार क्या जाए, इसे 
अधिक दिनो तक न टाली जाए दधा सुलकाने के लिए ठास कदम उठाए जाएँ भयथा 
समस्‍या के विद्वत हो जाने पर मानसिक उलमने बढती हैं। इसीलिए प्रधिकारियो 
तथा पअधीनस्प्रो के बीच सबधो को मधुर बनाने के लिए झावश्यक है कि पक्‍्मधिकारी 
कमचारियो से प्रसमतापुवरु एवं सहानुभूति के साथ मिलें, धय के साथ उनके 
भरमाव पमियोग सुनें खुले मस्तिष्क से वार्तालाप करें, शाततिपूवक प्रश्नोत्तर करें, 
बार्ता मन्रीपूण वातावरण में हो | निदेशक या मण्डलीय भ्रधिकारी यदि अझ्रघीनस्थ 
क्मचारियों को भाश्वासन देते हैं तो उह उनकी ग्रनुपलता पर मी विचार कर लेना 
चाहिए क्योकि दिए गए वचन या आश्वासन का पालन हर सूरत में हर कीमत पर 
किया जाना चाहिए। निदेशक व मण्डज्ञोय ग्रधिकारियो का झपने भधीनस्थ कमचारिपों 
के कार्यों श्रावश्यक्ताओ, भपक्षाप्रों एवं प्लाकाक्षाओं का पूण चान हो शीपस्थ 
अधिकारिया को प्रभाव अ्रभियोगो के निपदाने की प्रभावी योजना बनानो चाहिए 
तथा प्रधीनस्थो को भ्चच्छा नेतृत्व मिल सके, ऐसी व्यवस्था करनी चाहिए। मानवीय 
सघधो को मधुर बनान के लिए निम्न प्रयास महत्त्वपूण हो सकत हैं -- हर 
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]- अधिकारियों द्वारा प्रधिवतम गमीरता, सदमावमा तथा निशद्धणता 

८ गअ्पताई जाए । मानवीय सवर्धों का विकास करने “ धाले प्रधिकारियो 

का समाजशास्त्र तथा मनोविचान का पूरा ज्ञान हो । कारण कि भावव 

सवधों का प्रध्ययत वडा नाजुक विषय है'। मानव सबर्धों का स्वप्राध्‌ 

तंथा नीय व्यक्ति का मन तथा समाज के लियम होते हैं। इन दोनों के 
सागापाँग चान के बिना संबधितों से क्रिया-प्रतित्रिया का सही छतुमान 

नटी लगाया जा सक्तत़ा । अधिकारी इत्तना सक्षम हो कि जिस समस्या 

का वह सुलभाना चाहता है उसके कारणों का भध्ययन क़रले था 

व मारी का उपचार करने से पूव रोग की प्रदृति जानते ॥१ |-._ ४० 

2- कमचारियों के सामने पदा नति की, सभाववाएँ स्पष्ट होती चाहिएँ। 
परिवीक्षण प्रधिकारिया द्वारा की गई प्रशसा उनका सताबल बढाती है 

और झापसी मानवीय सवधों को सकारात्मक रूप से भग्नसर करती है । 
3--प्रनुशामन पूणा काम हो इसके लिए सजगतापुवक परम्पराप्रों का विकास 
किया जाना चाहिए । यदि आवश्यक हो ता अनौपचारिक सवधो तथा 
५ नमचारिया के बोच घरिष्ठता का विकास करने के लिए: परिपदें 
स्थापित वी जाएँ, जहाँ क्भचारी एक दूसरे को निकट से देख व [समझ 

हि सकें तथा भावनाओं का सम्मान कर सकें | कई वार कमचारियों ,फे 
लिए धर्यक्तिक निर्देशन नी व्यास्या भी सुनाई जा सकती है। पे 

4--किए जाने वाले परिवतनों से ्रधीनस्थ क्‍्धिकारियों व कमच्नारियों को 
परिचित रखा जाए जिसस वे प्रतिकूल हष्टिकोण न-प्रपनावें |_कोई भी 

परिवतन सयुक्त परामश से उसके पक्ष विपक्ष मे विस्तृत सोच विचार 
के साथ ही लागू क्या जाए जिससे बाहछित फल प्राप्त किए जा सकें ।... 
$--क्मचारी तथा ग्रधिकारी अपन काय की मा यता, अपने व्यक्तित्व का 

7 भादर चाहत हैं--काय की अच्छी सत्ोपजनक दशाएँ व उचित 
पारिश्रमिक चाहत हैं । इसके लिए कई प्रयत्न शिक्षक सघ या क्मचारी 

सध के माध्यम से करते हैं जो सगठन या विभाग सहयोग को भावना 

से काम करते हैं व प्रधिक सफल तथा दीघजीज्ञी होते हैं। शिक्षा 

3 / विभाग का श्रपने कमचारियों के हितो को झागे बढाने वाले सधों को 

पु भाश्यता देनो चाहिए । 

४; 7” भच्छे तथा मत्रीपूण व्यवहार द्वारा अधीनस्थ क्मचारियां को यह विश्वास 
दिलाया यो सकता है हि अच्छी तरह काय करना स्वय उनके द्ित म है, इससे 
प्रच्छे सम्बंध तथा समृद्धि प्राप्त की जा सकती है। यदि शिक्षा विभाग झपने लक्ष्यों 


एवं उद्दश्यो७की प्राप्ति मे सफल हाता है तो शिक्षा विमाग के सभी क्मचारियों 
सहित मष्डलीय भ्धिकारियों तथा निदेशक को इसका श्रेय जायगा । 


$ २४० & ) 


सानबीय सैम्य धो के संध्यरत्यय की स्ासोचनो 4५ 

+ भोनवीय सम्बधों का सम्पत्यय लोपोर्तिथा भ्रालोचनाग्रो से मुक्त नहीं है। 
व्यावहारिके घरातल पर निम्नलिखित झाषोचत्राएँ की जाती हैं-- 
(/ : ! मानवीय सम्दधों का सम्प्रत्यय ततावो सधर्षोंतया भसतोषों रहित 
स्थिति का समयक है, तथा व्यवहार में ऐसी स्थिति कमी झा महीं सकती । जीवन 
हो संधर्पमय है। ऐसी स्थिति मे कुछ भरशशों मे सघय भच्छे प्रयासों की झोर भी 
अग्रसर करते है 

2 इस सम्प्रत्यय के समयकों का कहना है कि मानवीय सम्द वो के बाधित 
दिशा में सुघार के लिए क्मचारियों को शिक्षा दीक्षा दी जा सकती है पर मानवीय 
सम्बा्धों का शिक्षा-दीक्षा कौ प्रपेक्षी भनुमवा तथा भावनाओं से प्र्धिक सस्व-्य है । 
यह संम्प्रत्यई प्रनिर्देशित मैतृत्व वी माँग करते, हैं जो आमक हृष्टिकोग है । 

3 मानवीय सम्बंध वँयक्तिक हिंती की अ्रपैक्षा सामूहिक हिंतो को मायता 
दँता हैं पर सभी स्थितियों मे इसे बॉछुनीय नहीं कह्ठा जा सकता । 

4 मानवीय सम्ब'धो के सतोप या भ्रसतोष को ठीक साक भौतिक विज्ञानों 
॥॥ तरह भहीं नापा जा सकता, थ्द्यपि प्राजजल इस दिशा म प्रयत्न हा रहे हैं। 
संम्रोज विज्ञानों में जिन विंपयों पर प्रयोग किया जाता है वह मनुष्य या बालक है 
जिंगकी स्थिति हर ज्िण बदलती रहती है भोर इसे भोतिक एवं विर्जीव बस्तुओ्रों क 
कमा किसी प्रयोगशेला मे बद नहीं किया जा सर्कता । ब्रत दशमलव बिदु तक 
नापा नहीं ना सर्केते है और फिर यदि नाप भी लिया तो श्रगले क्षण यह स्थिति 
नहीं मिलती है जिससे प्राप्त हल मी वहाँ लागू महीं हो सकते । 

5' इस क्षेत्र मं भ्रभी बहुत कम शोध काय हुमा है। शोघ काय भरारम्भिक 
प्रर्वस्था में है भौर निशयोत्मेक स्थिति मे भ्रोतिम रूप से कुछ नही कहा जा सकता । 
इस प्रकार इस संम्प्रत्यय को दोष मुक्त मा झालोचता रहित नही कहा जा सकता । 
प्राएप्पर0० ए३एसर 
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2 | सवार एफ लिशाअणबक_ 2| सामान्यक एवं विशेषज्ञ शिक्षा भ्रशालक 





विक्षा प्रशासन मे सामायव प्रशामक एवं विशिष्ट भ्रशासक की अपनी अपनी 
भूमिका हाती है दोनों वा झ्पना प्रपना स्थान है। वई बार दाता मे विरोधाभास 
चताया जाता है. पर मोदे तौर पर निमाइ जान वाली भूमिका वो झ्रतरात्मा से 
देखने पर स्पष्ट होता है वि इनमें विचार वमिन्नय नहीं है, वरन एक दूसरे के पूरब 
हैं। बिराधामारा मानने बाल विद्वाना ने सामाय्यक तथा विशेषत्र प्रशासव वी ठीक 
उसी प्रवार ढोलोन्दाली परिमापा को है जिस प्रव/र राजनीति विनान के प्रयुद्ध 
विचारका ने समाजवाद मी परिभाषा उस टोप वे समान वी है जो हर विसी के 
पहनने से विद्ृत शबत्न का हा गया है। या टोप की शव तत्वाल ही पहनन वाले 
वी प्रावश्यकतानुमार बन जाती है। एक उदाहरण से यह बात भ्रधिक र॒पप्ट हो 
जाएगी-- 
छिला विभाग में जिला शिक्षा प्रधिवारी तया तत्सम पद, क्र चाहे ये 
अधिवारी राज्य शिक्षा सस्पान, या राय विपान शिक्षण सस्थान था राज्य भाषा 
सस्थान था निर्देशन कंद्व, या मूल्याँग्न इकाई या शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालय 
या पराठय-्पुस्तक मण्डल कही भी नियोजित हा, कुछ काम तो समान रूप स एवं 
निश्चित रूप से समी भ्रधिकारिया वा करन ही पटेंगे । हाँ साय ही इस बात की 
भी पूरा-पूरी सम्मावना है कि कुछ अधिड्ारी बुद्ध विशिष्ट कामो मे पनी हृष्टि 
प्राप्त कर लेगे। प्रघिक स्पष्ट सममने वे लिए या कहा जा सकता है कि प्रमुशस 
नात्मक कायवाही सबरों करनी होती है। विद्यालय म॑ दर से आने पर या 
विद्यालय के दो शिक्षता में झापसी झगड़े वो जाच या विद्यालय मे प्राथना के समय 
व्यायाम शिशतक द्वारा राष्ट्र घातक या समाज विरोधी बातें कह दने पर जाच, वहुत 
सम्मव है जिला शितला प्रथिकारी अच्छी प्रत्मर कर सके। इसवे दूसरी भार 
पाठय-पुस्तक की पराण्दुलिपि समय पर प्रस्तुत नही हुई या शिव्रक प्रशिक्षण प्रमाण 
पत्र परीक्षा का श्रातरिक मूल्याकन समय पर प्रस्तुत नही हुआ या पाठयतम सम-वय 
अधिकारी किसी विशिष्ट दिन का वायनतम सुचार स्पसे न चला पाने से प्रशिलणार्थी 
इधर उधर भटवते रहे तो इन क्षेत्रो म जाँच बाय क्रमश पाठप्र-युस्तक मण्डल, 
पत्राधार पाठ्य क्रम सस्यान, भाषा सस्यान व प्रशिशलय विद्यालय या महाविद्यालय 
के अधिवारी ही अधिक दसता तथा प्रधिक सतकता से कर सकंगे, ऐसी अपेक्षा की 


जाती है | इन प्रनियमितताप्तो का जाच काय, सिर पर झा पडने पर, जिला शिक्षा 
अधिकारी भी कर लेगा, पर सम्बाधित अधिकारी की जाँच से प्राप्त सफलता तक 
ये पहुँच पायेंगे या नही, इसमे संदेह किया जा सकता है। इसका वारण स्पष्टत 
यह दोखता है कि सर्म्या धत प्रधिकारियों को अपने अपने क्षत्र का दीघ अनुमव से 
विशिष्ट भान प्राप्त हो गया है । 

भ्रनियमितता की जाच दोनो स्थानां पर को जानी है, प्रनियमितता वा 
निवारण किया जाता है, इस प्रकार भनुशासनात्मक वायवाही का जहाँ तक प्रश्न है, 
दोगो भ्धिकारियों की भूमिका समान है। दोनो क्षेत्रों मं कायवाही थी प्रक्रिया भी 
कुछ अशो में समान ही होगी | इस प्रकार मह वहा जा सकता है वि सामायव 
शिक्षा प्रशासक तथा विशेषत्र शिक्षा प्रशासक की भूमिका विरोधी नहीं बरन एवं 
दूसरे की पूरक है । इसका प्राघार भी स्पष्ट हे कि भ्रधिवारी झपन पुथ व जीवन मं 
साभाय वायवाही वे भ्रम्यास से ही तो पती दृष्टि, सजगता तथा विशिष्द कौधल 
प्राप्त वर सका है | इस प्रवार कहा जा सवता हैं कि सामरायव प्रशासक का जम 
शायद तब हुमा होगा जबेछि एक इजीनियर को सिविल, विद्युत, यादत्रिवी, मेमिक्ल 
भ्रादि सभी शास्राप्नो का श्रध्ययन करता होता था तथा उसे इनमे से बही भी 
नियुक्त किया जा सकता यथा। सम्मव है भविष्य म ये समी विपय एवं इकाई ले 
रह बर पृथर-पृथक' शाखाएँ बन जायें । 

शिक्षा विभाग से दूर हट कर दसिए । चित्त्सा बे क्षात्र में रोगी के उपचार 
बे! लिए किसो इजीनियर को नियोजित नहीं किया जाता। बिवित्सा वे क्षत्र भे 
डाक्टर, ब्म्पाउण्डर वी विशिष्ट सवायें हैं । इसी भांति इंजीनियरिंग के क्षत्र में 
विथूत प्रमियातत्रिको, केमिकल, सिविल वी सेवायें प्राती हैं। प्रॉस, कान, नाक व 
गने के रोगा के डाक्टर पृथक पृथर हो सकत हैं पर सामा य चित्ित्सा वी मोटी 
माटी बातें ता सभी चिकित्सव' जानते ही हैं भौर इस बात यी सम्भावना से भी सना 
न पिया जा सकता वि प्ागे चल पर मविष्प मे पर्याप्त विकास होन पर भपने 
विशाग की सीमाग्रा म रहते हुए इन विशिष्ट क्षत्रा बा भपना पक एप प्रश्ित्व 
मा लिया जाय | यही बात इंजीनियरिंग सेवा वे लिए भी महा जा सपती है । 

सिद्धात रूप म देखें तो सागाययर तवा विशेषत जिला प्रशासग' दोना गे 
झ्ातर या मुर्प घाधार उनकी शिला प्रशि्एण पनुमव व धायु हैं। युयां पीढ़ी, 
विहम लगभग सभा विशेषय हैं प्रषा शिवा तथा प्रश्शिण हे घपा वा भषित 
सम सममती है सथा दूसरी भोर प्धिव ग्रायु प्राप्त सामायव शिक्षा प्रशासव' 
अया को साम्ताजिर व्यवद्वारों मं ध्रगसरोय झनुमव बे प्रापार पर भझधितर गुशल 
सपाते हैं। सामाया विरित्सा विष्यन का विद्यार्थी स्वास्थ्य सेया, एशीतियरिय 
पा विद्यार्पी इुजीनियरिय सेदा का सात्स्य ही हत्या । पर पिक्षा प्रशासन मे लिए 
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ऐसा कोई भी स्पष्ट दौपने वाला मानदण्ड निर्धारित नहीं है। एक समय था जब 
कोई भी स्नातवः उपाधियारों व्यक्ति शिक्षा फो प्रषम उपाधि के पाठ्यत्रम 
(दी एड) मे प्रवेश प्राप्त वर सकता था पर झाज स्थिति यह है दि! एसे विसी 
व्यक्ति का वी एड वक्षा म प्रवेश नही हो सकता जिसने स्वूल में पढाये जाने बाले 
दिपयो वा स्नातव स्तर पर भ्रध्ययन य किया हो | उदाहरण के लिए--साँल्यिवी, 
लोक प्रशासत, दशन शास्त्र, मनोवितान, विपयो सद्दित स्ताठक' परीक्षा उत्तोय 
व्यक्ति का भी वी एड कक्षा म प्रवश नही हा सकता । 


इसी भाति वा एुड तथा एक निश्चित भ्वधि या विशिष्ट वक्षाप्रा का 
शिक्षण भनुभव होने पर उमे लोक सेवा श्रायाग ढारा मुक्त प्रतिया।यता मे सकण्डरी 
स्वूल के प्रधानाध्यापत पद ब॑ लिए उपयुक्त प्रतियोगी मान लिया जाता है। इस 
प्ररार शिक्षा व्यवसाय म प्रघाना“यापव पे पद वो किसी विशेष प्रवार की जिम्मेदारी 
व वत्त ब्यों वाला पद भ्रमी स्वीकार नही किया गया है। विशेष प्रकार की जिम्मेदारी 
व कत्त व्या का निवहन करन वे लिए कही कोई श्षम्वी प्रवंधि या झौपचारिक एवं 
निर्धारित पाठ्यक्रम सब स्वीइ्त नही है। बी एंड वे वाद एम एड प्रशिक्षण के 
पास्यक्रम वी भी कट जगह व्यवस्था है । पर इस पाठ्यक्रम ने भी शिक्षण वृत्ति के 
रूप म इस प्रकार बोद मायता प्राप्त नही की है वि एम एंड प्रशिक्षण सफलता के 
साथ उत्तीण करन पर उपाधिधारी प्राशार्थी को राजपत्नित पद पूर नियुक्ति मिल 
ही जाएगी । यह शिशण व्यवसाय का दुर्माग्य ही कहा जाना चाहिए । इसके दूसरी 
झोर चिकित्सा बिचान बी उपाधि वाल झाशार्यी चिकित्सक ही बनेंगे या इजोनियरिंग 
डिग्री वाले विद्यार्थी इक्कीनियर ही बनेंगे । शिक्षा सम्ब'घी विशिष्ट प्रवार के उच्चत्तर 
पाठ्यक्रमों का महत्त्व स्वीकार न करने पर (स्वर्गॉय) श्री पन्नालाल श्रीमाली ने पीडा 
प्रकट की है। उतके अनुसार पयवक्षण एव निरीक्षण अ्रधिकारा। प्रनुमव व॑वरिष्ठता 
के ग्राधार पर पदोनत क्ए जात है। शिक्षा वी विभिन शाखाग्रा पर विश्वविद्यालयों 
तथा शिक्षा महाविद्यालयों म विशिष्ट उच्चत्तर प्रा्यक्रम उपलब हैं, इस प्रकार की 
शिक्षा प्राप्त, अ्ट्यतन विचारा से परिचित, नई चेतना, शक्ति तथा उत्साह के साथ 
काम करने बाला को उपयुक्त स्थान न मिलने तक स्थिति दयनीय ही बनी रहेंगी तथा 
इस प्रकार को शिक्षा प्राप्त व्यक्तिया म॑ भग्ताशा का विकास होगा ।' ? न केवल 
इलर की, ५१६३ फ छो एुए एल जुबर्जो के नतृत्व मे राष्ट्रीय शाध्षिव अनुसधान 
तथा प्रशिक्षण परिपट, नई दिल्ली के तत्वावधान म विशिष्ट प्रकार के सद्धािक 
तथा “यावहारिक पर्याप्त काय सम्मिधित करते हुए शिशा म स्तातकीत्तर उपाधि 
घारिया के लिए विशिष्ट पाठ्यक््म श्ारम्म किए थे। आरम्म के समय ऐसो श्राणा 


) श्रीयर नाय मु्जी (डा ) (सम्पादव), भारत म शिक्षा 5य प्रशासन (अग्ने जी), 
बहीदा आचाय थुव डिपो 962, पृष्ठ 53 
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बी गई थी कि इन पाठ्यक्रमों से दीक्षित -यक्ति भ्रपता स्थान, काय व पद झादि 
राष्ट्रीय शलिक अनुसचांन एवं अधिक्षण परियद ने सानविध्य में स्वयं सम्मानपूण बना 
लंगे। पर इन पाव्य्रमा वा जम होने के दो धप बाद ही स्थगित कर दिया गया । 

सामाय सेवा के दो उपवग बताये जात हैं--प्रथम, काय परक सेवाएँ तथा 
द्वितीय, सामाय प्रशासनिव सेवाएँ । काय परक सेवाग्रा म पुलिस, झायकर, भ्रादि ॥ 
इस प्रकार की संवाग्रा का भी एक सुनिश्चित कायक्षेत्र रहता है तथा सदस्यों को एक 
मर्यादित क्षेत्र में ही विशेषणता प्राप्त करनी हाती है। दूसरी शोर प्रशासनिव' सेवा 
जिने के प्रशासन के लिए गठित वी गई है तथा इसके झागे कोई काय क्षेत्र नहीं 
दीपता-वहुत हुमा तो सचिवालय म पत्स्थापन हो गया ॥ इससे एसी कल्पना की 
जा सरती है वि प्रशाशन स्वय एवं विशेषत्तता का क्षेत्र बन गया है जिस पर किसो 
एक विशिष्ट झनुशासन वे विद्याथियो का प्रधिकार नही माना जा सकता । 

विद्यालय म॑ रहता हुआ्ना शिक्षा सेवा का सत्स्य विभिन प्ननुमव प्राप्त करता 
है--अपत चारा ओर घटने वालो घटवाओ से सीखता है विभिनन प्रकार के 
मयोमालिय को मिटाता है शिक्षकों म विकसित हुई विरोधी विचार धाराप्मा का 
जिनारण कर उनम सुमधुर सम्ब घ स्थापित करता है, शिक्षका म॑ फले मन मुटाव 
को दूर करने के लिए यह विशेष कौशल प्राप्त कर लेता है। विद्यालय जीवन की 
इस प्रत्निया में कुछ सदस्य विसी विशिष्ट क्षेत्र मं विशिष्ट एवं गहन नाते प्राप्त कर 
लेत हैं--वे श्रपत्त विशिष्ट क्षेत्र बे प्रति उत्साही दीस पडते है, फलत उनका दृष्टिकोण 
सवुचित, झनमाशौल तथा एको-मुखी हा जाता है ! 

शिक्षा मेवा का सदस्य बनने वे साथ ही या पुव या बाद मे विभाग द्वारा 
प्रशिक्षण दिया जाता है । विभाग यह मान लेता है कि इससे वहू सदस्य उत्तरदायित्वो 
तथा कत्त व्यो का निर्वाह करन योग्य हो गया है, उसे किसी विशिष्ट प्रकार को 
परीणा पाप्त नहों करनी पटती । विद्यालय सम्बघी काय इतने अधिक हैं कि शिक्षा 
संत्रा बा सदस्य उन सभी में चाहते हुए भी कोशल प्राप्त पही कर सकक्‍ता। प्राय 
व्यूयक' अनुमान, साथिया वा अववाश स्वीकृति तथा वेतन वद्धि, विद्यालय थोजता, 
बाट तियाजण पावश्यकता के समय अनुशासनात्मक कायवाही, माध्यमिक शिक्षा 
बाड़ को रिटन मिजवाता अ्भिभाववा रो सम्पक, पुरतकालय समृद्ध वरना, छात्र 
कल्याणकारी सेवाएँ, आदि आदि । व्यवहार मे शायद ही कोई ऐसा व्यक्ति मिल सके 
जा इन सब कामा को निपटाने में समान रूप से विशेषत्र हा । स्पष्ट है कि हर सदस्य 
की इस या इसी प्रकार की प्रय॒ ग्रतिविधियो म समान रूप से रुचि होगी, बहुत 
धठिन है तथा न ऐसी आशा ही “यावहारिक धरातल पर की जानी चाहिए । इन 
सब वार्यों को नियमानुद्रंल समय पर सम्पन करने के लिए धय तथा व्यवहार 
कुशतता का तिता त झ्ावश्यतता है । ज्या ज्या शिक्षा संवा का सदस्य अपन बृतिवा 
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जीवन म आग बढ़ता जाता है, भ्रपने सामाजिक य आधिव परिवेश का चान प्राप्त 
करता जाता है वह कुशलता प्राप्त वरता चलता है। शन शन इन बाता से 
गुजरता हुप्रा उसवा व्यक्तित्व जिला शिक्षा अधिकारी? या प्रशासक के रूप मं उभरता 
है । उसे मिरतर वाय करते हुए शिक्षा विभाग के नियमापनियमों वा तान हो 
जाता है । वह उतवी बारीदियाँ भी समझ लेता है तथा मत्रिमष्टल द्वारा स्वीहा 
नीतियों के भ्नुसार काम करता है काम करवाता है। इसे या बताया जा सकता 
है कि विशिष्ट काय क्षेत्र स सम्बद्ध प्रशामन स्वय एव विशेषत्रता है और उिन्ना पाप 
क्षेत्र के उसकी बल्पना भी नहा वी जा सकती 


चुछ श्रातता ने साहम बर शिक्षा विगाग ने निटेश़॒क पद पर मो शिक्षा 
विभाग के ही वरिष्ठ प्धिवारी की नियुक्ति की है, इसी माँति यटालदा चिकित्गा 
तथा इजोनियरिंग वे क्षेत्र म भी सम्म्बाँधत विमागा के शीपस्थ अधिकारी भी 
निदेशक के पद पर नियुक्त वर साहस का परिचय दिया है। उतने झनुभव वा लाभ 
उठाया जाय, इस पर कमी दो राय सही टो समती । पर इस प्रवार वी किसी 
परम्परा का दश् में विवास हो गया हो एसा नहीं बहा जा सत्ता | विहगम हृष्टि 
से देखन पर भात होता है कि शिक्षा विभाग म संयुक्त निदशक, उप विटशक, जिला 
शिक्षा भ्रघिकररी, वरिष्ठ जिला उप शिक्षा अधिकारी (पुर्प महिला), प्रघानाध्यापर 
प्रधानाध्यापिका तथा प्रघाताचाय-प्रधानाचार्या के पटा का सामायक शिक्षा प्रगास्षयों 
की श्रेणी में तथा निदेशव मुख्यालय, शिक्षा निदशालय प्रशिक्षण महाविद्यालय, 
कला सस्थान के प्रधानाचाय, प्राध्यापद, राज्य शिशलरा सस्वान, राज्य विधान शिक्षा 
संस्थान निर्रेशन केद्र, मूल्यौद्न इकाई, पत्राचार पाठत्रम संस्थान, पाठ्य-पुस्तक 
मण्डल शारोरियक शिक्षा महाविद्यालय, विभाग बे पश्न पत्रिका प्रदाशन एक्क के 
समस्त पद विशेषत शिक्षा प्रशासका की थे णा मे भ्राते हैं । 
विशेषभा वी झपनी पनी हृष्टि होती है, वे ग्रपनी पसाद के क्षेतर वा. काम 
जल्दी निपटा सबते हैं उपयुक्त विशेषता को उपयुक्त काय पर नियोजित दिया जाता 
है। मान लीजिए--एक भस्‍विकारी पाठ्य पुस्तक रचना का प्राय शीघ्र पूरा बर 
सता है या वश्वा लेता है, इसी प्रवार दूसरा भ्रधिकारी या प्रशासक शक्षिक शा 
का काय कुशलता के साथ देख सकता है ता उसे वयो जिला शिक्षा प्रधिय्यरी था 
प्रशासक बनावर असताप नो शिकार बताया छाय । इस सम्ब'घ से द्वितीय वेतन 
प्रायाग (959) की टिप्पणी कितना महत्त्वपूण्ठ 2 क्रि विभाग था सयिव ऐसा 
व्यक्ति हा जो प्रशासनिक याग्यता एवं सम्बा घत मामला पर स्यापद सरवारी 
हृष्टिकाण के साथ उस क्षेत्र विशेष में तक्मावो पृष्ट भृमि भी रखता हो । ऐसा माया 
जाता है कि 'बिना शिक्षण वृत्ति म व्यावहारिक प्रशिक्षण भाप्त किए काई भी 


] कुछ राज्या स इस पद को विद्यालय निरीक्षक बे' नाम से सम्बोधित क्या गया है। 
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सफ्न शिक्षा प्रशासव नहीं बन सकता । अत भारतीय प्रशासनिव अधिवारी वा 
जो प्रशासन म दक्षता प्राप्त कर उुक्ा है, शिक्षा प्रशासक वे पद पर देसने वे पूय 
बृत्ति, शिला समस्‍याएँ शिक्षा वा विवास शक्षिक नियोजन, शक्षिक वित्त, शिक्ष 
समाज शास्त्र ग्रादि का गहन तथा विस्तृत प्रशिक्षण दिया जाय । इसी भाति यदि 
किसी शिक्षा शास्त्री को शिक्षा प्रशासकः बनाना हो तो उसे प्रशासन का विस्तृत 
प्रशिक्षण दिलाया जाय ॥ ? 


यदि बिशेषया था पद स्थापन उपयुक्त स्थाना पर किया जाता है तो काम 
जल्दी सम्पन्न होगा, क्योकि निरतर एक ही प्रकार का काम करने से श्रपेक्षित चात व 
कौशल ग्राजित कर लेता है जिससे सम्भव है काय की गुणात्मक्ता मं भी सुधार हो 
क्योकि उहहे अपनी रुचि का बाय बरने का प्रवसर मिला हुआ्ा है तथा व्यक्ति को 
भी सतुष्टि मिलतो है। प्रशासक वी विशेषता के विकास के लिए जो मूल्य चुकाया 
गया है उसका भी देश को भुगतान प्राप्त होगा। पर सामा-्यकः शिक्षा प्रशामक 
उच्च स्थान गहन उत्तरदायित्व तथा भ्रावषक वंतन पाते हैं| कई चतुर सामा“यक 
शिक्षा प्रशासक व्यावसायिक उन्नति उज्ज्वल एय सुनिश्चित भविष्य की चाह मे 
शीघ्रता मे बढ़ते चलत हैं तथा विशपन्ों के काय व भ्रधिकार भी ह॒थिया लेते है। 
बे सामाजिक प्रतिष्ठा, उच्च वेतन, तथा सेवा सुविधाओं का लाभ उठात हुए तकनी 
शियनों के लिए कायतम तयार करते हैं। इस भाँति सामायक प्रशामक नोति 
निर्माता की भूमिका निमाते हे । कई बार वे विशेषता से पत्रो का प्रारूप भी तयार 
नही करवाते हैं उह मात्र सूचना देने वाले समभते हैं विशेषत्ों की राय को वे 
रग दकर नीति निर्माताओं क॑ सामने प्रस्तुत करते हैं। वे नमतीय तथा स्थिति वो 
शीघ्र समभने की सूझ-बूक के घनी होते हैं, ऐस प्रशासव' काम के प्रति समर्पित होते 
हुए पर्दे के पीछे से अपनो निष्पक्ष भूमिका का निवाह करते हैं, इसीलिए नीति 
निय-वण के नाम पर वे विशेषत्रों को नीचो निगाह से देखते हैं | कई बार सहज 
गति से ऐसा बहते सुना जाता है वि विशेषत्र शिक्षा प्रशासव' से काम लेना ही 
सामायक शिक्षा प्रशासक को योग्यता है । यही वारण है कि कई प्राततो भे चिक्तिसा 
इंजीनियर शिक्षा के निदेशक झखिल मारतीय प्रशासनिक सेवा के सदस्यो को चना 
दिया जाता है फ्लत सामायक प्रशासत की आज जनता जन प्रतिनिधि श्रधीनस्थ 
क्मचारो तथा विशेषन आलोचना करते है और इससे विशिष्ट श्रृत्ति के सदस्यों में 
कुण्ठा हीन भावना तथा श्रप्त ताप उत्पन्न होता है । 


]  जमना लाल वायती शिक्षा प्रशासन का बदलता हुआ सम्प्रत्यय (अग्रेजी) 
प्रशासनिका, जयपुर। एच सी एम स्टेट इस्टीट्यूट आफ पब्लिक 
एडमिनिस्ट्रेशन खण्ड 3 सख्या 4, अक्तूम्बर दिसम्बर 974, पृष्ठ 37 
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जिला प्रशासन ने क्षेत्र म विशेषतता वे महत्त्व से इकार नहीं किया जया 
सकता । थी पुरपात्तम लाल तिवाडी के प्नुसार “एक बार शिक्षा 32 न 
विद्यालय योजना का ग्रादेश विकालत हुए यह विदेश जारी किया था कि योजना 
ऐसी बनती चाहिए. जिमम खास प्रादमी वी हो जरूरत व रहे हे कि भादमी कक 
बदल जाने पर भी वह योजना वरवार रहे--ऐसी उसे होता चाहिए ।.इस निर्देश मं 
सविवालयी बुद्धि काय कर रही थी भौर वह बुद्धि भ्पने को सुरक्षित बर रही था 
कि कही याजना के नाम पर ही उसके स्याना'तरण कर सकते के श्रधिकार सीमित 
ने हो जाय। शिला क॑ दायर में जय सामा“य प्रशासन की रौति नोति, झवरोध 
प्रतिरोध और निषेघायार की बूठ बुद्धि हस्तसेप करने लगती है तब ऐस ग्रादश या 
निर्तेश जारी होते हैं. जो शिक्षा मे नर्वाचितन, नव प्रयाग, व्यक्ति गुण-लाभ शौर 
प्रवृतन की गुए्जायश को राक लगा दते हैं । मुझे पता है कि जिस वलम से उपरोक्त 
प्रादेश निकला था उसी कलम से एवं स्वूल के एव मास्टर को एक विशेष योजना 
के लिए भ्रनिवाय वता कर उसके वहा से स्थानातरण पर रोक लगा दी थी प्रौर 
इस तरह उसी कलम ने योजना में आदमी वी गहमियत स्वीकार करली थी । किवु 
आदेश तो ग्रादेश ही था। इसलिए उम्त कलम वे स्थानातरण के बाद भी बह 


भादेश प्रभावशाली ही बना रहा श्रोर काला तर म॑ उस मास्टर के साथ उस योचना 
का जनाजा निकलता ही था--निकल ही गया। है 


मान लोजिए--कोई शिक्षक कक्षा मे कसी दिन पढाता नहीं है ता ऐसे 
शिप्तक के साथ रेल म तिरथक जजीर खींचने के समान या समय पर लगाने जमा 
ने करोने पर क्मश रेल या राजस्व विभाग के अमुसार दण्ड या जुर्माना या पजा 
या दोना नहीं दिया जा सकता । ऐस समय गुजारने वाले शिक्षर को प्रपराधी मान 
कर शिक्षा विभाग हो समुचित कायवाही कर पायेगा । भ्रय विमाग, सम्भव है, न 
तो उपयुक्त कायवाही कर पाय तथा न॒ही इस प्रवार को बायवाही वरन मे रुचि 
ले । इसी प्रकार प्रायमिव शिक्षा सभी बालक को मिले पर जिन बच्चा को ग्रामीरा 
माता पिता विद्यालय नहां भेजते उन पर शिक्षा प्रशासन या “यवस्था जुर्माना तो 
नहीं करती । घुमाता करना तो दूर शिला प्रशासन एसे वालको के लिए “तीन घटे 


का स्कूल या अनौपचारिक शिखा देने पर विचार करती है। इससे स्पष्ट है कि 
वह विशिष्ट भवार का प्रशासन है । 


! पुरुषात्तम लाल तिवाडी शिक्षा प्रशामन तथा सामाय प्रशासन स्नातकोत्तर 
शिक्षा महाविद्यालय, वीकानर दे शिक्षा प्रशासन सकाय एव प्रस्तार सेवा 


विभाग द्वारा फरवरों 975 म॑ आयोजित काम सगोप्ठी मं पढित आलेख 
से, पृष्ठ 4-5 
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विशेषता का महत्व इस बात से जाना जा सक्‍ता है क्डोॉ भागा ने 
बद्रीय लोक सेवा आयोग के माध्यम से अण्यु शक्ति सस्थान के क्मचारियो का 
प्राप्रवेशन नही किया । विशेषज्ञता का अधिकतम लाभ उठाया जाना चाहिए, यही 
लोक कल्याणकारी राज्य का पिद्धात है। इसी सम्बंध मे प्रशासन सुधार झागोग 
ने विशेषता के मोगदाव की सराहना को है तथा उनवी विशेषताओं को माययता 
दी है । विशेषा दो हृष्टियो से उपयोगी सिद्ध होता है । प्रथम, यह कि जो काय 
उसे सम्पत करन की दिया गया है, उसके लिए वह पूरा रूप स उत्तरदायी है तथा 
द्वितीय, उसकी काय पद्धति समग्र संगठन की काथ पद्धति से पुणतया मित्र है। इस 
भाति बह सग्रठन के उद्दे श्या की दिशा मे अग्रसर होता है ! 
शिक्षा प्रशासन मे विशेषत्तों की उपयांगिता का उनके कौशल व भ्रजित ज्ञान 
बा झपयय नही क्या जाता चाहिए । कितु इसका यह मतलब भी कदापि नहीं 
है कि जो शिक्षा प्रशासन के क्षेत्र मे विशिष्टता प्राप्त ग्रधिकारियों को, जो अधीनस्थ 
संबाग्मा भ है तथा समुचित अनुमव, घूम बूक तथा प्रशासनिक भनुभव मी नहीं है 
शीपस्थ स्थानों पर पदो-तत क्या जाए । 
सरकार के विभित पदाधिकारी वग के क्राय भूमिका स्था अधिवार 
पदाधिकारी के वेतव तथा स्थान से सम्बद्ध होते हैं पर शिक्षा प्रशासन मे यवहारत 
कई बार देखा जाता है कि किसी कायालय या सस्थान में समय व पहुँच वाला 
विंशेषत प्रशासत आते ही उनके अधिकार व कत्त “य बढ जाते हैं श्रौर सरकार भी 
एव व्यक्तियों को कई गतिरिक्त काय सौपती रही है । इस प्रकार सरकार भी विशेष 
की काय कुशलता अनुभव तथा चात का लाभ उठाना चाहती है। 
विशेषत्र शिक्षा प्रशासको वा सामाय शिक्षकों से सम्मान मिलना चाहिए, 
छहें उासे मा यता मिलनी चाहिए । स्वय विशेषयों को शिक्षवी म॑ फ्ले इस विश्वास 
बा सण्डन करना चाहिए कि विशेषज्ञ शिक्षा प्रशामक भसफल प्रशासक है। शिक्षा 
प्रशासन दे विभिन क्षेत्रा म विशेषज्ञता ध्राप्त प्रशासको को उपयुक्त काम नहीं दिया 
गया तो यह शिक्षा जगत का सबसे बडा दुमाग्य होगा । वे सामायव शिक्षा प्रशासक 
की पपेक्षा अपने धये मे अधिक निष्ठा के साथ लगे रहना चाहते हैं। उनका काय 
करने के लिए उत्साहवद्ध क स्थितियाँ मिलनी चाहिए । ऐसा न होते पर उनमे शीघ्र 
हो भग्नाशा फ्लती है वे लज्जा ग्रनुमय करते हैं दिसा काम में पहल नहां करेंगे 
तथा शिक्षा प्रणासन मे नवाचारा वी परवाह नही करेंग । आदमी केवल स्पये वे 
लिए ही काय नहीं करते, सामाजिक प्रतिष्ठा भी महत्त्वपुरा है। इसलिए व्यवस्था 
एंपी करनी चाहिए कि नीति निमाताओ को विशेषत्रा से विचार विभथ करने वा 
झवसर मिल सके । यौजना या नौति निर्धारण के झततिम समय विशेषत वी राय को 
महत्त्व दिया जाय, यदि ऐसा नहीं किया गया तो राष्ट्रीय प्रशिक्षित जा बल को 
_ क्षति होगी । 
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विक्षा प्रशासय मे विशेषत्ता वी स्थिति से, चाटे उनसे विद्धो ही लाभ हा 
याम व्रत समय बुछ अशो से एयर (४०४०0्रए5५) उत्तन्न हा जाती है. 
जा वाय वरन वी कुशलता वो प्रतिरत रुप स प्रभावित करती ह। मियज्ययता वे 
स्थान पर भ्रपयय झारम्भ हा जाता है। भर य विभागा के समान शिक्षा विभाग वे 
विशपत श्रधिवारी साध्य सी अपेक्षा साधन पर ही अधिव बल दता है, वह वस्तुओं 
को उनके समग्र रूप भे नही देसता है तथा उावा भय व प्रपो पूवाग्रहा पर ब्राश्चित 
हा वर लगात हैं। फ्लत कई बार विभिन विभागों या उप विभागा में तात मेल 
नहीं रहता है, भ्रधिकारियों मे श्रसताप उत्पन हो जाता है बारण नि पत्येनति के 
पर्याप्त म्वसर समाप्त हो जात हैं । कई बार यह भी देसा जाता है वि विशेषण 
अधिजारी दम्मी बन जाते हें तथा उाम सकुचित दृष्टिकोण उत्पग हा जाता है, वे 
केबल बम को ही महत्त्व दत हैं तथा प्रशारन व ग्रुणवतामुखी मानते हैं। 


साराशव शिक्षा प्रशासक वे रूप मे विशेषतों वा काय द्षोत्र एवो-मुखी है, 
उनझा दृष्टिवोण सकुचित है उनकी सोचने विचारने वी परिधि सोमित हांती है 
भर (माफ कीजिए) बे अपने विश्लेपयता के क्षेत्र म रूप मण्टूर हांते हैं। बहुत समय 
है एसे शिक्षा प्रशासरु सामाजिक तथा श्राथिक कठिनाइया को ध्यान मे रखते हुए 
उहं श्यो तथा उनको प्राप्त करने व तरीकी मं सामजस्थ भी न विठा पाय । इसीलिए 
कट वार यह तक दिया जाता है कि जो एव क्षेत्र मे विशेषत शिक्षा प्रशासक है प्राय 
क्षेत्रा म वही प्रभासव' उतना ही हीन तथा अ्रदक्ष प्रशासर सिद्ध हाता है। यदि कही 
यह स्थिति प्राप्त हाती है ता निश्चय ही कही न वहीं रुफ़रारात्मक प्रयत्ता बी कमी 
रही है । यटि कसी शिक्षा प्रशासव मे काई ्यूनता या होनता पायी जाती है तो 
स्पष्ट है कि शिक्षा ग्रायोजन तथा शिक्षण वृत्ति म तालमेल नही है, उनका विवास्त 
जुदि पूरा हुआ्ा है भोर इससे अधिक कि उच्चाधिकारिया ने उनका झपने वॉत्तिक 
जीवन म॑ “यूनताग्मा को दुर करने के लिए उपयुक्त भ्रवमर उपल घ नही किए हैं। 


भह॒त्त्वपूरा यहू है वि वित्रामों मुखी एवं बहुमुखी शिक्षा प्रशासनिक “यवस्था 
में विभित सरकारी पदाधिकारिया के बीच भेट्भाय यही कया जाना चाहिए। भेद 
ता वास्तव मं योग्य तथा अयोग्य के वीय, कत्त व्य निष्ठ एवं परिश्रमी तथा केवल 
समय ग्रुजारने वात शिक्षा प्रशासरों के वीच बद्ना चाहिए । 
यहि शिक्षा प्रशामन मे विशेषत्तता का लाभ उठाना है तो जहें समुचित 
अभिप्रेरणा भी देनी होगी | वेवल आधिक प्रोत्साहन ही सर बुछ नहीं है प्राय 
सेवापो के साथ समानता की भावना अपने व्यवसाय मे सम्मान की भायना एव 
सौरिवानुभूति रराइ जानी चाहिए उसछी विशेषत्॒ता वा! आदर करना चाहिए 
सायता मिलनी चाहिए ॥ इस विचार का विवास्त किया जाना चाहिए कि शिक्षा 
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विभाग राष्ट्र निर्माण वा एवं महत्त्वपूण विभाग है तथा वह भय बिस्ती विभाग 
से कम महत्वपुणा नही है । 

चेतन श्र खबा इस प्रकार सयोजित की जानी चाहिए कि बिता प्रशासवीय 
उत्तरदायित्व प्रहय्य किए भी आशार्थी को उस क्षेत्र म उच्चतम रतर तव पहुँचने का 
झवरसर मिल सके । समय समय पर वेतनमानों मं सशोघन एवं परिवद्धत हां जो 
क्रमानुसार वृद्धि वो ओर प्रग्रसर हो । 


एक ऐसे भ्रणासक वग का श्रावश्यक्त्तानुरूप विकास कया जाना चाहिए 
जिस्म प्रशासनिक चिकित्सक अयवा इस्लीनियर प्रशासक पथवा प्रशाक्षतिक शिक्षव 
राम्मिलित हो सकें । प्रयत्न यह हो वि मेधावी भ्राशाधियो का चयत हो तथा उसका 
समुचित दिशा मं वियांस हो । समावयक पूरे प्रशासनाधिकारियों के समुह मे से 
स्व॑त दीख पड़े । उसबा चयन किसी पूव निधारित पदाधिकारियों वी श्रेणी मे 
सेनहो। छ 

शिक्षा के क्षत्र मे जसा कि पहले कहा गया है सामायवा तथा विशेष 
प्रशामक में घोई विरोध नही है, दोनां ही शिक्षकों के लिए भ्रमूल्य निधि घिद्ध हो 
दानो ही प्रशासको से अ्रधिकाधिक लाभ उठान का एकमात्र यही तरीका है कि 
दातो जाहिंत के दृष्टिकोण से काय वरें--एक दूसरे के साथ कदम से कदम मिला 
कर प्रागे बढें तथा उनमे ऊँच नीच वी भावना का विकास न होने दिया जाए। 


3 युद्ध + शान्ति शिक्षा श्रर्थतन्त्र 





शातति कितना प्यारा शब्द है ! क्तिना कल्याणकारी शब्द है ! इसके दूसरी 
ओर युद्ध कितना भयानक एवं क्तिना वंदनासूचक । दोनो ओर छोर पर हैं। प्राय 
युद्ध का शात्ति का विलोम शब्” कहा जाता है। पर गौर से टेखने पर चात हाता है 
कि शात्ति तथा युद्ध दोना शब्दों मं ससार की सभी वरतुएँ समाविष्ठ नही होती है । 
बुद्ध न होन की स्थिति म भी सम्भव है शातति न हो । दूसरे शब्नों म युद्ध न हो 
ता शातति होगी ही । यह कोई ध्रावश्यक नही है । कइ लेसक शारित वो जियुद्ध बी 
स्थित से परिमापित करते हैं पर हर स्थिति भें ऐसा छ्ूहना सही नहीं हो सवता । 
इससे भ्रधिक ये शा शब्द वी व्यावहारिक परिझापा वी पवश्यकता हो नहों 
समभते हैं । नि शस्त्रीकरण का अ्रथ भी इसी भाति शात्ति नहीं ह । शस्प्र न हो 
तो शाशवि होगी ही, यह भी कोई आयश्यक पहीं है। इसका एक्श्राय झ्थ शस्त्रो 
पर होने वाला सच सहन न कर सकक्‍ना भी हो सबुता है । एक समय था जव दूसरो 
को सघप की मट्टी मे भाकना तथा दूसरे आकाताआ के सघप को सहन ने वरना 
नि शस्तजीकरण सप्रका जाता था । 


द। या दा से अधिक राष्ट्र अपने मौतिक साधना के बल पर त्रिया प्रतित्रिया 
गा प्रविररर्दा द्वारा भुखमरी, निधनता, रोग, प्राकृतिक प्रकोप सामाजिक प्र-याय का 
प्रोत्ताहन देते हैं, यही शीत युद्ध है तथा प्रगति समृद्धि एव “याय के बिना शांति नही 
मिलती है। आधिक होट तय तक समाप्त नही हागी जब तय वि अस्त्र शस्त्र की 
होड चल रही है जिसके फ्लस्यरूप आज विश्व के सामने रूस चीन विवाद भारत 
चीन सामा वियाद मारत-पाक्स्तान विवाद बगला दश का प्रश्त बलिन व जमनो 
का एवीक रश व्रियतनाम की समस्या अरब इजराइल विवाद, दशिणी श्रफ्रीत्य कौ 
रंग भेद नीति प्रादि ऐसी समस्याएँ बिना हल हुए अधर म मूल रही हैं दि जिनसे 
बी भी तृतीय विश्व युद्ध को घोषणा की जा सकती है ॥ 

युद्ध का जविक प्रावश्यक्ता बताया जा सकता है ! जव अस्तित्व के. लिए 
सघय आरम्म हाता है ता अनुपयुक्त या श्रवाउपीय या निवल “पक्ति समाज भे अलग 
हो जाते हैं। समाज मे मित्र भ्रण्डलो से समझ्जित होने पर हो उसे प्रगति बे' शिखर 


पर पहुंचा मे मदद मिलती है पर भरमा-क्प तऊ पहुँचने के लिए भी रास्ते समाज 
सम्मत हा चुनने पढत हैं। 
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प्राज जबकि प्रिभिन्न राष्ट्रा मे सधप होते हैँ ता सफ्लता ल्ताने वाली 
बायक्षमता कई घटकों स एमावित होती है जा घटक णी सरया उनका सम्रुया 
एवं निव्टता समज्जन, ग्रस्त्र शस्त्रा वी उत्तमता एवं नागरिकों वा भनोवल । मनुष्य 
केवल हाड माँस वा भौतिक पुतला मान ही नही है वल्वि वह बई बार श्रपती 
ज'मजात प्रवृत्तियों एव भायनाश्रा के झनुप्तार गी काय करता है। युद्ध वे समय 
इनका बडा महत्त्व है | 


बताडा थी शा त शोघ सस्थान के मारमन एलसरा के पतुसार युद्ध वा 
निश्चय क्या जा सकता है देश मे अस्त्र शस्त्रा के तिमाणा वे स्तर एवं उनकी वृद्धि 
से । उन यह भी कहना है कि युद्ध को 50 प्रतिशत प्राशका णस्तो पर सामा-्य से 
भधिफ व्यय होते ही बढ जाती है । 


राष्टा के तवाव अस्त शरन निर्माण का प्रोत्साहन देते हैं जिसके फ्तस्वरूप 
वया यह माना जाय हि शस्त सप्रह युद्ध का द्यातक है। मूलत शस्त्रीकरण तथा 
युद्ध साइकिल के पहिये वे समात चलने वाला तत्र है! इस वित्ञार को यो सममाया 
जा सकता है । माय लीचिए कि बोई राष्ट्र प्रारम्मिक स्तर पर अत्ततुप्ट है ईप्या 
द्वंप बढ़ना है, महत्त्वावाक्षाएँ बढती है नाटानी बढ़ती है मुखता बढती है जिससे 
राष्ट्र शरता की तथारी करते हैं। यहां यह सम्मव है कि राष्ट्र का उद्देश्य प्रपनी 
सुरक्षा वी गारण्टी करना है पर क्‍झ्-य राष्ट उसको स देह वी दृष्टि स देसत हैं। 
इस प्रशार विश्व के राप्टो मे सदेह से स देह शरणा से घूणा अविश्वास से भ्रविश्वास 
तथा द्वेप सेहंप बढ़ता है। पलत भ्रय राष्ट्र भी शस्त्रो वी तयाटी आारम्म कर 
देते ह। पत्र चक एक राष्ट्र दूसरे राष्ट्र वी शस्त्र सम्त्र घो तयारी देखता है ता वह 
अपनी तयारी वीं गति का और भी तीद्र बर देता है तथा यही गति भ्रापसी 
प्रतिस्पद्धा था हौ? का स्थान ले लेती है। श्राज हुस तथा अमेरिका मे यही होड लगी 
हुई है । दोना एक दूसरे का झ्लालोचना करत हैं। मानव हित के रक्षाथ इप दाना 
देशो म॑ मत्री सम्बधों का विकास बरया होगा । इसी मे मानव का हिंत है तथा 
विश्व सम्यता सुरक्षित रह राकती है । 


एलदाए वे झनुसार ग्रस ताए गए प्रारस्मिक रतर दो देशा दे विचारा म 
झअसमानता है सके आधार पर वे एक दूसर को शत्रु ठहराते हैं। सके दूसरी ग्रार 
दो सत्राधिक सतुप्ट देश विसी भी महत्त्वहीन बात पर झंगड राकत है तनाव पदा 
कर सकत हैं, मगोमालिय बा सकते हैं। जिस प्रकार सम्दृबत घाल श दाने बात 
हैं इस घोल म॑ वस्तु को भौर मात्रा नही घुलती, उसी प्रण्गर पुण रूप से स दुष्द 
देश भी भगडने को उधार भाते हैं । 
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शिसा का योगदान ड पकचारे 

शिक्षा का ध्येय. मानस का विकास जा विचारने 8 
क्षेत्र विस्तृत बनाना है, बड़े लाभ वे लिए छोटे र कीँ प्थाग करना सिखाना है, 
वालक को जिम्मेदार सागरिवः के रूप मे तयार करना है बह कुशल उपभोक्ता बने 
अपने पड़ासिया के साथ रहना सीये उनके सुख दुख म सहायवा हो सके | तात्पय 
यह है हि बालक का शिक्षा से वोद्धिक शारीरिक एवं झात्मिद विकास प्रकृतिदत्त 
सीमाप्रा तक अधिकतम हाना चाहिए। एवं बार एंटगा न॑ता यहाँ तक कह दिया 
कि युद्ध मानव के मस्तिष्फ में पदा है श्रत मानव के मस्तिष्व वा शातति स रहने के 
तिए प्रशिक्षित क्या जानी चाहिए । 


शवरायाय ने भारतीय जन जीवन म घामिक प्रभाव को स्वीवार किया । 
उ हमे द्वारिका वर्दिकाथम, रामेश्वरम तथा जगतायपुरी मे मठ स्थापित दर देश 
को एवटा के सूत मे बाँघद का सराहनीय प्रयास किया । कई जार नागरिक देश का 
भाषा वार विभाजन करने का नारा बुलाद करते हैं। पर वास्तविउता यह है कि 
दर म बुद्ध जना का प्रवाह मापा को आड लेकर नहीं राका जाना चाहिए। प्रशासन 
की सुविधा के लिए तो देश को विभिन इकाइया म वाँदना ही पडता है। देशी 
रियासवा का एकीय रण हुआ्ना । भाषाओ्रा के भ्रनुसार देश का इफादयों मे विभाजन 
सराहनाम नही कहा जा सबता । विस्तृत उप विमाग मे भौतिक स्थिति एवं जलवायु 
की एक्हपता की झाशा नही की जां सकती है। पर इतना हांते हुए मा झनेकता मं 
एक्ता के दशन हाते हैं। इसीलिए कांठारी शिक्षा आयोग (964-66) न कुछ 
सुपाति प्राप्त विश्व विद्यालया के बुद्ध महत्त्वपूणा बिमागा में सतकतापुवक उच्च 
स्तर बनाए रखने का सकेत किया है। इसीलिए सभी शक्षिक कायनर्मों म देश की 
एकता को प्रोत्साहन दने का ध्यान रखा जाना चाहिए । 


भ्राकटा के प्रनुसार शिक्षा का बहुत विकास हुआ्ना है शिक्षण सस्थाएँ ग्रसरय 
हा गई हैं । पर राष्ट्राय चरित्र का बहुत कम विकास हुआ है । भ्राज भी हम साव- 
जनिक पल से पानी विखरता हुथा देखकर वद करना पत्ताद नहीं करते हैं, नये 
बनने वाले मकाद की ई दे रातोरात चुरा ली जाती हें । शप्ट्र की आाशाबा म दृद्धि 
हुई है पर स्तर के बारे म युछ नही कहा जा सकता है। नागरिका को नतृत्व वी 
शिक्षा मिली है पर उपयुक्त नेतृत्व को नही, उनके हाथा म देश क्तिना प्रगति कर 
राकेगा ? यह विचारणीय प्रश्न हे। उनकी शलिक पौतिया वा अभाव श्राने वाले 
देशवा मे स्पष्ट हागा । झाज भी हर स्तर पर भदलता दली जाती है । शिक्षा की 
सबसे नीच घाली सीढी इमया प्रत्यक्ष शिवार है । प्रशासका वो इच्छानुसार निर्मित 
पाठयनग के माध्यम से जिहोंने शिक्षा पायी है वे हो कुछ व्यक्ति प्रमावी पता पर 
पहुँच गए हें | पदत पूरे वातावरण पर ही भदक्षता दा साम्राज्य छाया हुआा है । 
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व्यवसायों मुखी शिक्षा वी चर्चा हर कही की जातो है, पर वास्तव म इस 
क्षेत्र मे कुछ काय हुआ हो, ऐसा नहीं कहा जा सकता है । भापायी विभाजन से दश 
वा भला नही हो सवता। हम उच्च स्तर का विचान तथा अद्यतन तकनीक सोखन 
को तत्पर हाना चाहिए। इसके लिए केवल भारतीय भाषाशा पर भी निभर नहा 
रहा जा सकता । भ्रग्नेजी के उमुलन से, निश्चय ही, मार हल्का हुआ है तथा उपाधि 
वा भजन सरल हा गया है । 


सनिक शिक्षा को भ्निवाय न बनाना सम्भवतया एक बडी ब्रुटि हैं। इससे 
व्यवहारा भें परिमाजन एवं श्रनुशासन को प्रोत्साहन मिलता है। विद्याथिया में 
सपाज सेवा के यार्यों मे एचि बढ़ाई जानी चाहिए $ बाई भ्रवाशतीय काय विद्यार्थी 
करें ही यह उनकी प्रश्नति भें नहीं है। किसी नवयुवक से यह बाशा नही बी जा 
सकती वि बह सयाप्ती वी तरह दुनिया के सब दु ख दल भूल जाएगा । कितने चोटी 
बे' नेता रचनात्मब' काय वर रहे हैं ? सप्ताजापयोगी काय करन की आदत बचपन 
से ही डाली जानी चाहिए । 


देश को हर विपम परिस्थिति के लिए तयार रहना चाहिए। देश यो हृषि 
व प्रौद्यागिक मोर्चो पर मी सजगतापूवक आग बढते रहना चाहिए। दश की सना वो 
तीनो प्रकार की सेनाप्रा मं सामजस्य एवं समय समय पर विचारा का प्रादात 
प्रदान होते रहना धाहिएं। विद्यार्थियों का इन सब कार्यों क लिए प्रशिक्षण दिया 
जाना चाहिए । दश मे एक के बाद एक आयोग व समितिया बनती णा रही हैं, पर 
उनवी वेबल बे सास्तुतियाँ ही मानी जाता हैं जो प्रशासकों के लिए उपयुक्त है उनके 
बिचारो से तालमल बठ्ता है ॥ 


शांत ति का ग्रथ शास्त्र 

प्रायः व्यवहार भे देखा गया है कि इन दोनो शब्दा की यास्‍्या बरने से 
समभने की भ्रपेक्षा श्रसमजस या उल़्कभन हो अधिक पदा हुई है । शाति शद का 
अथशास्त्र से भी कुछ सम्ब घ है, इसे सही रूप भ समभने का प्रयत्त करना चाहिए । 
शातति एक प्रकार का खेल है तथा इस सेल मे कुछ सिलाडियो की जछरत होती 
है | इन खिलाडियो को खेल वे नियम मानते हुए खेल खेल की मावता से खेलना है 
अ्यया खेल ही नदी चल पाएगा। न केवल यह वरन समी खिलाडियों का प्रपने 
दक्ष के भले के लिए बुछ न कुछ त्याग करगा होगा, योगदान भी करना हांगा । 

कई देश शघ्त्र निर्माण के क्षेत्र मे बहुत पिछरे हुए हैं। वहाँ वी शिक्षा वा 
उस क्षेत्र म योगदान शूय है । पर इसकी किसी दूसरे क्षेत्र म क्षनिपरर्ति हो सवती है। 
रेलगाडी स्वत त्रतापुवक माल या सापान एक जगह से दूसरा जगह ले जाती है 
चाहे वे विदेशा के सामान की शीघ्र मातवाही व करती हा [ 


समिक शक्ति वा भी भपना महत्व है । संग्रा में सभी घमर या जाति के व्यक्ति 
होते हैं। बेरल एवं भ्रिपुरा के सतिव समान गति एवं भाव से युद्ध मे कंधे से 
कथा निढा वर सड्ते हैं। युद्ध से यह पाठ सीसा जाना चाहिए विदेश वी सुरक्षा 
हेतु द्श के हर भाग के नागरिक समात रूप से उत्तरदायी हैं | देश वी सुरक्षा हृठु 
यदि सेना म जाति घम, चरा, भापा, क्षेत्रीमता के प्रचुशार विचार होने लगे त्तो 
देशो के मानचित्र ही वदल जायें । यातायात के शीघ्र मालवाही साधनों से देश वा 
कोई भाग प्रमावित हुए बिता नहीं रह सता । 


शत तथा झ्यणास्त्र से गु थी हुई भयत त्र के समायोजन वी समस्या भी 
भहत्वपूण है । यदि एक बार नि णस्त्रीवरए की स्थिति पदा हो गई तो उत्पादन 
तथा झन्तर-व्यवप्ताय नै नथ रूप प्राप्त हागे। प्राविधिक विकास वग यह अझथ कदापि 
नही है कि शहत्रा का विकास रोका जाए या उन पए नियत्रण लगाया जाएं। पर 
बश-वढा फोजो को रफना तथा युद्ध सामग्री पर झनाप सनाप खच करने से भाय 
बई आवश्यव' कार्यो पर खच बरने से रुकना पडता है | यदि कोई राष्ट्र भपनी प्राण 
| १0 प्रतिशत भाग भी युद्ध तथा युद्ध सामग्री पर सच करे तो भय कई महत्वपुरण 
क्षाय रोकने पढते हैं। टॉ० गागुली के भवुसार पूरे तथा सामाय निशस्त्रीकरण 
भ्राय दो समस्याओं को जाम देता है. सामाय सतुलय, झाधिव' स्थामित्व, विवास 
के लिए निश्चय तथा शीत युद्ध वे सरम मं भोतिक तथा मानवीय समस्या्रा मा 
निश्चय करना । सामराय नि शस्त्रीवरण की समावना ने शोध का एुक गया क्षेत्र 
अथशास्न को दिया है जिस पर पाश्चात्य देशी म बहुत बुछ लिंवा जा रहा है, 
जिपम सलाम उठाया जाना चाहिए । शाति के विकास हेतु सयुक्त राष्ट्र सघ के 
प्रयास बए एुल कर, प्रचार नही किया, गया है शीत बो स्ुणापव! के लिए 
पारस्परिक व सतुलित प्रयास किए जान चाहिएँ । 
प्रथततव को शक्ति 


प्रथशास्त्र का एक ऐसा भाग भो है जिसमें शक्ति वो महत्त्वपुणा शूमिदा है । 
शातत के ऊपर दिए गए विवेचन बो ध्यान म रखते हुए प्राप्त परिस्थितिया मे, परिवततन 
के लिए भ्राप्रह पर यदि जोर दिया जाए ता प्रश्त उठता है कि 'क्या विवाममभान 
भ्रधत्तञ मे श्पति सम्मव है या प्रधित विकास तथा प्रगति के लिए जो तोड कर 
प्रपत्त चरगा चाहिए । बई ध्यवस्थाओ या उप “यवस्थामा से पश्वात्य विधारघारा 
के अनुसार प्रतिस्पढ्धा वनी रहरी है ६ इस वक्त हर घटक अपना अपना प्रभाव बताता 
है जा व्यक्ति या राष्ट्र इस प्रवार वी व्यवस्था नही रूर सकत, डहें कष्ट होता है, 
उसे शीघ्र ही विकार दूर किया जाता है तथा इस समय वास्तव म॑ आधिक श्यराएं 
अतिस्पर्दा स॑ दुर हट जाती हैं जो पाश्चात्य ढग के प्रथतातवर में कुछ सीमा तवा डाबित 
बा विवा्नवादी सिद्धात भझार्शा व के रूप से परिभाषित क्या जाता है। पर 
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स्पर्डा मी सीमित है । अपूण वातार से, णवाधिकार से, वस्तु वी पसदगी से या ग्रय 
तरीडो से प्रतिस्पर्दधा पर नियत्रण॒ पाया जा सकता है तथा ऐसी तिया प्नपसी 
सम्बंधा मे परिवतन लाती है। ऐसा परिवतन शक्षिक प्रक्रिया एवं सामाजिक 
इसकी नियर लाता है । घातिति की भ्रपनी परिभाषा से दुर रूप म मोतर भाव करने के 
तरीबे ने प्रभाव दल के रुप मे प्रदशन किया है । सामण वाल मे श्रम का शोपण, 
बंरोजगारी, मुद्रा प्रसार स्वपाला (50/0)/&770/प) विचापन एवं अयाजित 
झप-यथ ने आधुनिक देशा के सम्मुस अशा ते वा वातावरण प्रस्तुत विया है । 
विकाशोंमुस अथत् त्र पर ध्यान देत से ही चित्र स्पष्ट होता है। कुछ दशका 
पूव जो गाव स्वावलम्वी थे अब वे परिवतत क॑ लिए तत्पर हैं। एवीकरण तथा 
आाधुनिकीकरण के विवास के साथ साथ यवीन शथततात्र म प्रतिस्पर्दा का जम्‌ 
होता है । विदर्सित व निधन देशा मं निरतर अत्तर बढ़ता जा रहा है। विशिष्ट 
योग्यता की सही उपयागिता का जब विचार करते हैं तो राजबीतिनों के सामने 
क्रेवल एक ही विकल्प ब्रेन डेन का रहता है । वास्तव मे, विकास के लिए किए 
गए बहुत सारे काय तथा प्रयत्न जडत्व की स्थिति मे प्रगातति वा नाश करे 
बतमान जीवन के प्रति झसतुप्ट होबर परिवतन लाते हैं तथा नय तरीके स्वीझार 
करत हैं । इसी भाति भ्रसतुलित विवास भी अशा। त लाता है । 
शा ति के लिए क्‍या न भ्रय तरीकों पर विचार क्या जाएं। रामाय 
समावित नव आाधिक विकास पर नय हृष्टिकाण से देखा जाएं। क्‍या समद्धि तथा 
भशात्ति की अपक्षा गरीवी मे रहना अच्छा है ? हुआ यह कि इन प्रश्ना पर नीति 
बनाने बाला तथा आ्राथिक विकास की याजनाओो के बनाने वालो ने ध्यात ही नहीं 
दिया है । ये प्रश्त श्राज महस्ववूर्त तथा इनौती <ने वाले हैं। समावनाञ्रा प्रदग्रियों 
एवं समाज के उत्तरदायित्वा का ज्ञान रखने वाला तथा माव निधारण करने वाला 
अथशास्त्री चुनौती का सामना करने के लिए बुलाया जाता है । 


यहाँ यह स्मरणीय है कि झाथिक विवास के प्रश्नों वा श्रथशास्त्र को शुद्ध 
वितान मानकर उत्तर नही दिया जा सकता । विचान के रुप म अथशास्त्र मेवल दी 
हुई स्थितियों म झतर-सम्ब॒बा पर ही विचार करता है तथा बताए हुए कार्यों के 
अनुसार फ्स की भ्राशा करता है । बेवल अथशास्त्री ही मान निधारण नहीं करता । 
उसे इसके लिए आधिक समस्यासा के सदम में विचार करना पडता है। यह या 
देते योग्य है कि शातति की परिभाषा वा समाज के कार्यों के मान निर्धारण से कोई 
सम्ब'घ 7ही है । फिर भी यह द्वीफार किया जागा चाहिए कि शा त की श्रधिकाश 
स्थितिया युद्ध वी ही स्थितियां हैं पर युद्ध की स्थितियों के लिए बिना सांधे समके 
ऐसा नही बहा जा सकता । सद्धा तक रूप भ वास्तविक जीवन से जुड़े बई प्रश्ना 
का निण॒य अत्यधिक महत्त्वपपूण हांता है। विच्यान के रूप मे श्रथशास्त दनिक जीवन 

सा 
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दी कई बात की व्यास्याम्रा तया उनका दखुन करने मे मदद करता हैं पर उनकी 
परस्त॒टगी के चुनाव को महद नहीं करता । 


क्वल यही एक तरोका हो, एमी बात नही है ॥ बई लाग निश्चित रूप से 
शाति का ब्रविक महत्त्व देंगे, वे हर वात का जाति वी परिमाषा के क्षेत्र म ली 
का प्रयास करेंगे तथा चारत का उदर पिस्तृत बठायेंगे । शाति की व्यावहारिय तथा 
भानयुक्त परिभाषा दन का यही लाभ है। शातति वो भत्यथिक महत्त्व देन का अथ 
है कि ग्राय ग्रनिवाय पश्दणिया पर ध्यान न दिया जाए । बोइ भी उपमाता समी 
वतुएँ एक साथ चाहता है जौर मोट रुप त शा ति जिस व्यक्ति का अपनी क्षमताओं 
के सटम मे रुमस सेना चाहिए उससे अधिय चाहन पर, अ्रधिक को अमिलापा 
बरन पर ग्रशातत प्राप्त होती है । 


आए प्रावश्यवता है द्रेस क्षेत्र म श्रधितराधिक्र शोधकाय करने वी, श्यशास्त्र 
दी शाति पर तथा श्यात का भ्रवशास्त पर प्रभाव आन फी, समझने की। इस 
क्षत्र भें जा बाय हुआ्ना है उस क्सी मी रूप म महत्त्वहीन नहीं बताया जा सता 
तथा न हा महत्वह्ीन बताया जाया चाहिए । शब्त्रास्त्रा वी दौड मे अमेरिवा तथा 
रुम से कौन लाए ले सकता है ? ब्रिटेत तथा प्राप्त का नो यही हाल है| यदि कभी 
तोपरा युद्ध हुप्रा ता ये चारा दश ५० प्रतिशत युद्ध सामग्री के निमाण तथा वितरश 
के लिए उत्तरतायों हागे | मादे रूर से कहा जा सगता है. कि णस्तास्ता पर खर्चा 
घटाना हा गति का झार अग्रमर होता है शातति के पथ पर झ्ागे बढना है । 


]4. शिक्षक शिक्षा में नवीन धाराएँ 





समाज गत्पात्मव है, उसवा स्वरूप विकासमान है। समाज वो रीति-नीति से 
मेल खाने वाले समज्जित नागरिक उपलब्ध हा यह चुनौती शिक्षा के सामत स्व 
हो रही है । यदि शिक्षा को इस चुनौती वा सामना करना है तो शिक्षव शिक्षा इस 
सूदम मे भौर भी महत्त्वपूणा हा जाती है । इस दृष्टि से शिक्षक शिक्षा को और भी 
#त्यात्मक हाना चाहिए। गत्यात्मक इस पथ म कि शिक्षव वा शिक्षा पाठ्यन्रम समाज की 
बदलती हुई भावश्यकताओा वे प्रनुसार भ्रपने मं समयाभुसार परिवततन वर सके। 
विद्यालयी शिक्षा म॒ प्विद्धा-त की अपेक्षा क्रिया पर जोर दिया जा रहा है । इसी वा 
फ्ल है कि शिक्षक प्रशिक्षण (प४07॥08) की जगह शिशव शिला (00०॥0णा) 
बहा जाने लगा है | एसा माना जाता है कि प्रशिक्षण त्तीत म्रार (पशा८८ '२७) तक 
ही सीमित है या शारीरिफ कौशल ()००7 50॥) पर ही जोर दता है। दस 
₹(४ से प्रशिक्षण वो अपेक्षा शिक्षा का विस्तृत अर्वों भ प्रषाण विष जाता है । 


सन 96] म राष्ट्रीय शक्षिक अयुमघान ौर प्रशिक्षण परिषद उसके 
तत्त्वावधात म॑ राष्ट्रीय शिक्षा सस्थान तथा क्षत्नीय शिक्षा महाविद्यालय झौर राष्ट्रीय 
शिक्षा सस्यान में शिक्षया शिक्षा विभाग शिक्षा के क्षेत्र मे सराहनीय प्रयास है। 
निरीक्षको तथा स्‍भ्य प्रशासनिक श्रधिवारियों को प्रशिक्षण देने के लिए केद्धीय 
शिक्षा सलाहकार बोड से नेशनल स्टाफ वालेज पर एजूकेशनल प्लानस एण्ड 
एडमिनिस्ट्रस की स्थापना का सुभाव दिया था जो कार्याबित किया जा झुका है 
तथा राष्ट्रीय शिक्षक शिक्षा मण्डल का भा गठन हो चुका है! प्रागरा तथा हैदराबाद 
मे फा्रश हिंदी तथा पअ्ग्रजी व श्र य भाषाओं के बेद्रीय सास्थान, विश्वविद्यालय, 
अतुडन झायाग के साथ शिश्क शिक्षा को स्थायी समिति, श्रा्न प्रदेश व राजध््यान 
भ॑ एन सी ई आर टी के समानातर राज्य शक्षिक झनुसघान एवं प्रशिक्षण 
परिषद ($0झारा') राज्य शिक्षा सस्यान, राज्य विज्ञान शिक्षा सस्थान (मुस्यत 
प्राथमिक शिक्षा के स्तरोचयन के लिए कुछ प्रातो मे सर्वा ग ((०शाएा/थाधाआर८) 
ल्खा महाविद्यालय शिक्षक प्रशिशण सस्याव उच्च शिक्षा का अप्ययन केद्ध 
(0४858) बड़ौदा एवं राज्यो म॑ शिस्तत्र शिक्षा मण्डल को भी नहीं मुलाया जा 
सकता । 
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शिल्ाः घिला सण्डल पराठयत्रम मं परिवनत, उसकी अवधि, प्रशिक्षण दने का 
तरोजा प्रवेश की पात्रता तय करता, अय प्राता के प्रणिश्ण को समतुल्यता तय 
करन व इसी प्रक्नार की झय बातो के लिए राज्य सरवार को परामश देवा है 
पिद्धते कुछ वर्षों से दिसी शिक्षक प्रशिलण महाविद्यालय या शिसा महाविद्यालय में 
स्थायी रूप से काय कर रह दो प्रशिषका को सभी वेतन एवं भत्ते देकर सो ए एस 
इ ग्रे बप मार के लिए प्रध्ययनाथ विश्वविद्यालय अनुदान झायोग प्रतिनियुक्त करता 
हैं। इससे प्रतिशत '०४$& मे रह कर अपने आप को विपय सामग्री तथा 
मिश्रण तक्पीक मे अद्यतन सम्बद्ध करत हैं 


पिंदले बंप तब दी एड परीक्षा के पाउपक्रम म नीच लिखे कंवल चार प्रश्न 
पत्र हुआ करते थ्रे-- 


] (प्र) शिका के सामाजिक तथा दादतिक आधार (आ) विद्यालय सगठन 
2 (प्र) शिक्षा मवावित्ान (श्रा) स्कूल स्वास्थ्य शिक्षा 
3 छिला की समस्याएं हे 
4 दा विधालय विपया म शिश्षण का सद्धातिव विवेचन 
पराचदा प्रए्त पत्र पुस्तकालिय सवा निर्देशन समाज शिक्षा बाधितों बी 
शिक्षा पूर प्रायमित्र (एप झानि विषयों पर बकल्पिक प्रश्न पत्र क॑ रूप मे हुमा 
करता था। प्रशिलका न झनुमव किया कि दन प्रश्नन्पता के झाधार पर प्रशिलेणार्थी 
का समग्र सप से प्रशिक्षित नही कमा जा सकता भरत प्रश्न पत्रा पी सख्या बढ़ाकर 
छ कर दी गई है-- 
शिक्षा के सामाजिक-दाशनिक झ्राघार 
2 शिक्षा सनाविचान 
3 विद्यालय रुगठव निर्देशन तथा विद्यानय स्वास्थ्य शिक्षा 
4 शिक्षा की समस्याएँ 
5-6 दा विद्यालय विषय में शितण का सद्धा/तिक विवेचन (पृथक-यूथक 
प्रश्न-पत्रा मे) 
पाँचवा बदल्पिक प्रश्न पत्र अब भी पुववत चालू है पर भव बह प्रश्न-पत्र 
पाँचवाँ 4 हावर सातवां रहेगा। दुद्र विश्वविद्यातयों म पाँचवें तवा छठे प्रश्त पत्र 
से विषय भी एिक्षण विधि बे सार रद विषय की पाठय-सामग्री भी जोड़ दी गद 


गई है । एसा रसलिए किप्रा गया है दि पिक्षरपर्यी विषय रप्मग्री के प्रति लापरवाह 
ने टा जायें तया निरस्त उसवः सम्पव' मे बना बह । 


धई विश्व विद्यालया मे 'शिक्षा वी समस्याएँ” प्रश्न-पत्र वे स्थान पर 
* शिक्षा का इतिहास ' पढाया जाता है । बुद्ध विश्वविद्यालयों म उदाहरणाथ ग्रागरा 
विश्वसिद्यालय मे सभी प्रशिक्षणाधिया को शक्षिय शाप विधि वा प्रारम्मिक घात 
भी बराया जाता है। जोघपुर विश्व विद्यालय म शक्षिक सूल्याँकन पर स्वतंत्र रूप 
से एवं प्रश्न-पत्र थी व्यवस्था है। इसो भाँति छ7 ७ ॥.7' वो जगह वी एड 
नाभवरण हो रहा है| दुछ शिक्षक प्रशिक्षण शिक्षा का समाज शास्त्र, शिक्षा का 
अवशास्‍्त्र विषय भी पराठ्यत्रम में जोडने का श्राग्रह कर रहे हैं । इसी भाँति पिछने 
बुछ दिनो से एक विषय के झूप म जा सल्या शिक्षा भो शिक्षक शिक्षा'म जोडने का 
प्रयास फ्िया जा रहा है । 


टगार क॑ प्रनुमार शिक्षय को सदव पढ़ते रहना चाहिए । इस दृष्टि से शिक्षक 
प्रधिक्षण की उपाधि प्राप्त बरना शिक्षा पा झत नहीं है, इसे तो काय वा प्रारम्भ 
मानना चाहिए। इसका झ्थ यो भी लिया जा सकता है कि शिक्षण व्यवसाय ही नही 
है घल्कि एक संवापूणा धघा है। पिक्षद शिक्षा जीवन मर चलती रहनी चाहिए | इस 
प्रन्‍ार यह वहा जा रावता है कि प्र त कातीन शिक्षा शिक्षय वा भ्मिल भग घन 
गया है । सवन्न यह मात्र लिया गया है कि शिक्षण व्यवसाय मभ प्रवेश के पूव की 
शिक्षण सम्ब घी शिक्षा पर्याप्त नही है। इस दृष्टि से सवा प्रयार विभाग, कायगोष्ठी, 
ज्ययादृत, पत्राचार झ्श कालीन पाठयमम, मल प्रदशनी फिम शा, विनान क्लब 
सावानार छाटे छोटे सम्ब घत सामग्रा पर प्रवाशा महत्त्वपुण स्थाय रखते हैं। 
विद्यालया तथा महाविद्यालया भ वोय कर रह संवा प्रसार विभाग सवारत शिक्षका 
वे ध्यादसायिक विकास के लिए अपने द्वार सदव सुले रखते हैं। वे वहा भारयें तथा 
झपया तान, कौशल तथा दक्षता बढाएं । सेवा प्रसार विभाग भी समय समय पर 
इन शिक्षकां मे साहित्य वितरित करता रहता है। प्रत्यास्मरण पाठ्यक्रम श्रीप्मकालीन 
संस्थान, साध्या कालीन वक्षाएं व भर य ऐसे ही कायक्म स्थायी रूप ले चुके है। 
आवश्यकता इस बात की है कि इनवा शक्षिक मूल्य तवया उपयोगिता बढाई जाए। 
यह काय बहुत आसान है यदि विद्यालय प्रशिक्षण सस्थान तथा राज्य शिक्षा 
पि एग, मिलकर लक्ष्वां को ध्यान मे रखत हुए काय की यांजना बनाए। नई पुस्तकों, 
प्रयाशन, पत्र पत्रिकाएं, शिक्षण के नए सुघारे हुए तरीके तथा प्रविधियाँ रुचिसम्पत 
शिक्षक वी मदद करती हैं। शिक्षाबिद अब पचपदीय सापात की जगह इकाई 
योलना पर भाग्रह कर रहे है | अशिक्षयायियों वर व्यक्तिगाट ध्याना देने के लिए 
व्यू टोरियल क्लासेज की भी ज्यवस्था वी जा रही है। परीक्षा का सम्प्रत्यय मी बदल 
रा है। परीक्षा की भ्रपक्षा मुल्याक्न पर जोर दिया जा रहा है। मूल्यांकन सतत 
चपन वाली प्रक्षिया है तथा विस्तृत भर्थों म ली जाती है । इसके विपरीत परीक्षा 
शब्द सकुततित शर्था मे लिया जाता है बस परीक्षा शब्ठ गूल्यॉँक्न मे समाविष्ट हो 
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जाता है ] मूल्याकन वा उद्द श्य केवल छात्रायापक का परीक्षण वरना | ही नही है 
बल्वि उसका उद्दे श्य छाताध्यापक वे। धर पत्त अधिवतम सीसा तव विवास कर । में 
मत्द देना भी है। कुछ विश्वविद्यालया मे परम्परागत निव बाप्मव परीधा के साथ 
साथ वस्तुनिष्ठ प्रइन पत्र भी जोडे गए हैं। छात्राष्यापरो के सामुदायिक या सतत 
जीवन वा मूत्यौक्न भी जोर पक्‍डता ज्य रहा है । मूल्याकन को सतत प्रक्रिया मान 
लिए जाने पर केवल एक वाधिक परीक्षा का महत्व कम होता जा रहा है! जहा 
तक मल्यावन व परीक्षण वा सम्बघ है छात्राष्यापको के सत्र भर वा वाय तथा 
उपतत्पिमों पर विचार किया जाना चाहिए । कई विश्वविद्यालयों भ॑ श्रातरित्ा 
मूल्यावन वा प्रभाव पूणु स्थान पा सवा है | भरा तरिक मूल्थौकन चू कि शिक्षवा बी 
मनोदशा पर निभर करता है तया वस्तुनिष्ठ न हो पाने वे. कारण उदासीनता से 
देखा जा रहा है । जो भी हो सिद्धान्त भरा तरिक मूल्याँ+न निरथक नहीं है। शिक्षक 
के बाय तथा व्यवहार का विश्वास क्या ही जाना चाहिए। इस आधार पर 
ग्रान्तरिक मूल्यावन व विकास किया ही जाना चाहिए) ऊुछ विश्वविद्यालयों भ 
आरिक्त मूल्याकन के अको को श्रेणी निधारण म नही गिने जाते क्योंकि इग्मे 
पक्षपात बरता जाता है* तथा स्थानीय शिक्षव अ्रक प्रदाव करने मे उदारता बरतत 
हैं। ऐसा कहा जाता है । यदि कही ऐसा भी है तो इसे “गूनातियून विया गाता 
चाहिए तथा ”स पर नियत्रण के तरीके खोजे जाने चाहिए । 


आज से लगभग 25 व पूव ही राधाहृष्णान आयोग ने अनुशसा वी थी दि 
शिक्षक शिक्षा म॑ व्यावहारिक माग को उपयुक्त स्थात नही टिया गया है। अधिकाश 
विश्वविद्यालयों म इसे प्रशिक्षण के सम्पुणा क्ायज्षम का पाचवाँ भाग टिया गया है 
कुल अबकी का पाचवा भाग ही थ्ावह्ारिक प्रक्ष को दिया गया है। इसका श्र” यह 
भी लिया जा सकता है कि शिक्षक तथा छात्राष्यापक अपने समय व ध्यान का पाचवा 
भाग ही 'यात्रहारिक प्रशिक्षण के लिए लगाए | जयकि भ्रच्छा शिक्षर होना इस बात 
पर निमर भरता है कि वह कक्षा का क्सि प्रवार सामना करता है ?े शिक्षण में विन 
बिन प्रविधिया वा प्रयोग करता है ? शिक्षण बालकों के लिए कितना रुचिप्रह 
घनता है ? किस प्रयार वह उद्योतन पर सहायक शिक्षण सामग्री तयार करता है? 
गुणात्मक सुधार वे लिए खण्ड भ्रम्यासम या. (छा०ल८ शणा०० प्रध्यल्याणह) या 
इसी भ्रवार थो अधिक समय को प्रशिक्षण “यवस्वा पर भी शिलाविद ध्यान दे स्हे 
हैं। बगलोर मे 957 में हुई शिक्षक प्र्चिलतों वी परिपल म यह प्रस्ताव पारित 
लिया गया क्रि छात्राध्यापका वा एव प्रश्चितत के माग दशन में किसो स्झ्ल 4 
प्रधानाब्यापक ने पास एव  पशिचत भ्रवधि व सिछ छड लिए जायें जहाँ व स्दूत 
के कार्यों मे माय लें, विद्यातय सचालन के कार्यों म हाथ बेंटायें तथा सामायत्त सभी 
शिक्षण कार्य भो पूरा करें। क्योंकि सिद्धाटतो व प्रध्यमत वे साथ साथ व्यावक्षरिक 

न 
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, प्रशिक्षण ही अच्छा शिक्षक तयार घर मबता है | व्सी परिपत मे यह अस्ताव भी 
पारित विया गया वि संडासलिक तथा व्यावहारिद काय को समान भार दिया जाएं 
महत्व दिया गया। विश्यविद्यालया वी भ्रवादरमिक परिषद तथा शिक्षक शिक्षा सस्याता 
के प्रघानो के वाकपीठ । (ह07णा)) वो “यावहारिक काय के मूल्यांबल का नंगा 
तरीका तथार बरना चाहिए॥. » 


शिक्षण म प्रभिस्यापन अभ्रत्विषयी विचार तथा भ्रयापन विधि भे 
गत्यात्मकत्ा भी शिक्षक प्रशिक्षण म जो जा रहे हैं। शिक्षा भ अ्नुसघान व प्रयोग 
पर दिन प्रति दिन भ्रधिकाधिक जोर लिया जा रहा है। वी टक एड या वी एस भी एड 
प्रकार के शिक्षक शिक्षा ने सर्मा वत चार चर्षीय पाठ्यक्म भी क्षेत्रीय शिक्षा महा 
विद्यालयों मं प्रारम्भ विए गए हैं। दसी प्रकार का एक पाठ्यक्म बी ए एड वुरुक्षत् 
विश्वविद्यालय ने झ्रारम्भ क्या था जो पिछले दिनो बद कर दिय्रा गया। पिछल 
सालो स शिक्षण वाय में सम भ्रप्रशिक्षित शिक्षका को प्रशिक्षित बरने के लिए पत्राचार 
पाठ्यक्रम भी झ्ारम्म विए गए हैं। केवल टिलली के शिक्षको के लिए दिल्‍ली स्थित 
मे'द्रीय शिक्षा सस्थान मे सभी क्षत्रीय शिक्षा महाविद्यालयों रथा रापस्थान के दोता 
राजवीय शिक्षक प्रशिशण महाविद्यालयों भ भी इस प्रकार के पाठ्यक्रम उपलब्ध है । 
इनमे प्रवेश हेतु श्रनुमव व योग्यता भिन्न भिन है । क्षेत्रीय शिक्षा महाविद्यालयों के 
साथ एवं एक प्रायोगिक विद्यालय भी कायरत है जहाँ शिक्षक महाविद्यालय के 
प्रशिक्षक अनुसंधान तथा शिक्षा में नये प्रयाग घर से । गरगोठी वी जी के इ स्टीटयूट 
श्रॉफ रूरल एजूकेशन म॑ तीन वर्षीय शिक्षा पर भाधारित ग्राम्य सवा का डिप्लोमा 
पाठ्यक्रम भी उपलब्ध है) 

राजस्थान मे प्राथमिक शिसक पे पशिक्षण को भ्रय प्रात्तो के प्रशिक्षण के 
समान बनाने क॑ लिए तथा शिक्षा झ्रायाग (964-66) को श्रनुशसाप्रों को घ्यात 
मे रखत हुए पाठ्यक्रम वो समद्ध करके दो वर्षों का बना दिया है। पर प्रशिक्षणाधियों 
पर भार न बढे इस हृष्टिओोए से दूसरे सत्र का प्रशिक्षण पनाचार से प्राप्त करना 
होता है | पर प्रथम वष वा प्रशिक्षण सरयान के केम्पस पर रह कर ही प्राप्त वरता 
होता है । बसे प्रथम वप वा प्रशिक्षण प्राप्त कर प्रशिक्षणार्थी अध्यापन काय स्वीकार 
कर सकते है पर ऐसी स्थिति में उतको अप्रशिल्षित मानकर ]0-230 के वेतनमान 
मे 05-00 मात्र पर तब तक काय करने दिप्रा जाएगा जब तक वि वे दूसरे वप 
का प्रशिक्षण सफलतापूवक प्राप्त न कर लें । सामुलायिव जीवन वा मूल्याक्न भी 
प्रमाण पत्र म॑ दर्शाया जाने लगा है । 


सहगामी क़ियाओ्रो को पुनव्यवस्था पर भी विचार श्रावश्यक है। प्रशिक्षेवों 
में यह श्राशा की जाने लगी है कि वे छात्राध्यापको के साथ खेल-तुद व झय प्रवत्तियो 


( 359 ) 


मे भाग लें । सभी जरूरत मठ छात्राघ्याधा) वो निर्देशा सेवाएं उपलब्ध वराए 
जाएँ। शिक्षदों वी सेवा स्पितिया बे सुधार व लिए नियुक्ति तथा भनुवर्तों सेवागो 
पर घोष की जोए | प्रशिक्षक्रा को छोटे छोट प्रयोग एवं प्रायोजनाप्ा पर काम वरने 
के लिए प्रोत्याहन दिया जा रहा है। इन गतिविधियां से नवगुवर शोघाधियों नो 
सूक बूक और प्रेरणा मित्नी है। इन शोघो के निष्कपों के श्राधार पर पाठ्यन्रम, 
शिक्षण, विधिया, मूल्यासन तथा झय क्षेद्रो मे परिवता किए जाने चाहिएँ। इन 
शोधा से मावी शोध के भी युछ क्षेत्रा या शीपवा वी जानकारा मिलतो है। शिलव 
प्रशिषक को प्रपत द्वारा किए जान वाले शोष कार्पो के लिए राष्ट्रीय शलिक प्रनुसघान 
एवं प्रशिणण परिषद विश्यविद्यालय अनुदान झ्रायाग, राज्य के शिक्षा विभाग, राज्य 
शिखा सस्यान तथा राज्य वे सूल गिशता बोड या माध्यमिक शिक्षा बोड उदारता 
पूवक आधिक गअनुदान दते हैं 


शिक्षक प्रशिशलक्ष को शिक्षा जगत की नवीनतम गतिविधिया भ, शिक्षण 
विधिया मे परिवतन से परिचित रखने के लिए चलते फ्रित पुस्तकालय को सेवाएँ 
उपल'्य है। इहीं गतिविधिया की जातकारी लम्बे समय से सेवा बर रहे प्रशिक्षया 
बे सेवा प्रसार विभाग या प्रत्तार व्यण्यान माला से हो जाती है | पुस्तवाजप पठन 
तथा सहगामी कज़ियाश्रा में सहमागत्वभद्धातिव पाठ्यक्रम में जोड़ा जाना चाहिए। 
शिक्षण मे सामुदायिक साधना का भरपूर उपयोग क्या जाए पर यह भी ध्यान रखा 
जाना चाहिये कि इससे समाज के वद्ध नागरिक से सम्पक न हूट जाए। छात्राष्यापको 


मे मौलिक तथा भलोचनात्मक चिःतन ताक्कि तथा बह्पना शक्ति का विकास विया 
जाना चाहिए * 


कुशल तथा याग्य प्रशासको को वडी कमी है। इसका मुख्य रारण है वि 
शिक्षा महातिद्यालय या प्रशिक्षण महाविद्यालय तथा सामाय महाविद्यालय के 
नयाख्याताग्रो 4 वतन माता म भारी अतर है । दस प्र-तर को जितना शीघ्र समाप्त 
क्या जा सवे' समाप्त वरना चाहिए । इससे शिक्षक प्रशिक्षक की सामाजिए प्रतिष्ठा 
को ऊपर उठाने म मदद मिलेगी। दो वर्षीय शिक्षाशास्त्र विषय मे एमए या 
एम एस सी या एम एड पाठ्यक्रम प्रतिमाबान तथा योग्य विद्याथियों के लिए 
आरम्भ किए जाते चाहिएँ । ऐंसे प्राठ्यक्रमा से एम ए या एम एसन्सी प्रथम 
था उच्च द्वितीय श्रेणी बाते विद्याथियों को ही प्रवेश दिया जाय तथा पाठयय्म 
शिक्षण तकनीक तथा पाठ्य सामग्री से निश्चित रूप स समृद्ध रहे | दस दिचार के 
पीछे घारणा यह है कि कोई भी विद्यार्थी एम ए या शस एस सी परीक्षा पास करके 


बेचलर भ्रॉफ एजू केशन शिप्री के प्रशिक्षण के लिये प्रवेश हेतु प्रसन्न नहीं दोलैता । 
ऐसे पाठ्णक्रशों मे एटने साले सालो केए डिक उजन्‍क अमिन्नेन गा 


नहीं हैं । वे प्रशिक्षण महाविद्यालयों भे शिक्षा तथा शादी बे थीच का शामय बिताने 
के लिए प्रवेश लेती हैँ । जितनी महिलायें प्रवेश लेती हैं, उनमे से कई तो प्रशिक्षण 
पूरा ही पही कर पाती हैं तथा कई प्रशिक्षण को अ्रघूरा ही छोड देती हैं तथा जो 
प्रशिक्षण का सफ्लतापूवक समाप्त वरतो हैं वे झ्ब भी शिक्षण काय नहीं भ्रपनाती 
है । इश प्रकार भ्रनिश्वय की स्थिति वाली इन महिलाओ को प्रवेश देने से कई 
सुपान व उपयुक्त विद्यार्थी प्रवेश पाने से वचित रह जाता है क्योंकि श्रनिश्चय वाले 
विद्याथिया के माता पिता या ग्रमिभावक सस्था प्रधान पर एक या श्रय तरीका से 
प्रवेश वे लिए प्रभाव काम मे ले लेत हैं. तथा प्रवेश दिलाने मे सफल भी होते हैं। 
फ्लत णिक्षण व्यवसाय की हानि वे साथ राष्ट्र की हानि होती है । पर ऐसा लगता 
है कि पिछले कुछ दिना से इन स्थितियों म काफी सुधार हुआ है । पर इस तरफ 
झौर घ्यान दिये जान तथा हृढता वरतने वो झावश्यकता है । 


शिक्षक्षो के बच्चो, भादया वहिनो, पुत्रो पुनियों का शिक्षक शिक्षा के सस्थान मे 
प्रवेश के घमय वरीयता दी जानी चाहिए क्याकि उनको शिक्षण काय की प्रृष्ठ भूमि 
मिली हुई है तथा शिक्षकों की सगत म रहे हैं। पर हर एक उदाहरण मे ऐसा ही 
हां यह भी जरूरी नही है। श्रत प्रवश के लिए चयन वे! समय सावधानी बरती जानी 
चाहिए। सहगामी तियाशों खेला बालचर, साहित्यिक प्रवृत्तियाँ माटयामिनय, 
बाद विवाद प्रतियोगिताप्रों मे प्रवेशायियों द्वारा बताये उत्कृष्टता तथा कौशल पर 
भी ध्यान दिया जाता चाहिए। क्‍्यांकि इ ही सब वाता पर उत्तम शिक्षक का 
विकास निमर करता है । 


कोठारी शिक्षा आयोग (964-66) वी शिक्षक शिक्षा के क्षेत्र में प्नु 
शसाएँ इस प्रकार हैं-- 

अध्यापव शिशा का विश्यविद्यालय के जीवन से भाज जो झलगाव है उसके 
निवारण के लिए, शिक्षण का स्थान शिक्षा शास्त्र से पृथत माना जाकर उसे एक 
स्वत भअ्रध्ययन विषय माना जाना चाहिए और उसे प्रथम तथा हवितीय उपाधि परीक्षा 
के विपय के रूप मे मा यता मिलनी चाहिए। (707) 

चुछ चुने हुए विश्वविद्यालयों मे विश्वविद्यालयों के प्राय शास्त्रों के सहयोग 
से भ्रध्यापफ शिक्षण और शिक्षा म भ्रययन तथा शोध के लिए शिक्षण स्कूलो की 
स्थापना की जानी चाहिए । (708) 

प्रशिक्षणार्थी-अध्यापका द्वारा अ्रम्यासाथ श्रध्यापन की “यवस्था कुछ एसे 
घुने हुए स्वूलो के सक्तिय सहयोग से की जानी चाहिए । जिनका शिक्षा विभाग से 
सहयोगी स्वूल के रूप मे मा यता तथा सामग्री और पमवक्षण की सुविधा के लिए 
विशेष अनुदान प्राप्त हो भ्ौर सहयागी स्कूला के अरध्यापको वी प्रशिक्षण शालाप्रो 
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मे और प्रशिक्षण शात्ताप्रा ने श्रायापकों नी माफ स्पूला में परस्पर बुद्ध ग्र्धि 
के लिए प्रतितियुक्ति करने की व्यवस्था वी जानी चाहिए ३ (708) 2 

प्रयेक राज्य मे योजना पूवक सर्वा गएुख शिक्षा महाविधालय स्थापित विए 
जाएँ । (708) 


प्रतयक राज्य मे एव एक रा्य अध्यापक शिक्षणा मण्डल स्मायित विया जाए 

मोर जो सभी स्तरों के और समी क्षेत्रों के अस्यापक शिलण से सम्बीयत सभी 
छात्रा के लिए उत्तरलमी हो । (708) 

अभ्यासाय प्रध्यापन में सुधार वरक भौर उसे पृवकालिक छात्रत्व का 
सर्वा गाए वायक्म बतावर । (708) 

क्षण वे स्वातवोत्तर वूलिक पाठ्यपरम सुनम्य होते चाहिएँ भौर उनभी 
पायोजना ऐसी होनी चाहिए हि शिक्षण के शक्षिक श्रौर बचाविक अ्रध्यमत पी 
बढावा दे धरे और विशेष विषय दे' ज्ञान और विपय परिचय वाजें विशिष्ट क्षेत्रा 
के लिए प्रध्यापक तथार वर सर्दी । पाठयप्रम की अ्रवधि वडाबर तीन वष कर देनी 
चादिए । इस रतर पर गुशवत्ता का ध्यान रफना परम श्रावश्यक है भौर इसलिए 
प्रध्यापव उही सम्थाष्ा मे होना चाहिए जिनमे योग्यता प्राप्त ग्रध्यापत' शौर 
मुबिधायें ह। ॥ (209) 

माप्यमित प्रशिसण रुसिजा दे स्ध्यापकों वे पास दो स्तातवोततर उपाधियाँ 
होनी चाहिए, एक दिपय विशेष की भ्रोर दूसरी शिक्षा विषय को (709) 

गनोवितान, समाणशाध्व, विशात, और गरित जस दियण। ने पाग्प विशेषज्ञ 
ही नियुक्त रिए जान चाहिए घाहे ऐसे विज्लेषत बृत्तिक प्रशिलए प्राप्त व है ५(१09) 


अध्यापत दृषद ढ भरत सेवा प्रशिक्षण के लिए गोष्मावकाश कासीन संस्थान 
चताए जाने चाहिएँ ॥ (709) 


ह 


जा प्रापमित प्ध्यापत् प्रपती बाग्यवा सुघारना चाह उसव लिए प्राचार 
पाठ्यक्रम भौर उदारतापूबर अध्ययन छुट्टो बी “पदस्वा कराई जाय । (799) 


क्षेत्रीय शिका महाविद्यालय, राप्य शिला सस्थान [प्राथमिक शिवका के लिए) 
राज्य विदान शि प्सस्थान (साध्यत्ित' शिलको के जिए) । 


प्रविशण शातायी मे अध्यापन शुहर पूरी तरह समाप्त कर टिया जाय और 
बत्तिकाभा तथा ऋरा) के लिए भा उदारता पूवक व्यवस्था वो जाए । (728) 

प्रध्यापाा #िसछ में स्तस की खिला वा दायित्व राष्ट्रीय स्तर पर विश्व 
विद्या्य प्रदुशन आयोग के पान होता चाहिए श्र राय स्तर पर शिखा के स्‍्तरों 
शो ऊबा उठाने दा दाविय राज्य शिपक शिला सफल का होता चाहिए । (77) 


के 





[5 | पदोन्नति का आ्राधार-वरिष्ठता या योग्यता ? 





सामायतया शिक्षका वी भर्ती दो प्रकार से वो जाती है । प्रथम, सीधी भर्ती 
तथा दूसरी, पूव से नियाजित निम्न वग के क्मचारियों या शिक्षकों भो, यदि वे 
वाधित योग्यता रत हैं तो, पदोश्नति देकर। सीधी भर्ती भी दो प्रकार से भी जा रही 
है--वियोजन वार्यात्रय द्वारा उपयुक्त प्रत्याशियों की तालिका भगा कर उनसे 
साथालार करवे या साक्षात्वार के दिन नियाजन कार्यालय से उपयुक्त प्रत्याशियों वो 
उपस्थित होने की सूचना देवर तथा दूसरी स्थिति मे नियोजित वरने वाला झ्रधिकारी 
समाचार पत्रो म रिक्त स्थानों बे लिए विषापन दे कर प्रायतान्पत्र प्रामात्रत करते 
हैं तथा रिक्त स्थानों बे एव निश्चित प्रनुपात म॑ प्रत्याशिया को साक्षात्कार के लिए 
बुला कर चयन किया जाता है। ऐसे प्रत्याशियों से भी कई बार उह प्रपने को 
नियोजन कार्यालय मे एजीकरण करवा लेने तथा पंजोगरण सल्या भावेदन पत्र मे 
लिएने का भी सकेत किया जाता है। 

दूसरी स्थिति मे मौलिक रूप से नई भर्ती वही होती है । परूष से नियोजित 
निम्न वग वे वमचारिया का वरिष्ड्ता या योग्यता के भ्रनुसार (जो भी हा) यदि वे 
उच्च पद के लिए बाधित योग्यता रखते हैं तो पल स्थापित कर दिया जाता है) ऐसी 
स्थिति में इसे भर्ती न कह कर पदोप्नति भी बही जा सकती है । माव लीजिए जिला 
शिक्षा झधिकारी क यहा कुछ पद द्वितीय बेतन श्ट खला के शिक्षकों के रिक्त हैं तो 
बहू एक निश्चित अश तो सीधी मर्तो से पूति कर लेता है तथा शेष में से निश्चित 
अनुपात मे वह इन शेप पदा को झपने झाधीन काय कर रहे तृतीय श्रेणी के शिक्षको 
तथा उस जिले में पचायत्त समितियों म नियोजित तृतीय श्रेणी के शिक्षकों से 
आवदित फर देगा । कई बार पूव से काय कर रहे शिक्षक झ्रावश्यक योग्यताग्रो के 
दृष्टिकोण से उपयुक्त सरया मे प्राप्त नही होते हैं। ऐसी घ्थिति मे उन पदों पर भी 
सीधी मर्ती से नियुक्त कर लिया जाता है | इसी भाति पचायत्त समितिया म द्वितीय 
श्रेणी के शिक्षक नही होते हैं ओर यदि शिक्षा विभाय म॑ वरिष्ठ भ्ध्यापको के पद 
रिक्त हैं तो उन पदो की सह्या राज्य मे काय कर रहे द्वितीय श्रेणी के शिक्षको 
(णो स्नातकोत्तर परीक्षा भी उत्तीण हा) तथा सीधी मर्ती म॑ वाट दी जाती है। 
कई बार आग्ल मापा, सस्कृत, विज्ञान वाशिज्य वे कायरत शिक्षक वाछित सख्या में 
नही मिलते हैं तो शिक्षा विभाग के अधिकारियों को सोधी भर्ती ही करनी पडती है। 
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प्रखर बुद्धि एड प्रतिभावाल शिक्षक सरकारी विद्यालयों में प्रध्यापन राय के 

लिए भाइष्ट हो तथा अध्यापन-वाय में रत शिक्षक नौकरी छांडकर भय काय प्रहण 
न बरें, इसके लिए भावश्यवः है वि उनके लिए पदोनतियों दी उचित व्यवस्था हो । 
किर भी यह तो विविवाद रूप से मानना ही पढेंगा कि सभी कायरत शिक्षक सर्वोच्च 
पढ़ी पर नहीं पहुँच सकते-वर्योकि उच्च पदा बी हस्या मृह्ठी भर होती है । 
उंदाहुरणाथ--राजस्थान मे भय प्रातो की मौति शिक्षक निदेशक तो कमी बच हो 
सही सकते, (क्याकि राज्य सरकार के नियमानुसार राजस्थान मे शिक्षा निदेशब' के 
लिए 7 8 5 उपाधिवारी व्यक्ति हो योग्य है।) उससे नीच मे पदा तड़ वे पहुँच 
सकत हैं जिनकी सख्या भल्प है, समुक्त निदशव वे २०३ ही पद है। उपनिरदशक ने 
भी महिलाभों सहित ६-७ पद हैं, इसी भाँति विद्यालय निरीक्षता के भी २५-३० पद 
ही हैं। मायरत शिक्षकों भी संप्या तो हजारों पक पहुँचती है । इत हजारा शिश्लको 
हे स्त इन पदों पर लगमंग 40 शिद्षाका को ही ता पदाचति हो सवत्ती ६४ एसी 
स्थिति मे स्पष्द है हि कई व्यक्ति तो शिक्षक के €प मे ही सेवामिवृत्ति श्राप्त भरेंगे ॥ 
तब प्रावश्यवत) इस बात की है नि' शिन शिक्षकों को पदोतति नही मिली है उह 
महू भनुमव कराया जाना चाहिए कि उह ऊंटपटाम ढग मे पदाक्षठि से बचित नहीं 
रसा गया है भौर न हीं पदोनत शिक्षकों को अधिकारी को इच्छा से ही पदामति पर 
भवधर मिला है। यदि भ्धिकारी अपनी एच्छा से ही, बिना किसी झाभार था 
सिद्धान ने पतोश्तति करेंगे तो शिक्षकों म ततिवः बल की कमी भा जाएगी, फलत थे 
शात्तापा में बाय बरने से भी जी चुरायेंगे तथा उनका भस तोष द्विगुणित हो जाएगा। 
इससे बचने के लिए भ्रावश्यव है कि परदोध्नतियां ठोस भाधार पर हो । 

सामायतया पदोषति के दो सिद्धात व्यवहार मे प्रचलित हैं, यथा ५५ 

$ बरिष्ठता (80079) तथा 

2 पांग्पता (कर७४५) 
चरश्प्विता 

इस मिद्धात वे अनुसार पदोन्नति का प्राघार यह है कि सम्बंधित शिक्षक 
कब से सेजा बर रहा है ? इस प्रयार जित शिक्षर का सवादात जितना अधिक 
पस्बरा होगा, उसकी पदोघ्नति उतनो ही शीक्र होगी । इसे दूसरे शब्से मे या भी बहा 
जा सकता है कि एव शिक्षत को साय शिक्षयों की तुलना में उच्च वेबन-ध्तर मा 
उच्च थे णी वी वेतन श्य खला में इसलिए पदोन्नति का लाग दिया जाता है ति' उससे 
झय शिक्षयों वी तुछ्ना मे झधिक समय तक सेवा दी है। इस प्रवाए वरिष्ठ च्यक्त 
को परदाभति का नाम मिलता है । 
यरिइ्ता के आ्राक्नार पर पदोन्नति के लिए तक 

] बरिष्यिता एक बस्तुगत एव यशवत त्य है, इसे गोपनीय नही कहा जा 
ख़बता । पदोसति वे समय इसे हष्टि से ओझत नहीं किये जाना घाहिए। दा 


शिक्षयों के बीच भातर वो स्पष्ट देसा जा सबता है भत पदानति वे परिणाम के 
दापित्व को मापने यी जरूरत नहीं रहती है । 


2 इस सिद्धात के भनुसार हर शिक्षत वो पूव निश्चित मानदण्ड के भनुसार 
देर सवेर परमरश पदा नति वा अवशर मिल जाता है। ऐसी स्थिति मे यह सही च 
यायपूरा सिद्धा त है। इससे शिक्षता म॑ सत्माव तथा नतिव बल का विकास 
होता है । 


3 पदोनति वे रामय वरिष्ठता प्िद्धात का हडता से पालन करने पर 
राजनी तित्ञों के हस्तक्षेप वो स्थान नही मिलता है । 


4 वरिष्ठ व्यक्ति दीर्घानुभवी होता है तथा झ्रधिक प्रनुभव पदोनति के लिए 
मापदण्ड है । 

$ शिक्षवा वो भात रहता है त्रि उनप्रा धरिष्ठतात्रम क्या है तथा सम्भवत 
कब तवा उनयी पदानति हा सबंगी । यह परिशामा वा स्पष्ट चाग भ्रच्छे शिक्षको 
का सरपारी सेवा म॑ श्राने को झाउष्ट बरता है | 

6 वरिष्ठता रिद्धात इतया भ्पप्ट व सरल है कि शिक्षका में पारस्परिक 
जलन तथा ह्वप वी भावना उत्पन हान वा कोई कारण नहीं रह जाता है। श्रौर 

7 आतिम पर महत््यपूण है कि सभी शिक्षक इसी थे पक्ष मे हैं । 

पदोनति का वरिष्ठता सिद्धांत सभी दांपा से मुक्त हा, इसम कोई कमी न 
हो भाजोचना से मुक्त हो, ऐसो बात मो नही है। वरिष्ठता के सिद्धात मे कई 
कमियाँ हैँ पिनको लेकर यह शिक्षर समाज में भयकर भसम्तोप का वारण बना हुमा 
है | भस ताप वे प्रमुख कारण इस प्रवार हें-- 

4 यह सिद्धात केवल बरिष्ठता सेवा काय की भ्रवधि पर ही विधार वरता 
है । योग्यता को बरिष्ठता वे सामने बलि दे दी जाती है। ऐसी स्थिति में यह 
अनिवाय रूप से ध्ावश्यक नही है कि वरिष्ठ शिक्षक सदव कनिष्ठ की भपेक्षा योग्य 
हो होग । भर्थात वरिष्ठ व्यक्ति योग्य ही हा यह कोई झनिवाय शत्त नही है । 

2 इस छिद्धातत वे अ्रनुसार यह भी निश्चय नहीं क्या जा सकता कि हर 
शिक्षक शिक्षा निदेशालयातगत उच्च/उच्चत्तम पटा पर पहुँच ही जाएगा तथा वह 
वहाँ उचित अर्दाधि तक घना भी रहूणा + 

3 यदि पदोनति के लिए केवल वरिष्ठता हो एफमात्र आधार रहा तो वे 
सुधार का बोई प्रयत्व नही करेंगे । कारण कि राजकीय तत्र म सभी शिक्षक सोचते 
हैं कि वरिष्ठता वी पक्ति मं सढे है समय पर पदोतति हो ही जायगी तथा यही 

ह सोच बर वे बरायर काय करना ब द कर देते हूं 
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4 वरिष्ठता तथा उम्र वा सयोग कोई अनिवाय नहीं है। पास वरवे उस 
कैत्र मे जहाँ दुछ पदा पर सीधी भर्ती द्वोती है तथा कुछ पद्म पर पदोक्नति के झाघार 
पर) यदि कोई नवयुवक सौधी मर्ती ते किसी अपेक्षाइत भ्रषिव उम्र बाल कमचारी 
के उपर रख दिया जाय तो स्थिति बडी उपद्वासास्पद हो जाती है । बई बार व्यवहार मे 
देखा जाता है कि कमथारी उम्र बढने के साथ जीवन की प्रतियोगिता के आदान प्रदान 
मे पिच” जात हैं फन्नत व छोटी-छोटी यातो पर भी पअ्रसहिष्णु या जोमी हो सकते 
हैं। ऐसी स्थिति मे अधीनस्थ कमचारियों की झायक्षमता का पुरा गूरा उपयोग नही 
हांगा, उनको प्रोत्याहुन नहीं मिलेगा तथा वे निरुत्साही हो जायेंग । यही बात 

महर्वाशोक्षी लोगो पर भो लागू होगो वयाकि उनके सम्मान, व्यक्तित्व, साट्स, 
झात्मविश्वाप्त, प्रगतिशोल हष्टिकोण को प्रोत्साहन दने वाते तत्व समाप्त हो जायेंगे। 
इससे एवं इस प्रकार का हृष्टिवोण पदा हांता है किः "जो है, जसा है वसा बगाये 
रपो 7 तथा इसी मे वे प्रात्मन्त ताप भ्रनुभव करत हैं । 


इस प्रगार यह कहा जा पत्ता है कि वरिप्ठता का प्रिद्धात कुछ एव गिश्वित 
गत्तत मान्यतामों पर आधारित है--- 


3 एक वेतन *ए खला वे शिक्षक लोग पटोश्नति वे योग्य होते हैं । 


2 बरिष्ठता सूची प्राय शिक्षका की उम्न के साथ मेल खाती है इसलिए 


पह कल्मता करना कि उच्च पदा की सल्या इतनी भ्रधिक' है कि सभी शिक्षका को 
अवसर घिल जागगा । 


3 उच्च पद ऋमप्त साक्षी हां रहगे 


यह एक झाकाश दुसुम के समान आदकश स्थिति है जो कभी आप्त नहों हा 
सकती । “यवद्वार मे देखा जाता है कि एक वेतन श् यला के सभी शिक्षक पर्दानति 
के योग्य नहीं होते, प्राय पदोषतियाँ कम हांतो हैं, उतको प्रक्रिया वही जटिल 
ह।ती है। समी शिक्षको की पतोश्नठियाँ हो जाएं, इतते पद भी नहीं होते हैं भौर 
ने ही इतने पदा का सृजन क्या जा सकता है । 


पोग्यता का सिद्वा'त 


बरिष्ठता स्िद्धात का उत्ठा यांग्यता सिद्धात है। दसक अनुसार पदोष्नति 
के समय शिक्षकों की ग्ोग्यताओ तथा उपलब्धियां पर विचार दिया जाता है 
दशिलको ते कितने दिन खेवा की है था उनवा सवाकाल कितना लम्बा है, इस पर 
कोई विचाद नहीं किया जाता । इस सिद्धांत के अनुसार सर्वाधिक यधण्य व्यक्ति 
पदान्नतति के लिए चुना जाता है। यह सिद्धाप योग्य शिक्षर्ों करे मौत्री मं बरादर 
बनाए रखने में सहायता दत्ता हे, शिपरों रा मेटनद व दवा से बाय झरने के लिए 
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प्रोत्माहन देता है। इस भाति शिक्षकों मे न॒तिक बल तथा कौशल वनाए रखन मे 
सहायता पहुचाठा है | 


परतु वरिष्ठता वी तरह योग्यता का विचार सरलता से समभा नही जा 
सकता है। स्पष्ट है कि योग्यता का विचार बडा जटिल है। योग्यता के निर्धारण 
मे, सम्मव है, दो अधिकारी भी समान राय न रख पाएँ । योग्यता के झ्र-तगत वृद्धि, 
“यक्तित्व, व्यवहारब॒ुशलता, नेतृत्वक्षमता, चारित्रिक हृढता आ्रादि प्रनेक बातें श्रा 
जाती हैं। ये तथा इसी प्रकार के अर य गुण प्रकृतिदत्त होते हैं तथा किसी भी शिक्षक 
के साथ एक या प्राय कारण से पक्षपात भी हो सकता है। फलत साथी शिक्षका मे 
जलन व द्वेपष का जम हो सफता है। राभी पदोन्नति की याग्यताणं रखते वाले 
शिल्ञका की योग्यता की जाच करने मे भी व्यावहारिक कठिनाइयाँ प्राती हैं। 
उम्भोदवार की याग्यता का निणय करने के लिए जो विभिन पढद़तिया हैं उनवी 
भी अपनी भर्यादाएं हैं, उनको भी आलोचना से परे नही कहा जा सक्ता--उन पर 
भी विचार करना झावश्यक है । 


योग्यता निर्धारण फी पसौटी 
। लिखित परीक्षा 
2 शिक्षा निदेशक का निजी निणय 
3 सेवा योग्यताक्रम 


लिखित परीक्षा के तोन प्रकार हो सकते हैं--(3) मुक्त प्रतियोगिता, इसमे 
कोई भी शिक्षक, जो योग्यताएँ व अनुमव पूरे करते हा, भाग ले सकता है। 
(४) सीमित प्रतियोगिता, इसमे केवल उही शिक्षकों को परीक्षा देने की प्रनुमति 
दी जा सकती है जो पहल से ही राजकोय सेवा मे हो, तथा (7॥) उत्तीण परीक्षा-* 
इस प्रकार वी परीक्षा म शिक्षकों को पदोतति के लिए केश । उत्तोण होना प्रावश्यक 
है। इन तीन प्रकार को प्रतियोगिता परीक्षाओं के भी प्पने अपने गुण-दोष हैं । 


शिक्षा निदेशक का निजी निणय उनकी मनोदशा से प्रमावित (509 
उध्लाणा॥) हो सकता है, वयोकि शिक्षा निदेशक हर शिक्षक बे निकेट सम्पक में 
नही रहता है, ऐसी स्थिति म इस दोष से बचने के लिए पदोनति के लिए भण्डल 
बनाया जा सकता है | इस घण्डल फो विभाणीणय पदोगत्ति सफपिति (0692709600४ 
छशिणाणाण। (0०गाणा(००) के नाम से जाना जा सकता है । 


तीसरी विधि के अनुमार उम्मीदवार शिक्षक वी योग्यता वा भुल्यावित 
उसके सेवा ग्रभिणेस से क्या जाता है। हर शिक्षक की सेवाग्नो का लिखित रिकार्ड 
रखा जाता है, उसमे उसके कार्यों का योरा रहता है ॥ ऐसे अमिलेख से पदान्नति के 

. शुमय शिक्षाओं वी यांग्यता ने निर्धारश मे मुल्यवातर सहायता मिलती है । 
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ऊपर दाना सिद्धावों के पक्ष व विपक्ष म दिए गए तकों के झ्राधार पर 
वरिष्ठता या याग्यता के सिद्धाता के सम्बाघ म॑ निश्चयपूवक मुछ नहीं कहा जा 
सकता है। पदोश्नति के लिए वरिप्ठता के सिद्धान्त का साधारण अथ यही है कि 
सवादाल ह्तिता लम्बा है ? जरा सा दूर हटकर यदि इस सिंद्धात में यह जोड दें 
कि जा शिक्षक पदोन्नति के योग्य हैं उनको वरिष्ठता के क्रम से पदोनति दे दी जाय 
था उत्तकी पदोनति वे लिए विचार किया जाय | तथा जो पअ्रयाग्य हैं, झहे छोड 
दिया जाय, तो इसे वरिष्ठता सह योग्यता (00009 एणा॥ खा) सिद्धांत 
बह सफ्ते हैं। इसो सिद्धास्त का एवं रूप यह भी हो सकता है कि वरिष्ठता वे 
प्राघार पर केवल अधीनस्थ सेवाग्रा के लिए विचार विया जाय जबकि उच्च पदो 
पर केवल योग्यता के भ्रनुसार पदानतिया दी जाएँ। साम्रायतमा शिक्षक लोग इन 
बाता पर सहमत हो सकेते हँ-- 
) उच्च पदों पर बेवल योग्यता के ग्राधार पर ही परदोनतिया हा | इन 
पदा ये लिए वरिष्ठता का जिचार बिल्कुल छोड दिया जाना चाहिए । 
2 मध्यम पदों पर पदोन्नति वे समय याग्यता का निर्णायक तथा वरिष्ठता 
वो गौश तत्त्व माना जाना चाहिए । भौर 
3 प्रधीनस्य पद पर पदोनति के लिए वरिप्ठता को निर्चित रूप से प्रधिक 
महत्त्त दिया जाना चाहिए। 
चरिप्ठता सिद्धांत की इतनो ध्ालोचना होने के बाद भी यह बहा जा सकता 
है कि प्राज मी व्यवश्टार म॑ पदोनतियों के समय वरिष्ठता को ही अधिक महत्त्व 
दिया जाता है। व्यवहार म वरिष्ठता वी उपेक्षा करना बडा कठिन हांता है। श्रायु 
तथा बरिष्ठता की प्रतिष्ठा अब भी बनी हुई है । पदोनति वा चाहे कोई सा वरिष्ठ्ता 
या योग्यता सिद्धांत हा उसके झनुसार समी मोग्यता/प्राध्त शिक्षकों, उनके अनुमव 
तथा नूतन दाम के सम्पादन करने वी क्षमता पर विचार क्या जाना चाहिए तथा 
इन सब गुस्सो का आशिक रूप से निधारण पहले के सेवा अभिलेख से श्राशिक रूप 
से निजी विशेषताप्रों द्वारा और ग्राशिव €ुय स किसी न क्सी प्रकार पी परीक्षा 
हारा किया ही जाना चाहिए । एसा ही पदायति का सिद्धांत अधिकतम शिक्षकों को 
अधितत्तम सताप प्रदान कर सकेगा ४ 
विभागीय पदोजति ते समय अधिकारी तथा प्रत्याशिया के या सेवा दल 
शिक्षका के मरिद को भी ध्यान म रखते हैं। कई वार सभी स्वरा पर प्रत्याशिया 
का बिना वरिष्ठ होते हुए मी पटीत्वति दी जाती है। जहाँ ठक इस सिद्धात का 
प्रश्न है. सिद्धान्त उत्तम है क्योकि इससे शिक्षण को अपने विद्यालया मे अच्छा कीय 
बरने के सिए प्रेरणा मिलती है । व क्या शिक्षए मे सुधार करते हैं खेला मे रच 
लेते हैं अपना सामाप ब्ययहार रामात्र सम्मत मायतागों भौर प्रम्पराप्रा बे 
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अनुकूल रखते हैं। वे हर सम्मव प्रयत्न करते हैं कि उनका अधिकारी उनका वापिक 
गापवीय प्रतिवेदन सर्वाधिक रूप से सर्वोत्कृष्ट प्रस्तुत करे । कितु इसके दूसरी भोर 
कुछ प्रकमण्य व काम को टालने को प्रकृति के तथाकथित शिक्षत, जो अपने कत्तब्य 
के प्रति उपेक्षाभाव रखते हैं, मेरिट के प्राधार पर ता कोई पदान्नति प्राप्त कर नहीं 
सकते क्ितु वरिष्ठता का सम्ब घ उह पदोन्नति दिलाकर उच्च पद पर पहुँचा 
देता है । 
प्रश्न यह है कि जिन लोगो की मेरिट के झ्राधार पर पदोन्नतियाँ हुई हैं, 
बया इन परदानतियों से सभी शिक्षक सतुष्ठ हैं? मेरिट के भ्राधघार पर पदोन्नतिया 
देते का मानरण्ड इतना स्पष्ट होना चाहिए कि यदि श्रमुक शिक्षक की मेरिट के 
आधार पर पदोनति नही हुई तो उस शिक्षक म क्या-क्या कमियाँ रही हैं। शिक्षा 
निदेशक कायालय से सुदूर स्थित डूगरपुर या बाडइमर म बठे हुए शिक्षक इस बात 
से परिचित होने चाहिएँ कि मेरिट का मापदण्ड कया है ? यदि उनके साथी शिक्षक 
मेरिट के श्राघार पर पटोनत हुए हैं ता उनम क्या क्या विशेषताएं रही हैं। इस़से 
लाभ यह होगा कि यदि काई शिक्षक स्वय को मरिट के झ्राधार पर भ्रागे लाना 
चाहता है तो यह वाद्धित गुण या विशेषताएं स्वयं में विकसित करे | 
मूल वात यह है कि केवल निदेशक महोदय या सचिव महोदय वी राय ही 
भेरिट महीं बननी चाहिए। इसके लिए उन शिश्षक्नो का पिछला परीक्षापल भी 
एक श्राघार हो सकता है, पिछल पाँच वर्षा या इससे भी अधिक समय को अवधि में 
रहे उस शिक्षक के प्रघानाध्यापको की राय भी ली जा सकती है झौर वतमान समय 
मे जहाँ शिक्षण काय कर रहे हैं उस विद्यालय के विद्याथियों एव जन समाज 
की राय भी क्षी जा सकती है । 
शिक्षण तकनीक झौर शिक्षण मम्ब घी साहित्य के सृजन म॑ उतका क्या 
योगदान रहा है, यह भी महत्त्वपूरा प्रश्न है। इसे मी म॑रिट के विचार के समय 
नहीं भूलना चाहिए। देश की विभिन शक्षिक पत्र पत्रिकाओ्ो मं वे वितना लिखते 
पढत है तथा उनकी कितगी रुचि है और इन सब बातो के भिवाय यदि सम्मव हो 
तो मेरिट चात करने के लिए किही उपयुक्त प्राधारों पर शिक्षा विभाग में कायरत 
शिश्षको के लिए प्रतिस्पर्धा कोई परीक्षा वी व्यवस्था की जा सकता | इस परीक्षा 
में केवल वे ही शिक्षक माग लें जो अपने ग्रापको निश्चित हुए मानदण्ड के झगुसार 
योरिठ के सूत्र पर प्रदोनति चाहते हा! उच्च शिक्षा लिदेशर है सामाय महा 
विद्यालया में काम बरने वाले कुछ व्याब्याताग्रों को मेरिट पे को समय-समय पर 
समाचार-पत्रो मे घोषणा की है । यह बदम स्वागत योग्य है । (सका प्रसार प्राथमिव 
एवं माध्यमिक शिक्षा के क्षेत्र मे मी किया जाना चाहिए | उच्च शिक्षा निदेशक से 
मेरिट पे एवं सौ स्पया रसी है । पिदेशक प्रायमिक्र एवं माध्यमिक शिक्षा इस मेरिट 
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पे की दर भते ही पाँच रुपया ही रखे, पर भच्छा वाम बरने के लिए वृष प्राइपण 
तो है| मरिट ब॑ लिए प्रतिस्पर्दों परीक्षाप्रा की व्यवस्था इग्लड मे बाफी समय पहले 
से ही प्रचलित है। 


एप विश्यर भौर है। जसा वि जससापारण वो पात है पुलिप्त तथा सेवा 
मे काम बरने वाले वमचारिया को उगवी उल्लेखनीय सेवाप्रो के लिए पदक, 
पुरुकार या मरिट प दी जाती रही है। शितु पदव, प्ुरस्तार या मेरिट पे प्राप्त 
करने के पश्यात यदि कोई समनिक या प्रधिकारी भविष्य म बोई भवाछनीय पाप 
(पया-रणत्र रो भाग झाना प्रादि) बर बठते हैं ता उनवा पदक, पुरस्वार या 
भेरिट पे तो रोक ही सी जातो है, साथ ही उनडी संवा निवत्ति पर पेशन भी बद 
करो जाती है। क्या इस सिद्धाप्व का पालन शिक्षा जगत में नहीं किया जा 
सकता ?े यदि एक बार क्सो रिक्षव व पदव या 'मरिट पे! स्वीवार की गई है 
भौर पश्रागे चल बार उतवा व्यवद्धार शिक्षकोचित नहीं रह पाता--यथा, गंवन, 
भ्रष्णचार का सरमारी सम्पत्ति के दु्पयोग वे मामले प्रवाश भ प्राते हैं तो विभाग 
को एसे शिक्षक से दिए गए सम्मान, पदक, पुरस्वार तुरंत वापस ले लेने चाहिए। 
इस भय से एक आादश एंव स्वस्थ परम्परा का ये पालन करवे प्रय लोगो के प्रेरणा 
स्रोत बन सगे तथा विभाग द्वारा दिए गए पदक, पुरस्कार व सम्मान था भी इस 
प्रकार मूल्य रह सकेगा । ऐसी भ्राशा वी जा सकती है| 

इस सम्बंध मे शिला भ्रायाग (964 66) वी अनुशसाप्रों पर भी ध्यान 
देना चाहिए-- 

"विशिष्ट विपयो के भर्यापरो या अतिरिक्त योग्यताश्ा बे शिक्षकों को! 
कोठारी शिशा झ्ायोग के अनुसार, “अग्रिम बेतन-बृद्धियो या विशेष भत्तो के रूप मे 
प्रेरक दिए जा सकते हैं । 

* महाविद्यालयो मे काम करने वाले कनिष्ठ “याख्याताओं तथा उच्च 
माध्यमिक शालाप्ना मं काय करने वाले समान याग्यता वाले शिक्षकों को समान वेतन 
दिया जाता चाहिए । उच्च माध्यमिक शााभ्रा म॑ कायरत शिक्षक जब प्रशिक्षण 
प्राप्त ब्रलें तो उनके प्रशिक्षण का सम्मान टेने के लिए दो भ्रग्रिम वतन वृद्धियाँ दी 
जानी चाहिए. प्रथम श्रेणी क स्नातक एवं भ्रधिस्तातको को भी भ्रप्रिम वेतन 


वृद्धिया दा जाय । इसी माति एम एड प्रशिलण प्राप्त शिश्॒का को भी झधिक वेतन 
बृद्धिया दी जाय ।" 


0 से 5% योग्य प्रशिलित प्राथमिक शिक्षको कौ पदोन्नति उच्च माध्य- 
मिक्त विद्यालय के प्रधाताध्यापद या विद्याय निरीक्षक/जिता शिक्षा अधिकारी के 
पट पर की जानो चाहिए । इसो भाँति इतने हो प्रतिशत उच्च स्तर का काय बरने 
वाल प्रशिक्षित स्तातका वो अधिस्नावको की वेतन श्य सला दी जानी चाहिए ।” 
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पर मेये झाधिव युग वे लिए वायवर्ता तयार करेंगे । पर वेयावि कम श्रमिक कम 
घंटे काम बरेंगे ऐशी स्थिति म बच्चो वी शाला म प्रतिदिन झधिक समय तक भी 
रोका जा सवेगा । वहाँ उहें भववाश का उपयोग वरना प्विसाया जाएंगा। यदि 
उद्देश्यो पर हृढ रहा जाए तो बच्चो को झधिव समय तक काम नहीं लगाया जाएगा 
तथा स्वूल में भ्रधिफ़ रोका जाएगा । प्रधिक शिक्षा वे प्रतिफदस्वरूप झ्धिक' सम्पत्ति 
का उत्पादन होता है। भ्रधिक व्यवित्र भवशाश बिताएँ तो इसबे लिए जरूरी है कि 
या तो कुछ “पक्ति भ्धिक वाम एकरें या ये नोचा जावन स्तर बितायें । यदि मनुष्य 
काम नही करेंग तो पारिश्रमिक मिलने का प्रश्न ही नहीं उठता | इस कठिताई से 
मुक्ति पाने के लिए झतिरिक्त सम्पदा का अधिव बुद्धिमत्ता से विनियोग वरना होगा । 
इसके भागे एक विचार भौर है कि प्राइृतिक सम्पदा मभोौतो निश्चित होती है। 
बनानिक विधियों वे प्रयोग से उसी बच्चे सामान से प्रधिक उत्पादन हो 
सकता है । 
भ्रथतन्न के प्रकार 

झ्रौद्योगिक प्रथतभ्॒ वी धपेद्षा कृषि भ्रवस्था मे शक्षिक मूल्य निम्न होते हैं। 
कृषि में कठोर परिश्रम्म तथा राम्वे समय तव' वाम बराा पडता है जिससे बच्चे प्रधिक 
समय तक स्वूल म॑ नहीं पढ़ सकते । हि अवस्था में बचत भी शनिश्चित होती है। 
प्रारम्म मं कृषि एवं कया थी, तथा पुस्तकीय भान की बहुत कम भावश्यकता थी, 
भव कृषि विचान भी वन गई तथा भ्रधिक समय स्वूला मे पढना भी भावश्यक हो गया 
है । क्ृपि भे यात्रा वा भी प्रयोग होने लगा है । यत्रो के प्रयोग से मनुष्य का स्थाव 
गौण हो गया श्रम का विभाजन होने लगा--कुछ लग प्रबाघक बन गए तथा कुछ 
श्रमिक वन गए । इसी का प्रमाव शिक्षा मे भी दीखन लगा । दोनो वी अलग धलग 
प्रकार की शिक्षा की आवश्यकता हुई | श्रमिक दूसरा की मशीनों के पुर्जे मात्र बन 
गए । मशीनों पर काम बरने के लिए श्रमिका को प्रशिक्षण लेना प्रावश्यक हो 
गया । झ्ाजकल तो खेत, कारणाने समी जगह मशीवा का प्रयोग होने लगा है। 
इसी भाँति प्रवधको के लिए भी वारिज्य चान की शिक्षा आवश्यक हो गई, जिससे 
व जान सकें कि क्‍य वया वस्तु बाज़ार भ बेची व खरीदी जानी चाहिए। इस 
भ्रकार मशीन युग क॑ समाज को दा भागा मे बाठा जा सकता है--प्रववाश प्राप्त 
तथा बिना अ्रवकाश प्राप्त । अवकाश प्राप्त व्यक्ति घनी होते हैं विनोद करते हैं 
जीवन स्तर ऊँचा होता है बच्चे कम होते हैँ, उद्ठे उच्च व उच्च क्स्मि की शिक्षा 
दिलाते हैं, वे नई सम्यता का निर्माण करते हैं । इसके विपरीत बिना झवकाश प्राप्त 
पेट भरने के लिए निरतर काम करते हैं, मनोरजन के साधन प्राप्त नहीं होने 
जीवन स्वर नीचा होता है, बच्चे अधिक होते हैं, दरिद्र होते हैँ बच्चो को भ्रच्छी 
शिक्षा नही दिला सकत, उच्च शिक्षा तो दूर रही | इस प्रदार समाज सम्पन एंव 

 विषपान दो वर्गा में बेंद जाता है | ] 
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पिद्धते वर्षों में शिला पर व्यय निर-तर बढ़ता रहा है। फिर भी शक्षिव 
दित्त की बडी समस्या वनी हुई है । प्रावश्यव॒वा इस बात वी है कि प्राप्त साधगो 
के झनुस्तार शिक्षा के लिए झ्रावटन उचित प्रवार से हो । विशेषता वी _श़्य है वि 
वह उपयुक्त स्तर से नीचे ही रहा है। उदाहरणाथ--शिक्षकों के वेतव मान रो 
लेबर राजनीतिज्ञों भे कई बार वाद विवाद होता है तथा वे इस निणय पर पति हैँ 
कि वद्धि वी दर बहुत वम रही है जयकि वस्तुप्रो के मूल्य भषिक ऊँची दर से बढें 
हैं, जिसने शिक्षक उपमोक्तामा के लिए मुद्रा की त्रय शक्ति कम हो गई है प्ौर यही 
कारण है वि कई अध्यापको का प्रध्यापत वे सिवाय यचे हुए समय मे ट्यूशन, 
लिपिक मुनौस टाइपिस्ट या बोई स्‍्रय बाम करना पडता है। जहाँ भा शक्षणि 
योग्यता का प्रश्न है भ्रधित्र शिक्षा प्राप्त व्यक्ति श्राय की तुलता में भ्रधिक चेतन 
पाता है फिर भी जहाँ तव भारत का प्रश्न है यह प्रपनी समी ग्रावश्यकताएं पूरी 
नहीं कर पाता, उसे सोच समझकर चलना पत्ता है। 
प्राथिवः सस्थाग्रा के धमनिरपेशता तत्त्व ने भी शिक्षा पर प्रत्यधिक प्रभाव 
डाला है। ग्राज के समय मे कार्पोरेशा यूनियन व सखारा का प्रभाव बढा है । 
छोटे “यापारी नौकरी वे विए निकल पढ़े--बुर्सी पर बठ वर काम करने वालो की 
सस्या कई गुनी बढ गई है । कार्यालया मे लाल फीताणाही का बोलवाता हो गया है। 
बढ़े बढ़े एवं सम्पन्न कॉर्परिशस ने जन-कल्याण हेतु कुछ राहत के काम किए हैं, 
प्रत्मल या भप्रत्यक्ष मदद को है शिक्षा मं जहा-तहा शोध भी करवाया है दुर्सी पर 
बठ कर काम करने वालो की एक नर्द जाति शहरो में रहने वालों की तयार हो 
गई है । इनमें कुछ लोग तो दक्ष श्रम करन वाले हाते हैं जो प्रपनी रुचि एव 
सामथ्य के झनुसार उच्च प्रशिक्षण प्राप्त क्ये हुए होते हैं । 
व्यवसाय व शाला प्रणाली मे श्रतनिमरता है | इससे व्यवसायियों म॑ शिक्षा 
के प्रति रुचि श्रधिक वढी है| इससे शिक्षा सस्याप्रो का वातावरण भी प्रभावित 
हुप्रा है, पर तु -पावसायिक प्रशिक्षण की व्यवस्था मही हो पा रही है। झ्राज भी 
कई विद्यार्थी शिक्षा वो जीविकोपाजन वा बीमा मानते हैं। समी शिक्षित व्यक्तियों 
को जीविका नही मिलने से भ्रसतोप एव निराशा बढती है ) 
आज भी प्रशिक्षित शिक्षकों की बड़ो कमी है जिससे विचान व प्रविधिक 
शिक्षा का पूरा पूरा विकास नही हुआ है | तकनीका क॑ प्रशिलण के जिए सावजनिक 
रूप से विचार नही किया जा सकता । कुछ झायोचको का कहना है कि तकनीकों 
विकास हतु मानवता वी बनि दे दी जायगी यह वाच्धनीय नही है । कुछ लोगा का 
यह भी कहना है कि वचानिका का हम ,पूरा्यूयरा उपयाग नही कर पा रहे है। 
इसका प्रमाण यह है कि बुछ सस्याएँ श्रसफ्ल हाकर बद होती जा रही हैं । 
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शिक्षण से मानवीय साधयों वा विवास होता है जो उत्पादन वे मुर्य घटवा 
हैं। इस प्रकार शिक्षा पर क्या गया व्यय उपयागी विनियोग हैं। शिसा ब श्राथिक 
प्रगति में बोई सम्बंध न हो, ऐसी वात नहीं है | शिक्षा व वयक्तिक या क्षेत्रीय 
उतत्ति भें इसी प्रवार या सहसम्बध है। कई देश सस्ड्ति के विकास की दृष्टि रे 
बहुत आगे हैं | पर वही देश साथिक भेतृप्र नही कर सकते--शोधा स पत्ता लगा है 
कि प्रति व्यक्ति ग्राय बढ़ने से शिक्षा पर होन बाला सम्पूरा व्यय भी बढ़ता है। 
यद्यपि कुछ उद्योगपतिया वा यह भी कहना है कि बुद्ध महत्त्वपूण पदो पर निरक्षरता 
से भी कोई हानि यही है। फ्लोयड महोदय? के अनुसार 'सामायत भ्रथतान से 
शिक्षा के स्तरा पर लाम हा तथा यह भी सम्भव है कि कसी सास फ्म को कोई 
फायदा न हो यही कारण है कि शिक्षा को चालू रखने के लिए कई प्रकार वे कर 
लगाये जाते हैं। किही कम्पत्तिया का उत्पादन उच्चतम हो सकता है पर यह भी 
सम्भव है कि बह स्तर राष्ट क॑ दृष्टिकोण से उच्चतम न हो | सामा'यत उच्चस्तर 
के अ्रथत जा मे बाह्य बचने होती हैं। शिक्षा वे लाम अप्रत्यक्ष है यही इस शक्षिक वित्त 
की सबसे बडी वमजोरी है। शिक्षा को सरक्षण देन के लिए कर तगाया जाता है । 
हमारे प्राकृतिव साधनों तथा नागरिकों के उनको उपभाग करने की प्रवत्ति 
पर भी बहुत कुछ निभर करता है। यदि उत्पादन अ्रति तीम्र गति से किया जाता 
जाता है तो कच्चा माल बाहर से मेंगाता होगा । दूसरी ओर भाशावादी विचारधारा 
वाले कहते हैं कि भनुष्य विवेकशील प्राणी है इसीलिए प्राकृतिक सम्पदा का भहृत्त्व 
है और वह साधना के बारे में विवेकयुक्त मादी कायक्म अपना सकता है। दूसरे 
अथणास्ती उत्पोदन के हास नियम के श्राघार पर उत्पादन मे नवीनता की वेलि दे 
देते है । किसी भी विचारधारा पर हृढ रहा जाय, शिक्षा एक महत््वपूणा घटक है 
एवं स्थिति भयह झावश्यक है कि नए साधना की साज की जाएं तथा जाने हुए 
एवं पुरान साधनों का अधिक याय समत उपभोग किया जाय तथा दूसरी स्थिति म 
ऐसी मई विधियों की थोज की जाय जा ऐसे साधनो कां, जो श्रय तक प्रयोग मही 
किए गए हैं प्रयाग कर सके । 
सर्चा गीण शिक्षा का उद्देश्य ही प्रसर बुद्धि की खोज, वालय की प्रकृति एव 
स्थान, वशानुगत चुद्धि प्रवत्ति झ्रादि ग्रुणों का प्रधिकतम विकास है । बालक की 
योग्यताम्रो के उपयोग रो बालक को व उसके परिवार वा लाभ होता है। मोटे छप 
से राष्ट्र लामा वत होता है। बई छात्र हायर संकण्डरी व बाद ही पटना वद कर 
दते हैं उनके सामने झ्राथिवाः बढिनाइ हो सक्रती है, पर सदि वे झाग के पाठयत्रमो 
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किए उपयुक्त है ता प्राधिर बाघा गौए होगी चाहिए, उराबा विवाग्ण राष्ट्र बा 
उत्तरटायिय क्वा चाहिए, राष्ट्र को योग्य एय जरूरतमद छागा पे विए छात्रवत्तिया, 
जिशावत्तिया व णुल्द' मुक्ति वी व्यवस्या बरना चाहिए जिससे प्रतिभा रम्पन्त बच्चे 
हर सम्मद विवास बर सें। जनतत्रीय थिक्षा पढ्ति बे दशा मे ध्राधार पर 
बच्चों यो ्यूततम शह्षणिक्त सुविधाएँ उपलाप्र बी ना सदती हैं । यूनतम स्तर इस 
भाधार पर तय होगा मिः विस प्रवार मे मागरिया वी जरुरत हैं । वाई बच्चे उस 
यूनतम स्तर से प्लागे भी पढेंगे, पर बाई उससे यीचे ता न रहेगा। इसी प्रकार 
सामाय नागरिर। ये' लिए, शिदावा ये लिए योयन, यस्त्र व निवास मे यूनतम स्तर 
का भी व्यवस्था वी जा राइती है। इससे विपरीत बम योग्यता याते छात्रा वो 
प्रवेश दने से प्रपव्यय एवं भवरोधा होता है कयावि वे भागे चलरर वम श्रद्धे पान 
पर या प्रनुत्तीण होन पर प्रध्यया बाद वर देत हैं । 


राष्ट्रीय श्रथतात्र म शोध पा उत्पादन वे घटव वे रुप में भ्रव महत्त्व समभा 
जाने लगा है । भय देशों वी तुलना मे गयुक्त राष्ट्र. ध्रमेरिया में इस पर बहुत राधि 
व्यय वी जाती है। यही कारण है जि वहाँ के भाधिक विय्रास वी दर बहुत ऊंची 
है। शोध पर विया गया व्यय सूजनात्मक विनियोग है, इससे नये उत्पादन होते हैं. 
तथा नए उद्योग भारम्म होते हैं तथा उत्पादन लागत बम प्रातो है। शक्षणिय शोध 
का सम्बंध भप्रयद्ष पर महत््वपूरा एव श्रावश्यक है । नवीनीकरण वा न बेवल 
विकास के लिए ही महत्व है वरन वह भ्राधिक महत्वपूणण घटव भी है। इससे बचत 
के विपरीत विनियोग मे वद्धि होती है जिससे बव्यापारिव भेदा को मिटाया जा सकता 
है इससे उद्यागा म॑ प्रतिस्पर्दा झाती है जिसमे घड उद्योग गतिशील रहते हैं तथा 
उपभोक्ता भ्रधिक वस्तुएं उपमोग करते हैं! बीमतें घटने से शोध व नवीनीकरण, 
कुद्ध भ्रशा में, मुद्रा प्रसार स्थिर रखते हैं । 

झ्राथिवा नवोनीकरण प्राविधित्त शिक्षा तक ही सीमित नहीं है। शिक्षा 
संस्थान व उद्योग सस्यथान वे! बीच वा गटरा सम्बाप कई रूपों में नवीनीकरण को 
प्रोत्साहन देता है। विश्वयुद्ध के वाद कलिजो मे विजनिस मेतेजमट, इंडस्ट्रियल 
रिलेशन लेवर रिलेशन वाशिज्य शिक्षा वचानिक शिक्षा वो प्रोत्साहन दिया गया । 


इन पाठ्यत्र्मा म प्रशिक्षित 'यक्ति शिक्षा वे व्यवसाय दोना का महत्त्व समभत्ते हैं 
तथा सफलतापूवक काय कर रहे हैं । 


विवरण भी शिक्षा के प्रमाव से ब्रुवा रहा ता, ऐसी बात नही है | झ्राथिक 
पअसमानता की खाई को पाटठने का प्रयत्न किया जा रहा है । झ्राधित्र श्रसमायता 
मूलत माँग व पूति पर श्राघारित है। इस सम्व य मे सरकार एक महत्त्वपूरणा बाय 
कर सकती है कि श्रमिका को उसके मजदूर सघा के माध्यम से प्रत्यक्षत अधिकाधिक 
कऋयशक्ति प्रदात करे | इसस आधिक असमानता का भरने में भदद समिलेगी_घए भी 
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देखा गया है कि प्रत्यक्ष क्रयशक्ति देने से कई भ्रवाछनीय भ्ादतो का विकास हो 
सकता है, उदाहरणाथ मद्यपान | इससे अच्छा यह होगा कि क्रयशक्ति के बजाय॑ 
जरूरत की वस्तुआ का वितरण क्या जाय । उत्पादन पर सीघा खच करने की 
श्रपेक्षा मनुप्या के वेतन व मजदूरी बढाई जाय, इससे उनकी भाय में वद्धि होगी, 
वे बच्चा को अच्छी शिक्षा दे सर्केगे, उनके जीवनस्तर मे वद्धि होगी, वे पौष्टिक 
वस्तुएँ भोजन मे सम्मिलित करेंगे । उनकी जरूरतें बढेंगी फलत अधिव' वस्तुप्रो 
की माग होगी जिससे उत्पादन को प्रोत्साहन मिलेगा | उदार शिक्षा प्राय अदक्ष 
श्रमिक हो तयार करती है पर फिर भी वे जीवन स्तर म॑ तो सुधार ला ही सकते हैं 
निधनता व कम झाय वाला का अध्ययन करने वालो ने यह सुभाया है कि शिक्षा 
के अवसरा मे वृद्धि करना इसका उपचार है। निघनो के लिए चिकित्सा को भी 
निशुल्क व्यवस्था वो जा सकती है। पूंजीवादी श्रथन्‍व्यवस्था मे व्यक्ति को हक 
होता है कि वह जसे चाहे स्वतञ्रतापूवक अपनी प्रम्पत्ति का उपभोग करे, उससे वह 
आधिक लाभ कमाएं, वह मजदूरा को यूवांतियून मजदूरी देकर शेप बचत लाभ के 
रूप मे अपने लिए रस लेता है। वह चाहे तो मजदूरों को नौकरी से चाहर निवाल 
सकता है, यह उनका हर प्रकार से शोपण करता है । भपना साभ महेनजर रखकर 
बाजार म भाग वॉली वस्तु को अधिकाधिक महंगी एवं प्रधिकाधिक मात्रा मे बेचना 
चाहता है। जिस प्रकार प्रभिभावक अ्रधिक लाभ के लिए बाजार में होड करते है, 
उसी भाति बच्चे भी शालाझो मे होड करने लगते हैं परीक्षा मे अक पाने मे 
पुरस्कार व सम्मान भ्राप्त बरने मे प्रतिस्पर्द्धा करते हैं । पर श्राज बहुत कम स्कूल 
ऐसे हैं जो प्रेरणा के लिए स्वस्थ प्रतिस्पर्शा का विकास कर शिक्षा का स्तर सुधार 
सकें, शिक्षा के उद्देश्यों को प्राप्त कर सक। कई समृद्ध एवं विकत्तित देश होड से 
बचने का यत्न वरते हैं, वे नतिक एवं शक्षिक भाधार पर सहकारिता वी प्रेरणा 
देते हैं। इस प्रकार होड की मावना का सामाजीक्रण किया जा सकता है । एक 
भ्रच्छी शिक्षा व्यवस्था वह हांगी जो सुदुर चल कर भावी पीढी के हित का भी ध्यान 
रखे । 


शिक्षा प्रवर एवं दक्ष श्रम को भतिशील ववाकर समाज में समानता लाती 
है । बुछ क्षेत्रो म जमजात प्रसरता क आघार पर व्यक्ति भीमित होते हैं। ठुछ 
लोग सम्पन्न न हाने से उच्च शिक्षा प्राप्ति से बचित रह जाते हैं वे ग्पती इच्छानु 
सार व्यवसाय का छुगव नही कर सकते, थे “याप्रसायिक मर्यादाआ के वारण किसी 
व्यवसाय का बाछित स्तर बनाये नही रख सकते। प्रदक्ष श्रम वी अपेक्षा दक्ष श्रम 
में भ्रधिक प्रत्िस्पढ्ा होती है । दक्ष श्रमित्तों मे दक्ष श्रम की मात्रा एव गुणा मे भी 
मिन्नता हो सकती हैं, फ्लत उनके बेतन माना मे भी यह भिन्नता स्पष्ट दीख पडती 

,>«. है पर वरिष्ठता के भ्राघार पर इस भिन्नता को भी पाटा जाता है । 
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शिक्षा उपभोग वी वस्तु बे समान ही उत्पादन या तत्त्व है। शिक्षा साध्य 
भी है तथा प्रय साध्यो की प्राप्ति के लिए साधन मी । इस हृष्टिवाण से जीवन 
मे प्रानद प्राप्ति वे लिए मूल्या का छुनाव करना पडता है। कुछ नये भूल्य पुराने 
मूल्यों के साथ घुलमिल जाता चाहते है। मनुष्य व उसबी दुनिया को झधिकतम 
जानकारी मूल्य निणय मे मदद करती है। मह जानवारी पतुक साहित्य, इतिहास, 
दशन पर. निमर करती है। श्राज वी “यापारिव' सम्यता उत्पादन तथा झानद वे 
साधना पर बहुत प्रभाव डाल रही है--ऐसी स्थिति मे उदार शिक्षा वी ग्रावश्यकता 
भ्रनुभव की जा रही है। शिक्षा के साथ भवकाश का महत्त्व सयुक्त है, इससे उपभोग 
मे वृद्धि होती है जो अत मे भ्राथिव सम्पन्नता वो जम देती है| कुर्सी पर बे रहते 
वालो दे भवकाश के भसामाजिक उपमोग से खतरा भी उत्पन्न हो सकता है। भाज 
के समय में हस्त कला, मृजनात्मकः उद्योग चित्रकला वे सगीत में रुचि का विकास 
हो रहा है । शालाग्रो में प्रवकाश के सही उपयोग वी शिक्षा पर ध्यान नही दिया 
जा रहा है। 

शिक्षा से उपभोक्ता का यह भी ज्ञान मिलता है कि वह विनापनों व श्रग्य 
विश्नी वी विधिया से प्रपनी झामदनी को हृष्टि मे रखते हुए क्तिना प्रभावित हो । 
परिवार की झ्राय की भ्रधिकाश राशि गृहिणी खच करती है पर बह एवं ही चीज 
की दजन भर डिस्मा मे चुनाव नही कर सकती । कई उपमोत्ताझ्रों को बाजारों की 
पूरी सूचनाएं प्राप्त नहीं हाती हैं। फलत थे भविवेक पूण खच करत हैं तथा घटिया 
वस्तुएं! उपभोग करते हैं। उपभोग मभ प्रपायय का आकना कठिन है। स्वत थे 
उत्पादन भ्रथतन मे व्यवसायी उन वस्तुप्ता का उत्पादन श्रधिक करेंगे जिनको 
उपभोक्ता भ्रधिक उपभोग करते हैं एसा करके वे भ्रपने शुद्ध लाभ को घढा लेते है । 
यदि भाग पर विना पूव श्ननुमान किए उत्पादन अधिक मात्रा मे कर लिया जाता है 
तो माल बिना बिका पडा रह सकता है जिससे उद्योगपति को हानि होने वी समायना 
बढ जाती है । 

प्रसिद्ध अथशास्नी फ्रासिस वाकर के झनुसार राष्ट्र के पास भ्राज जो धन 
सम्पदा है, भविष्य के लिए उसका महत्त्व नगण्य हे भपेक्षा इसके यह महत्त्वपूण है 
कि उस राष्ट्र के निवासियों कौ उस प्राप्त घन सम्पदा के उपभोग को आदतें वया हैं, 
जिनकी सतुष्टि के लिए थे इन साधनो का प्रयोग करते है । 


] प्रभाव छाभ्चाताड 
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[7। राजस्थान के शेक्षिक कार्य क्रमो में नवाचार 





जहा तक शिक्षा मे प्रयोगों का प्रश्न है, राजस्थान ने सदव ही पहल कर 
तृत्व प्रदात कया है। परीक्षा सुधार, व्यापक भ्रातरिक मूल्याडून योजना, 
गय्यपुस्तक रचना भ्रादि सभी क्षेत्रा म सराहनीय प्रयास हुए है। शिक्षा के क्षेत्र में 
गगमग पिछले एक दशक से राजस्थान मे जिन नये क्लायक्रमो पर काय हो रहा है, 
इनको एस प्रकार बताया जा सकता है-- 


क्रयाशील झवकाश 
क्रियाशील प्रवकाश के क्षेत्र मं चार बातो पर काय इस समय विद्यालय भे हो 
हा है-- 
2 उपचारात्मक शिक्षण 
2 पुस्तकालय एवं बाचनालय सेवार्ये 
3 खेलकूद, झौर 
4. कार्यानुमव तथा सीखो-कमाड्ों । 
(धझ) उपचारात्मक शिक्षण 
हे शय--> 
“-नदानिक परीक्षा पी सहायता से विषय के विशिष्ठ क्षेत्रों मं विद्याधिया की 
“यक्तिगत कमजोरियाँ चात करना । 
“-उपचारात्मक शिक्षण से ऐसी क्मजोरियो को दूर करता । 
“-वर्यक्तिक मागदशन से मधावी छात्रो का ग्रुणात्मक सुघार । 
“-कमजोर विद्याथिया को प्रपनी शक्षिक सम्प्राष्ति सुधारने वे लिए मदद 
करना । 
--अपने विद्यालय के परीक्षाफल को सुधारने के लिए शिक्षकों तथा विद्याथियो 
को प्रोत्साहित करना । 
+>सामाय शतक स्तर मे सुधार करना, और 
“-प्रौष्मावकाश वा लामप्रद उपयोग वरना ६ 
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प्रर बुद्धि, कठोर परिश्रम त्तथा मनुभवी शिक्षको द्वारा ) 0 हे 5 छात्रों 
के दत्तो मे चार घटे प्रतिदिद (सुबह शाम दो दो घटे) मुख्य मुख्य विषयो का शिक्षण । 


(पा) पुस्तकालय एवं बाचनालप सेवाएँ 

उद्देश-- ह 

+-विद्याधियों तथा शिक्षकों में नियमित प्रध्ययन वी झादव का विकास करता। 

--वक्षा काय के पूरक के रूप में पुस्तकालय वा उपयोग करने की योग्यता वा 
विकास 

--विद्याथियों में सात्म साहित्य का उपयोग वरने का बोशल उत्पन्न करता । 

--विद्याधियों को प्रपनी प्रतिमा को स्वय पहिचानने का प्रवसर प्रदान करतो। 

--कुशाप्त बुद्धि बालक वो भ्रपनो विशेष प्रतिभा के पनुसार विकसित होने का 
प्रवसर दना । 

--प्रत्येक विद्यार्थी - भराजीवन शिक्षा प्राप्त करने की लगन तथा तयारी के 
साथ--विद्यालय छोडें, ऐसी व्यवस्था करना । 

“+अवबाश के समय मे सत्साहित्य पढने को प्रेरित करता भौर 

+-पुस्तकालय एवं वाचनालय की सेवाएं प्रामवासियो को प्रदान कर विद्यालय 
को सामुदामिक के द्र बनाना । 


यदि उपलब्ध हो ता प्रशिक्षित पुस्तकालयाध्यक्ष भ्रययथा भ्ाय सेवा भावी 

शिक्षक द्वारा पाच घण्टे प्रतिदित (त्तीन धण्दे प्रात तथा दो घण्टे सध्या) विद्यालय के 
पुस्तकालय मे । । 
(६) खलकूद 
उ्ेश्य-- 

“छात्रा का नियमित लेलक्द को सुविधाएँ प्रदान करता । 

जेजकुद के भाध्यम से उनको स्वस्थ रहना सिखाना ] 

“उनको विभिन खेलकूदो मे माग लेने को धोत्साहन देना । 

““छात्रों मं खिलाडी की भावना का विकास करना, और 

“उनके भवकाश के समय का भ्रघिव लामप्रद उपयोग करना * 


विद्यालय के क्रीडागणों म दो दा घढ़े सुबह शाम 40-40 विद्या्ियों के 
दला मे व्यायाम शिक्षक की देखरेख मे विभिन्न खेलों का सचालन ॥ 
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(६) सोलो-कमाप्रो तथा कार्यानुभव 
उद्द श्यन- 
--भध्ययन के साथ-साथ छात्रा को झाधिक मदद देना ] 
+-प्रवकाश के समय का फलदायी उपयोग करना | 
“-विद्याधियों मे सहवार, स्वस॒हायता तथा अनुशासन की मावना का विकास 
करना । 
“-विद्यार्थियों मे श्रात्मनिभरता तथा श्रम के प्रति श्रादर वी भावना का विकास 
करना, तथा 
--पढ़े-लिखे तथा बे पढे लिसे के बीच वा भतर मिटाना । 


दि 

कार्यानुभव के उद्देश्य 

(श्र) राष्ट्रीय विकास की समस्या फो हल फरने फे लिए 
--शिक्षा को उत्पादकता तया काम से सम्बद्ध करना 
“--सामाजिक सतुलन तथा राष्ट्रीय सम-वय का विकास 
--पभ्रार्थिक विकास से सम्बद्ध मूल्यों का विकास करना, तथा 
--भाधुनिकीकरण को गति देगा । 


(धरा) सामव ससाधनों के विकास हेतु 
“-सामाय एवं तकनीकी ज्ञान सहित उपयोगी एवं शिक्षित व्यक्तियों की 
उपलब्धि 
“--विधाधियो म श्रम के प्रति भश्रादर मानव सुरक्षा कठोर परिश्रम करने की 
झ्रादत, स्वनिभर, प्नुशासन, उत्तरदायित्व की भावना, सहकार व प्रजा 
ता त्रक मूल्य एवं नेतृत्व के गुणा का विकास 
--साधन सम्पन्नता तथा श्लाधागुणों का विकास 
--विद्या्थियों की प्रतिरिक्त शक्ति तथा उत्साह का उपयोगी कार्यों म॑ मार्या-त 
रीकरण करना । के 
(६) काप को दुनियाँ तथा रोजगार से परिचित कराना 
“--मांवी जीवन के लिए व्यावहारिक प्रशिक्षण 
“-गवसाया कौ विद्याधियो को जानकारी 
--विज्ञान का उपयोग तथा उत्पादन प्रत्रिया से सम्बद्ध सूक बुक का विकास 


(ई) सोलो-कमाशों योजना से छात्रों को भाथिक मदद फरवा 
योजना के दो चरण--- 
] कार्यानुभव (सीखने वी भ्रत्रिया) 
2 सीखो कमाप्नो 
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कार्यातुमवों की सल्या प्रध्तोमित हो सकती है। हर स्थान के अपने कुछ 
उद्योग धये हो सबते हैं. जिहें प्रासानी से वार्यानुमव वे लिए ना जा सकता है। 
छवायों में लडकिया वी विशेष रलि पयथा देहाती क्षैत्रो वे स्वूलो को गतिविधियों 
पर भी ध्यान रखना चाहिए । नीचे कुछ कार्यानुमवों वी सूची दी जा रही है जो 
देवल सुझाव के रूप मे ही मानी जानी चाहिए । 
प्रायमिक विद्यालयों मे 

। 


कागज काटना तथा कागज की वस्तुएं बनाना 
2 


मिट्टी, पेपर मेशी तथा प्लास्टिक के खिलौने तथा झय उपयोगी वस्तुएं 
बनाना 

3 सिलाई, बुनाई तथा वसोदे का काम हर 

4 शाक सब्जी उगाना 

5 गत्ते से उपयोगी वस्तुएं बनाना 

6 चाक, मोमवत्ती, भ्गर बत्ती भादि वस्तुएं बनाना. 

4 साबुन बताना 
उच्च प्राथमिफ विद्यालयों मे 


] बैत व प्लास्टिक के तारो से कुर्सी मेज झादि को बुनाई तथा श्रय 


उपयोगी वस्तुएं बनाना 


घातु के तारो से छीके, टोकरी, रेक, चाय की ट्रे भ्रादि उपयोगी वस्तुएं 
बनाना 


बाँस का काम 

तयार लक्डी के ठुक्डो से उपयोगी वस्तुएं बनाना 

मिट्टी के प्याले, तश्तरियाँ, खिलौने झ्ादि चनाता तुथा पकाना 
बुनाई घछिल्ाई व 

रुगाई 5 

8 कृषि 

9 चमड़े तथा रेगजोन का काम 

0 

॥| 


3 
4 
5 
6 
प्र 


! पर 
0 फ्रेम वक 
१] ब्रुस्तकों पर पकको जिल्द बनाना, फाइलें बनाना झ्रादि 
साध्यप्िक तथा उच्च माध्यमिक विद्यालयों से 
] काष्ठ कला 


2 घातु का काम, चेल्डिंग तथा कलई सहित 
3 सिलाई 


4 


5 


2 
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आधार मुरब्वे झादि बनाता 


खाना बयाना, वस्त घोना, रगाई, क्सोदा निवातना डबल रोटी बनाया, 
केक बनाता 


मिट्टी, चूंने, सोमेण्ट की सहायता से दीवार चुनना, फर्श बनाना, छत 
बनाने के काम भे सहायता करना 

खेतों मे काम करना 

फेक्टरी अथवा कारखानो मे काम करना 

बिजली फिटिंग तथा मरम्मत 

प्रसाधन सामग्री तयार करना 

दरी, निवार, गलीचे, भ्रासन, चटाई तथा वस्त्रो की बुनाई 

वत्त्ों को खोलना, सफाई करना तथा मरम्मत 

प्लास्टिक की उपयोगी घस्तुएं तयार करना 

चमडे व रेगजीन की बस्तुएँ बताना 

सौदय प्रसाघान की वस्तुएं पु 
लेमन स्ववेश सॉँश झ्ादि तयार करना 


स्थानीय कारखाना तथा व्यापारियों के यहां प्रयुक्त होने वाली सामग्री 
तयार करना । 


साज-सामान, तकनीकी सहायता त्रय विक्रय, वित्त बनी हुई वरतुप्रो की 
गुणात्मकता, हिसाव का अक्क्षण, लाभाश का प्रनुपात या प्रतिशत भादि सब बातों 
के लिए विभिन्न समितियाँ बनी हुई हैं. तथा मागदशन एवं सहायता के लिए लिखित 
में व्यवस्था की गई है । 


कार्यातुभव के सागदेशक सिद्धात 


7 


बज ० (७ + (७ ७ 


योजता व्ययत्ाध्य ते हो, विद्यालय के साधन तथा क्‍झ्रावश्यक्ताओ्रों शो 
ध्यान में रप कर योजना बनाई जाय, स्थानीय साधना वा लामे उठाइए। 
आार्यानुभव शिक्षा पर नहीं, उत्पादन पर भाधारित हा । 

कार्योनुमव का लामाश वाम बरतने वाला वो प्राप्त होना चाहिए । 
वार्यानुभव स्वच्छित प्रवृत्ति है । 

इस योजना के फ्लस्वरूप पाठय विषयों पर प्रतिकूल प्रभाव ने पड़े 
माय की प्रद्वति के भ्नुसार समय का झावटन एवं विभाजन । 
भौद्योगिक प्रशितण सस्यान, बहु कला सस्पाने भादि बे विशेषयों वी 
सेवाप्ता बा लाम उदाया जाय । 
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8 जब भी प्रवसर प्राप्त हो, तकनीकी साथएं वा उपयोग सिखाया जाय। 
उदाहरणाय-न्‍ग्ावो के विद्यालयों भ भूमि न हो तो बालकों को 
स्थानीय विस्तानों के खेता म वायोनुभव के झवसर प्रदान किए जायें । 

9 छरूदे गदि चाहें तो उह पतृक धघा मे दक्षता प्रदान की जाय । 

0 ब्रावश्यक्षतानुमार श्रम के विशेषीक्रण के श्राधार पर श्रम विभाजन हो 
सकता है । 

]! किसी एक प्रत्तिया मे कौशल प्राप्त करना भी उतादन में गति लाने के 
लिए झावश्यक है पर वालक समग्र चस्तु वा निर्माण वर सकें, ऐसी 
व्यवस्था की जाए । 

2 बोई भी बार्यानुमभव स्वथ अपने आप में पूण हो । 

(3) प्रधानाध्यापक बाकपीद 
झट्टेगप-- 
+-जिला शिक्षा पग्रधिकारी तथा प्रधानाध्यापका के वीच मधुर सम्बंधो का 
विकास करना । 


-शक्षिव चि.तन तथा प्रोन्नति के लिए तात्यालिक महत्त्व वे विपयो पर पत्र- 
वचन करवाना 

“-विचारा, साधनों तथा ग्नुभवा का झादान प्रदान एक दूसरे को सही रूप से 
समभना आदि के लिए सामाय मच बनाता । 


“>साथनो वी भधिकतम उपयोग कर कार्यों वो प्रभावी रूपसे सम्पन्न 
करवाना । 


“समाचारा का तत्काल सम्प्रेषण । 


जिले को शिक्षा सम्दधी सामाय बठिताइयो का उच्चाधिकारियां को 
सम्प्रेपण ९ 


>>अभिमावर शिलक सहयोग को प्रभावी रुप देना भौर 

“-शक्षिक प्रायाजनाएं बनवा बर उनके भनुसार शोघ काय करवाना । 
स्वृष्टप-- 
$ जिले भर के एक स्वर के सस्या भ्रधाना का एक सयठन ॥ 


2 कही कही महिलाझो व पुरुषा तथा शहरोे एवं दहाती छषेत्रो म पृथक 
पृथक भी । 


सहायता प्राप्त, सेवा निवृत्त प्रधाना के लिए भी ऐसे सगठनी वी 
सदस्यता का खुला होना | ने होना 


प्राय ग्रीष्माबवाश में व दशहरा अवकाश में दठवा का झायोजन । 
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(कऊ) शक्षिफ झनुसधान बाकपीठ 
उद्दे श्य-- 

“ जिल्ले मे शक्षिव अनुस घान को नियोजित, वार्या वित, संगठित एवं सयोजित 
करना । 

“शक्षिक शोध कर्त्ताओं को समस्या चयन से लेबर उस पर काय वरने, 
प्रतिवेदन लिसने, उपक्रण-साधन जुटाने तथा श्रगय तकनीवी सहायता देना | 

“शिव शोघ मे सम्मावित दोहरेपन से बचना । 

“+शक्षिक शाध निष्कर्पोंपर्रिणामों का पभ्रचार प्रसार करना, जेसरतमद 
शोघफर्ता प्रा को इप्हे उपलब्ध वरवाना । 

“ जिले भर के शक्षिक शोघ वायकत्ताश्रा को सगठित वरना उनके हिंतो की 
रक्षा, अमाव भ्रभियोगी को भषिवारियों तक पहुँचाना । 

“शिक्षा मे प्रनुध्धान काय के लिए रुचिशील शिक्षकों को प्रोत्साहन देना 
श्रेष्ठ काय की प्रशसा-पुरस्कार, उनके शोध रिपोर्ताज को यदि सम्मव हो 
तो पत्र पत्रिकाओो में प्रकाशन के दृष्टिकोण से भिजवाना । 

“+शक्षिक भ्रनुत घान कायकर्त्ताओं के लिए पत्र-पत्रिकाओों पुस्तकों अनुसघान 


उपकरणो से युक्त समृद्ध पुत्ततालय की व्यवस्था करना । 
सदस्यता-- 
जिले के सभी शिक्षाधिस्तातक (एम एड ) उपाधि प्राप्त शिक्षकों के लिए 
इस वाक्पीठ की सदस्यता भ्रनिवाय । 
(९) दलोय परिवोक्षण 
उद्दे श्य-- 
“-दलीय परिवीक्षण से जिला शिक्षा भ्रधिकारियो को झपने काय म॑ मदद 
करना ! 
>-प्रमावी परिवीक्षण की स्तरोतति के लिए वारगर साधन बनाना । 
-+दलीग परिवीक्षण के माध्यम से प्रधानाष्यापक को भ्रधिक सक्षम तथा 
प्रमावशील बनाना । 
>-शिक्षक तथा प्ररिवीक्षणकर्त्ता या निरीक्षक के बीच सुमधुर सम्बाधी का 
विकास करना । 
>-विषय के निष्णात शिक्षकों का मागदशन भ्राप्त होता । 
“-विषम शिक्षवी के अनुमवों का भ्ादान प्रदात होना । 
“-विरीक्षण या परिवीक्षण मे बारीकी आना, विद्यालय की दर्तिक गतिविधियों 
तथा काय कलापो की जातकारी मिलता 
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“विद्यालय की सहययामी प्रवृत्तियों तथा प्रध्ययन्न काम के बीच सतुलित 
तालमेल बिठाना ) 
दल की रचना-- 
परिवीक्षण भ्रधिकारी के साथ तीन विषय शिक्षण के निष्णात-समाज 
विशाना, प्राइतिक विचाना तथा मापाश्रों के एंव एक शिक्षक शिक्षकों सहित दल 
का एक से भ्रधिक दिन तक को आ्रावश्यकतानुसार विद्यालय म रह कर निरीक्षण । 
परिवासण करना । 
(९) विद्यालय सगम 
रहे शय-- 
+-एवं दूसरे को सही रूप से समझता, साधनों वा आदात प्रदान, पारस्परिक 
सहयोग वा विकास जिससे साधना का भ्रधिकतम उपयोग । 
“-किछी विषम के निष्णाद शिक्षक की सेदाएँ झ्य शिक्षकों को प्राप्त करवाना ३ 
“समय पर काम पूरा करवाना--शिक्षकों के अहम्‌ को सन्तुप्ट कर उनका 
कार्यों के साय तादात्म्य स्थापित करना । 
विभिन्न सहगापी प्रवृत्तियों को कम से दम व्यय के साथ सामूहिक रूप से 
(विचान में प्रायोगिक काप खेलकूद प्रतियोगिता, वाशिज्य भें टकण काय 
आदि) सुसचालन १ 
जिला शिक्षा भ्रधिकारी को सम्भव स्तर तक काय एंव उत्तरदायित्व से 
भुक्त कर सहायत्ता करना) 
“विद्यालय संगम के उह्ूँ श्यो को ध्यान में रखत हुए इनके कार्यों को यों बताया 
जा सकता है-- 


] विद्यालय संगम की वाधिक ग्रोज़ना बनाना, उसका सन्नीय थोजनाओो मे 
बाँदना ॥ 


० 


2 समभ के प्रत्यक विद्यालय की विद्यालय याजना बनवाना तथा उप्तको 
सत्रा मे विभाजित करवाना । 


3 शलित उतयन के कायक्रम-- 
(अर) दिपय समितियों के माध्यम से विपयाघ्यापन मे सुघार | 
(झा) प्रदशत पाठो वा झभायाजन ! 
(६) परीला पढ़ति में सुधार--यदि जिसे में समान परीक्षा गोजर 
बायशील न हो तो सम्मिलित परीक्षा का आयोजन करना । 


चर विद्यालयों के प्रघान रा परिवीक्षणु ६ 
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ह्शे 


जन शिमण (शक्षिक हिंदी मासिक) उदयपुर विद्या भवन सोसायटी । 
बप 36, झक ]], नवम्बर 96$ 
वष 38, अक 4, अप्रेल 970 
बष 39, झक 4, अप्रेल 397] 


टी तिवाडी, पुण्पोत्तमलाल शिक्षा प्रशासन तथा सामाय प्रशामन स्नातवोत्तर 
शैसा महाविद्यातय, वीवानेर के शिला सवाय एव प्रस्तार सेवा विभाग द्वारा फरवरी 
975 भर प्रायोजित काय संगोष्ठी में पढित भ्ालिख । 


घमयुग साप्ताहिक बम्बई, 26 जनवरी, १969 ॥ 


नया शिलक (श्रमासिक) शिक्षा विभाग राजस्थान, बोवानेर वष )2 भ्रक 2 
शैकतू लिख ]969 


वायती [जमनालाल (डा) शिक्षा प्रशासन वा परिवतनशील सम्प्रत्यय, 


(परग्रेजी) प्रशासनिका, जयपुर एच सी एम स्टेट इस्टीव्यूट ऑफ पब्लिया 
एडमिनिस्ट्रेशन वप 3 श्रक 4 अकतू दिस ॥974 


योजना (हिंदी पाक्षिक) योजना भवन, नई दिलती ॥] झगस्त 968 


साहित्य परिचय शिक्षा समस्या विशेषाक आगरा 
मीटर 969 


अप्रेजो 


विनोट पुस्तव 
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